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Taktikk og stridsteknikk pa omrade/ISTY-niva

Taktisk planlegging;

Hva er fiendens hensikt og forventede taktikk?

Hvilket OPPDRAG skal du Igse - hvilken EFFEKT skal du skape?

Hvilken taktikk velger du for a lgse oppdraget/for a faktisk vinne over FI?

Taktisk utnyttelse av dine ressurser;
Hvordan bruker du dine soldater, vapen, mobilitet, lende- og lokalkunnskap osv.
for a skape overtak og vinne over fienden?

Taktisk oppfelging og justering;
Hvordan fglger du og befalet ditt med slik at du hele tiden kan justere egen
taktikk for a skaffe overtak over fienden?

Taktisk evaluering;
Hvordan gikk det — hva lzerte vi — hva laerte jeg — hvordan forbedre taktisk klgkt,

taktisk metode og taktisk effekt ved neste oppgave/oppdrag?

UGRADERT
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UGRADERT

Taktisk planlegging (Plan- og beslutningsprosess)

Troppsjefskurs HV-distriktet i felt Haerens 4 PBP-hefter Stabshandbok
Omradesjefskurs Hefte 10 (lag, tropp, kp, bn) for Haeren

Plan- og beslutningsprosess - Kompani og
eskadron
Hefte 2

Kursinnhold

Kursinstruktgr

HV-DISTRIKTET | FELT X7

Hefte 10

Formidling

Utrykningsomradet og HV-omradet

HVSKS
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HV-distriktet i felt,
hefte 10, s. 25-28

Se hefte 2 «Stridsledelse og
stabstjeneste», kap 6
«Operasjonsplanlegging».

En skjematisk oversikt over
prosessen for
operasjonsplanlegging pa
omradeniva framgar av
vedlegg L.

Operasjonsplanlegging i HV-
omradene gjennomfgres
normalt av sjef med stgtte fra
E&S-off og Ops-off, og med
ngdvendig stgtte fra staben
for gvrig.

En komplett operasjonsplan
bgr normalt kunne utarbeides
innen 4-6 timer, og en FRAGO
innen 2-3 timer.

HV-distriktet i felt, hefte 10

UGRADERT

HV-distriktet i felt, hefte "
10 er gradert BEGRENSET, ﬁ
men vedlegget PBP for -
HV-omr er vurdert
UGRADERT

HV-distriktet i felt, hefte 10,
vedlegg L

Operasjonsplanlegging pa Omradeniva

Mottar varslingsordre (VO)
Utarbeider ordre om forberedelser (OOF)

Mottar oppdrag

Initiering (Ledes av sjef)

*  Lesog forstd ordren, (evt vedleggene leses av den enkelte i staben fer grovwurderingen)

s Lagforelppig tidsplan og sparsmalsark

* Vurder grad av operasjonssikkerhet (OPSIK)

* Vurder om flere enn staben bgr involveres

*  Definer operasjonsomrade (00) og etterretnigsmessig interesseomrade(EI0) (E-vurdering trinn 1)
* Retningslinjer for prosessen og videre arbeid

Grovvurdering (Ledes av sjef)

S Vurdering av intensjon og oppdrag

+ Forme hensikten med eget oppdrag (sett i lys av sjefens oppdrag, plan og intensjen og eget oppdrag)
® Hvainnebzarer oppdraget for meg? Bryt ned i deloppgaver.

* Vurdere fpringer

#  Utarbeide forelgpig intensjon

o] Vurdering av operasjonsomradets innvirkning (E-vurdering trinn 2)
®  Var (VTSSN)

+ Lende (AKVODS)

» Demografi (ASCOPE)

T Beskrive motstanderen/ aktgrene generelt (E-vurdering trinn 3). Gjennomferes ved behov

. Aktgrbeskrivelse
- Operasjonsm@nster og kapasiteter
. Potensielle handlem&ter i grovt

Vurdere motstanderens/ akterenes handlemater (E-vurdering trinn 4)
+  Mest sannsynlige handleméate i operasjonsomradet
*  Farligste handleméte i operasjonsomradet

9 Utvikle plan og ferdigstille ordre (Ledes av NK omrade)
+  Videreutvikle forelgpig plan for & demme opp for fiendens farligste og mest sannsynlige handlem3ter
*  Gjennomfgre rekognosering, hvis anledning og behov
* Innspill fra faghefalene i staban
*  Utarbeide detaljplan for oppdraget, herunder hvem gjer hva, nér, hvor og hvorfor.
Kontroll av planen
* Sett opp imot Intensjon og oppdrag. Leser planen oppdraget?
s Settopp imot tid, K2, risiko og prinsipper for stridsformen.
Ferdigstille operasjonsordren (OPO)
*  Skrive ferdig 5 pkt ardren
10 Gjennomfgre ordremote (Ledes av sjef)
+ Forberede ordremgte
+ Lage modellbord, evt skisse/kart
*  Gjennomfpr O-mpte
11 Kontroll og kvalitetssikring
For oppdraget har startet
*  Motta backbrief fra undergitte sjefer
*  Kvalitetssikring av planen, ved eksempelvis giennomfg@ring av «roc drill» eller ewalk-trough, talk-through»
12 Ledelse og oppfalging

*  Kontinuerlig kvalitetssikring og oppfelging av oppdraget
+  Situasjonsoppdateringer

¢ Fortlépende justeringer

*  Stridsledelse

+  Evt muntlige fgringer eller utarbeidelse av FRAGO(er)

R Vurdering av ressurser
*  Status egne underavdelinger
+  Behov for ekstra ressurser

Justere tidsplan

= Utarbeide forelgpig plan
*  Back brief til oppdragsgiver (Intensjon, motstanderen, forelgpig plan, behov)

Iverksettelse av evt strakstiltak

Gi varslingsordre

S Situasjon

Oppdrag

Tid og sted for O-mete

Tidligste tid for avmarsj

Adm bestemmelser

Dl O

Rekognosering
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Fellestrekk for metodikk er analyse av faktorer utfgrt fgr utvikling av handlemate:

Noe skjer!
- og du ma gjgre noe

Du far en ordre, eller du
skjgnner at noe nytt ma
gjores:

Du gj@r en grovvurdering,
inkludert en enkel
trussel/fiendevurdering

Du legger en tidsplan:

- for tiden frem til
oppdraget skal vaere
effektivt

- For tiden du skal bruke til
planlegging, samt tiden du
skal gi underavdelingene

Du forbereder planprosessen

Du sender ut en VO

Initiering

Taktisk planlegging (Plan- og beslutningsprosess)

Hva og hvorfor?
- og hva pavirker, med hvilke fglger?

Du gar litt grundigere til verks:

Du analysere Oppdraget:

Hva innebeerer oppdraget for deg?

— Hvilke effekter skal du skape/
opprettholde og hvorfor?

— Hvilke oppgaver ma du da utfgre
og hvorfor?

Du analyserer hvordan oppgavene
du skal Igse blir pavirket av
faktorene:

- fienden

- lendet

- egne styrker

- tid

- sivil pavirkning

- risiko (taktisk- og ulykkesrisiko)

Du trekker slutninger som handle-
maten din ma ma ta hensyn til

Analyse av oppdrag og faktorer

Hvordan?
- for @ vinne over fienden

Du finner ut hva som vil veere
fiendens sannsynlige og farligste
handlemate

Du utvikler en eller flere egne
handlemater

Du prgver disse mot hverandre

Du beslutter en handlemate

Utvilke handlemate

UGRADERT

Sann?
- planen din med SKISSE

Du lager en plan for hvordan du
skal Igse oppdraget.

Du lager en skisse som visuelt
viser fremgangsmate for a lgse
oppdraget (oppdragsgrafikk)

Du beskriver planen din med
mal og hensikt

Du gir oppdrag til troppene dine
(Oppdrag = oppgave + hensikt)

Du finner ut hvilke kontrolltiltak
som kreves for at du skal lykkes

Du bestemmer hvordan
operasjonen skal understgttes

Du finner ut hvordan du skal
lede operasjonene, og hvordan
komm. og rapp. skal forega

SKISSE

3.a

3.bf

3.G

Du gir ordre (med tilbakelsening)

Plan med ordre/skisse
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Trinn 1: Hva traff meg na?
MOTTAK AV OPPDRAG

Trinn 2: Hva og hvorfor?

OPPDRAGSANALYSE (bestar av OPPGAVE-analyse og FAKTOR-analyse)

Trinn 3: Hvordan?
UTVIKLING AV HANDLEMATE (HM)

Trinn 4: S&nn!
LAGE PLAN - Gl ORDRE

Hva traff dere na?
(1) Du/dere kan ha mottatt en ny ordre fra
hayere, og skjgnner at dere md/bar

planlegge denne strukturert.

(2) Det kan imidlertid ogsd vasre at dere har
identifisert en ny utfordring selv, som
dere ser krever strukturert tilnasrming

Les og forstd ordren og ditt oppdrag

(O Les tilbake oppdrag til hayere sjef

Lag forel@pig tidsplan som tidslinjal:

(O Nar skal oppdraget vaere effektivt?
Hvor lenge antas oppdraget & vare?

(O Tid til & UTS (planlegging)

(O Tid til 4 trene pé oppdrag?

(O Tid til  fremfgre styrken?

LGjﬁr forelepig vurdering av egen
avdelings evne til 3 l#se oppdrag:
(O) Treningsstandard i avdelingen?
() Er avdelingen er uthvilt?

(O Mangler vi kritisk materiell?

(O Er avdelingen etterforsynt?

O Annet?

. Be E-off skaffe kart og definere
operasjonsomradet:

(O Ansvarsomradet (AD)

(O E-messig ansvarsomrade (EIO)
(O E-messig interesseomrade (EIO)
L Identifiser og iverksett syeblikkelige
tiltak (kun kritisk):

O Sporsmal til hoyere?

O Tiltak nedover til tropp?

O Annet?

| |utarbeid VARSLINGSORDRE (VO):
(O sett NK til & utarbeide p& VO1

OPPGAVEANALYSE:

(O Hoyere enheters oppdrag, intensjon og
operasjonskonsept (to nivaer opp)

(O Utforme egen hensikt (fra gitt oppdrag)

(O Hvor er du bundet/begrenset?

() Oppgaver: spesifiserte, utledete, avgjor.
(O Utform eget reformulert oppdrag:
HVEM skal NAR gjgre HVA og HVOR,
og HVORFOR (i den hensikt)

FAKTORANALYSE:

. FIENDEN (skill mellom fakta og antagelser):

(O Hvilke fiendtlige styrker/trusler star vi
overfor i vart omrade?

(O Hvilken stotte kan fienden forventes 3
ha/fa (ildstette/logistikk/annet)?

(O Type/rekkevidde FI vipensystemear?

(O Fiendens mobilitet?

(O Hvilken beskyttelse har fienden?

(O Hvilken K2 kapasitet har fienden?

LENDET/VAR sin pavirkning pa egne og

fiendens evne til 4 gjennomfgre operasjoner:
Vaer/fere/lys-vurdering (VTSSN):

O Vind

(O Temperatur/luftfuktighet

(O sikt (sol opp/ned, méne, tike, regn)

(O skydekke (spes. Opp mot flystatte)

(O Nedber/fareforhold
Lendevurdering (KAVOD):

(O Kunstig og naturlige hindre
(O Adkomstveier

(O Viktig lende

() Observasjon og skuddfelt
(O Dekning og skjul

(O Tidslinjal

O 00, EAQ, EIO

(O Pyeblikkelige tiltak

O VARSLINGSORDRE (SOTTAR)

(O Feringer for fortsatt planprosess

L EGNE + ANDRE EGNE:

(O Hvilke ressurser er tilgjengelig for &
lgse oppdraget (pers/matr/annet)?

(O Hvilke fordeler/svakheter har vi i dette
terrenget, mot den aktuelle fienden?

(O Hvilke andre mil enheter finnes i vart

AO, og hvilket oppdr.funksjon har de?

LTID - vurdering av tid i forhold til:

(O Hoyere enhets operasjoner, og din rolle
i dette (relasjon mellom sideordnede)

(O Fienden, spesielt forsterkninger

() Delkonklusjoner fra lendevurderingen
opp mot fremrykningstid og tidspunkter

(O) Egen operasjon i tid

() Lag tidslinjal til oppdrag effektivt.

[l Fiendens HANDLEMATER (HM):

() Fl operasjonskonsept

() Fl overordnet (FI mal i helhet)

() Fl n&-situasjon

() Fl hensikt (i var teig/malomrade)
(O) Fiendens sannsynlige HM (FSHM)?
() Fiendens farligste HM (FFHM)?

| Oppsummering og oppstart HM'er:

LSIVILE - svar pa folgende forhold:
(O Hvordan vil sivile forhold pavirke opr?
(O Hvordan vil operasjonen pévirke sivile?
(O Hvordan pavirker egne styrker opinion
i operasjonsomradet?
() Hvor pélitelige kilder har vi lokalt?
L RISIKO (taktisk og ulykke)
Taktisk risiko:
(O Huilken taktisk risiko er jeg villig til 4 ta

for & oppna min sluttilstand?

(O Er dette akseptabelt?

Ulykkesrisiko:

(O Vurder om det er forhold som innebaerer
gkt risiko for ulykker?

(O Hvilke tiltak kan jeg iverksette for &

redusere risikoen ift disse?

Hele TRINN 2: Trekk slutninger, og ta med videre!
| oppdragsanalysen skal du trekke slutninger for
hva hver oppgave du identifisere innebaerer for din
avdeling.

Slutningene fra oppdragsanalysen skal du sa ta
med inn i faktoranalysen: Hvordan pavirker disse
slutningene din avdeling + oppdraget ift faktorene.

De konklusjonene du trekker i TRINN 2 skal du ta
med til TRINN 3, og serge for at handleméatene

oppfyller disse slutningene/konklusjonene.

PRODUKTER:

(O Reformulert oppdrag - les tilbake til h.sjef

() Risikovudering med tiltaksplan/liste
() Innhentingsbehov = RFl'er + REKplan

() Innhentingsplan/indikatorliste

(O) Feringer for fortsatt planprosess

(C) Dra sammen konklusj. fra trinn 2

() Identifiser avgjgrende hendelser

(O Hvordan oppfylle hensikt?

(C) Sammenlign egne og Fl styrker/svakhet.
L Utvikle EN eller FLERE HM'er basert p3

konklusjoner, vurderinger og erfaring:

Helhetlig metode;

() Gjenkjenne/se en lgsning

(O Relasjon mellom oppgaver/tropper

(O Fordel tropper til oppgavene

(O Gi hver tropp Oppgave og Hensikt

Analytisk metode;

() Identifiser avgjgrende hendelser
og tidspunkt

(O Hvilke resultater/effekter ma
skapes ved hver hendelse?

(O Rekkefslze og relasjon mellom
oppgaver/tropper

() Fordel tropper til oppgavene

() Gi hver tropp Oppgave og Hensikt

L Gjennomfer rekognosering og evt. oppklaring
(O) Egne patr, overvikning, innsamling

() RFItil hoyere/sideordnet avd.
LFerdigs‘till operasjonskonseptet og planen

() Planen m3 inneholde:
(1) hvem som skal gjgre hva
(2) i hvilken rekkefolge,
(3) med hvilken relasjon til hverandre,
(4) og med hvilken hensikt

) Intensjon:

Hensikt = hvorfor skal oppdraget lpses?

Mélsettinger = de avgjorende oppgavene

man ma lykkes med for & na sluttilstanden.

Sluttilstanden = beskriver egne styrker

i relasjon til fienden og lendet.

Oppdrag til tropper gis som;

Oppgave (hva) + hensikt (hvorfor)

Hold oppmerksomheten pa hvordan man

skal FINNE, BINDE og RAMME fienden

pa aktuelle steder og pa riktig tid.

(O Videre fullfares ildplanlegging og ild-
koordineringstiltak, og man integrerer
taktisk stotte og logistikk.

LFerdigs‘till 5. punktsordre og forbered O-mgte

(O Huis tid; prev egen plan med et krigsspill

(O Les endelig plan tilbake til hayere sjef

(O Huvis ngdvendig - juster planen
(O Ferdigstill ORDRE + VISUELL fremstilling

I_Vudering av HM'er - er handlematen/ene:

() EGNET? Oppnas intensjon?

() GIENNOMF@RBAR? Logistisk/samb

() AKSEPTABEL? Taktisk/safety/SANplan

() KOMPLETT?

() svarer handlematen til de slutningene
du/dere har med fra TRINN 2 ?1?

Velg handlemdte!

PRODUKTER:

() lustert innhentings- og REKplan

(O Les valgt HM tilbake til hgyere sjef

(O Tilbakelesning fra troppsjefer
(O Rehearsal of concept (ROC-drill)

PRODUKTER:

() ORDRE
'C) Foringer for TRENING pA OPPDRAG

Trinn 5: Kontroll
GJENNOMGANG OG KONTROLL AV PLANEN

Veiledning, koordinering, evt. justering av plan




Eksempel pa ROS-tilnaerming ifm objektsikring

UGRADERT

Forenklet risikoanalyse + planutkast

57
Moss ferjek
al

Egen handlemate

Beskrivelse av aktiviteten/oppdraget

Hva som skal skje beskrives her

Verdier

Trusler

* Avdelinger/enheter avdelinger (ID av
personell)

* Operasjonskonsept, evne til samvirke

» Kapasiteter

* Lager/materiell

o+

. +

. +

e TESSOC (med vurdering lokal pavirkning)
* Etterretningstrussel fra XXX

* Pavirkningstrussel fra XXX

* Fysisk angrep/sabotasjetrussel fra XXX
o+

o+

o+

Motstanderens handlemate

¥

Sarbarheter/Risiko

.

Egen handlemate

Passive tiltak

Aktive tiltak (TD — SS — HR)
Handlemater ved hendelser
Mottak og utnyttelse av stgtte
4+

Ressursbehov (eksempler)

Personellstyrke (kompetanse/kapasitet/antall)
Maktmidler

Samband

Sensorer

Optikk (dag/natt)

Sperretiltak (betong, byggjerder, containere)
+++

Mest sannsynlige
° +
o+
* +

Mest farlige
° +
° +
o+

o+

<

+ 4+
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