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Taktikk og stridsteknikk på område/ISTY-nivå
UGRADERT

Taktisk planlegging; 
Hva er fiendens hensikt og forventede taktikk?
Hvilket OPPDRAG skal du løse - hvilken EFFEKT skal du skape?
Hvilken taktikk velger du for å løse oppdraget/for å faktisk vinne over FI?

Taktisk utnyttelse av dine ressurser; 
Hvordan bruker du dine soldater, våpen, mobilitet, lende- og lokalkunnskap osv. 
for å skape overtak og vinne over fienden?

Taktisk oppfølging og justering;
Hvordan følger du og befalet ditt med slik at du hele tiden kan justere egen 
taktikk for å skaffe overtak over fienden?

Taktisk evaluering; 
Hvordan gikk det – hva lærte vi – hva lærte jeg – hvordan forbedre taktisk kløkt, 
taktisk metode og taktisk effekt ved neste oppgave/oppdrag?
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Taktisk planlegging (Plan- og beslutningsprosess)
UGRADERT

HV-distriktet i felt
Hefte 10

Troppsjefskurs
Områdesjefskurs

Hærens 4 PBP-hefter
(lag, tropp, kp, bn)

Stabshåndbok 
for Hæren

Kursinnhold

Kursinstruktør

Formidling
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HV-distriktet i felt, hefte 10
UGRADERT

Se hefte 2 «Stridsledelse og 
stabstjeneste», kap 6 
«Operasjonsplanlegging». 

En skjematisk oversikt over 
prosessen for 
operasjonsplanlegging på 
områdenivå framgår av 
vedlegg L.

Operasjonsplanlegging i HV-
områdene gjennomføres 
normalt av sjef med støtte fra 
E&S-off og Ops-off, og med 
nødvendig støtte fra staben  
for øvrig. 

En komplett operasjonsplan 
bør normalt kunne utarbeides 
innen 4-6 timer, og en FRAGO 
innen 2-3 timer.

HV-distriktet i felt, hefte 10, 
vedlegg L

HV-distriktet i felt, 
hefte 10, s. 25-28

HV-distriktet i felt, hefte 
10 er gradert BEGRENSET, 

men vedlegget PBP for 
HV-omr er vurdert 

UGRADERT
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Taktisk planlegging (Plan- og beslutningsprosess)
UGRADERT

Du får en ordre, eller du 
skjønner at noe nytt må 
gjøres:

Du gjør en grovvurdering, 
inkludert en enkel 
trussel/fiendevurdering

Du legger en tidsplan:
- for tiden frem til 

oppdraget skal være 
effektivt

- For tiden du skal bruke til 
planlegging, samt tiden du 
skal gi underavdelingene

Du forbereder planprosessen

Du sender ut en VO

Du går litt grundigere til verks:

Du analysere Oppdraget:
Hva innebærer oppdraget for deg?
– Hvilke effekter skal du skape/ 

opprettholde og hvorfor?
– Hvilke oppgaver må du da utføre 

og hvorfor?

Du analyserer hvordan oppgavene 
du skal løse blir påvirket av 
faktorene:
- fienden
- lendet
- egne styrker
- tid
- sivil påvirkning
- risiko (taktisk- og ulykkesrisiko)

Du trekker slutninger som handle-
måten din må må ta hensyn til

Du finner ut hva som vil være 
fiendens sannsynlige og farligste 
handlemåte

Du utvikler en eller flere egne 
handlemåter

Du prøver disse mot hverandre

Du beslutter en handlemåte

Du lager en plan for hvordan du 
skal løse oppdraget.

Du lager en skisse som visuelt 
viser fremgangsmåte for å løse 
oppdraget (oppdragsgrafikk) 

Du beskriver planen din med 
mål og hensikt

Du gir oppdrag til troppene dine 
(Oppdrag = oppgave + hensikt)

Du finner ut hvilke kontrolltiltak 
som kreves for at du skal lykkes

Du bestemmer hvordan 
operasjonen skal understøttes

Du finner ut hvordan du skal 
lede operasjonene, og hvordan 
komm. og rapp. skal foregå

Noe skjer!
- og du må gjøre noe

Hva og hvorfor?
- og hva påvirker, med hvilke følger?

Hvordan?
- for å vinne over fienden

Sånn?
- planen din med SKISSE

Initiering Analyse av oppdrag og faktorer Utvilke handlemåte Plan med ordre/skisse

Fellestrekk for metodikk er analyse av faktorer utført før utvikling av handlemåte:

SKISSE

3. a

3. b-f

3. G

4

5

Du gir ordre (med tilbakelsening)
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Taktisk planlegging (Plan- og beslutningsprosess)
UGRADERTOperasjonsplanlegging HV-område/innsatsstyrke/kompani 

(det skumle med tick-off lister er at man ikke ser etter det som ikke er nevnt – med andre ord: vær kritisk, vær kreativ, bruk dette arket med forståelse for en tick-off listes feller!)

UGRADERT
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• +
• +
• +
• +
• +

Sårbarheter/Risiko
Mest sannsynlige 
• +
• +
• +

Mest farlige 
• +
• +
• +

• Avdelinger/enheter avdelinger (ID av 
personell)

• Operasjonskonsept, evne til samvirke
• Kapasiteter
• Lager/materiell
• +
• +
• +

• TESSOC (med vurdering lokal påvirkning)
• Etterretningstrussel fra XXX
• Påvirkningstrussel fra XXX
• Fysisk angrep/sabotasjetrussel fra XXX
• +
• +
• +

Hva som skal skje beskrives her

Beskrivelse av aktiviteten/oppdraget

Motstanderens handlemåte 

Rød sirkler: viktige punkter/lende. Blå sirkel: objekt

TruslerVerdier

Egen handlemåte
• Passive tiltak
• Aktive tiltak (TD – SS – HR)
• Handlemåter ved hendelser
• Mottak og utnyttelse av støtte
• +++
Ressursbehov (eksempler)
• Personellstyrke (kompetanse/kapasitet/antall)
• Maktmidler
• Samband
• Sensorer
• Optikk (dag/natt)
• Sperretiltak (betong, byggjerder, containere)
• +++

Egen handlemåte 

Eksempel på ROS-tilnærming ifm objektsikring
UGRADERT

Forenklet risikoanalyse + planutkast 

Eksempel
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