
sĊƌĂŬƐũŽŶĞŶ�ϮϬϮϬ� 
^Žŵ�ĂůůĞ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ŵĞĚ�ƐĞŐ�ďůĞ�ŝŶŶƐĂŵůŝŶŐƐĂŬƐũŽŶĞŶ�ĨŽƌƐŝŶŬĞƚ͕�
ŽŐ�ĚĞƚ�ƐŝƐƚĞ�ŚĂŐĞĂǀĨĂůůĞƚ�ďůĞ�ƐĂŵůĞƚ�ŝŶŶ�ŽŶƐĚĂŐ�ϯ͘�ũƵŶŝ͘�sŝ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĞƌƚĞ�ƵŶĚĞƌǀĞŝƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŵĞĚ�ĞƉŽƐƚ-ĂĚƌĞƐƐĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�
ǀĂŶƐŬĞůŝŐ�Ċ�ŶĊ�ĂůůĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŝ�ƉŽƐƚĞŶ͘� 

DĞƌŬ�ĨƆůŐĞŶĚĞ͗�WůĂƐƚƐĞŬŬĞŶĞ�ǀŝů�ďůŝ�ƚƆŵƚ�ŽŐ�ůĂŐƚ�ŶĞĚ�ŝ�ĞŶ�ŚĞů�
ƐĞŬŬ͕�ĨƆƌ�ĚĞ�ůĞŐŐĞƐ�ŝŐũĞŶ�ǀĞĚ�ĞŶ�ŚƵƐƐƚĂŶĚ͘��ŝƐƐĞ�ƐĞŬŬĞŶĞ�ŵĊ�
ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ŚƵƐƐƚĂŶĚ�ůĞǀĞƌĞ�ǀĞĚ�ĨƆƌƐƚĞ�ƉůĂƐƟŶŶƐĂŵůŝŶŐ͘�^Ğ�Žŵ�
ĚĞƚ�ƐƚĊƌ�ŶŽĞŶ�ƐĞŬŬĞƌ�ǀĞĚ�ĚŝŶ�ŚƵƐƐƚĂŶĚ͘ 

sĞůůĞƚ�ďĞƚĂůĞƌ�ZĞŶŽǀĂ�Ŭƌ͘�ϭ͘ϯϮϱ͘-�Ɖƌ͘�ƚŽŶŶ�н�ŵǀĂ͕͘�ĚĞƌĨŽƌ�ŬĂŶ�ǀŝ�
ƌĞŐŶĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĨĂŬƚƵƌĂĞŶ�ŝ�ƵƚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚĞƚ�ďůŝƌ�ŚƆǇĞƌĞ�ĞŶŶ�ƟĚůŝͲ
ŐĞƌĞ�Ċƌ͘�WĊ�ĚĞŶ�ĂŶŶĞŶ�ƐŝĚĞ�ƚƌĞŬŬĞƐ�ϭй�ŝ�ĚĂŐƐďƆƚĞƌ�Ɖƌ͘�ĚĂŐ�ĨƌĂ�ŝ�
ĨĂŬƚƵƌĂƐƵŵ͕�ĚĞƌƐŽŵ�ZĞŶŽǀĂ�ŽǀĞƌƐŝƩĞƌ�ĨƌŝƐƚĞŶ͘�sŝ�ĂǀǀĞŶƚĞƌ�ƟůͲ
ďĂŬĞŵĞůĚŝŶŐ�ĨƌĂ�ZĞŶŽǀĂ�ƉĊ�ĚĞƩĞ�ƉƵŶŬƚ͕�ĚĂ�ŶŽĞ�Ăǀ�ĨŽƌƐŝŶŬĞůƐĞŶ�
ŽŐƐĊ�ŵĊ�ƐŝĞƐ�Ċ�ǀčƌĞ�ƵƚĞŶĨŽƌ�ZĞŶŽǀĂ͛Ɛ�ŬŽŶƚƌŽůů͘�sŝ�ƚĞŶŬĞƌ�ĚĂ� 
ƐƉĞƐŝĞůƚ�ƉĊ�ƌĞĚƵƐĞƌƚĞ�ĊƉŶŝŶŐƐƟĚĞƌ�ƉĊ�/Ɛŝ͕�ŽŐ�Ăƚ�ŵĞŶŐĚĞŶ�ĂǀĨĂůů�
Ğƌ�ďŽƌƟŵŽƚ�ĚŽďůĞƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ƟĚůŝŐĞƌĞ�Ċƌ͘�� 

^ƚǇƌĞƚ�ǀŝů�ƉĊ�ŶǇƩ�ǀƵƌĚĞƌĞ�Žŵ�ǀŝ�ĨŽƌƚƐĞƩĞƌ�ŵĞĚ�ZĞŶŽǀĂ�ĞůůĞƌ�Žŵ�
ǀŝ�ƐŬĂů�ĮŶŶĞ�ĞŶ�ĂŶŶĞŶ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌ͘�ZĞŶŽǀĂ�ŚĂƌ�ƟůůǇƐƚ�Ăƚ�ĚĞ�ǀŝů� 
ƌĞĚƵƐĞƌĞ�ĂŶƚĂůů�ǀĞů�ŽŐƐĊ�Ɵů�ŶĞƐƚĞ�Ċƌ͘�/ŶŶƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ŝ�łŽƌ�ŐŝŬŬ�
ŚĞůƚ�ĞƩĞƌ�ƉůĂŶĞŶ͕�ŽŐ�ĊƌĞƚƐ�ƐŝƚƵĂƐũŽŶ�ŵĞĚ�<ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŵĊ�ƐŝĞƐ�Ċ�
ǀčƌĞ�ŚĞůƚ�ƐƉĞƐŝĞůů͘�� 

&ƆůŐĞŶĚĞ�Ğƌ�Ğƚ�ƵƚĚƌĂŐ�Ăǀ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶĞŶ�ǀŝ�ĮŬŬ�ĨƌĂ�ZĞŶŽǀĂ͗� 
ͨsŝ�ŚĂƌ�ŚĂƩ�ŵĂŶŐĞ�ƉŽůƐŬĞ�ĂŶƐĂƩĞ�ŝ�ϭϰ-ĚĂŐĞƌƐ�ŬŽƌŽŶĂ-
ŬĂƌĂŶƚĞŶĞ�ĞƩĞƌ�Ăƚ�ĚĞ�ŬŽŵ�ƟůďĂŬĞ�ĨƌĂ�ƉĊƐŬĞĨĞƌŝĞ�ŝ�ŚũĞŵůĂŶĚĞƚ͘�
�Ğ�ĮŬŬ�ĨƆƌƐƚ�ϭϰ�ĚĂŐĞƌƐ�ŬĂƌĂŶƚĞŶĞ�ŝ�ŚũĞŵůĂŶĚĞƚ͕�ĚĞƌĞƩĞƌ�ĞŶ�ƵŬĞ�
ͨŝ�ĚĞƚ�Ĩƌŝͩ�ŽŐ�ƐĊ�ϭϰ�ĚĂŐĞƌ�ŬĂƌĂŶƚĞŶĞ�ŝ�EŽƌŐĞ͕�ƐĊ�ĚĞ�ďůĞ�ďŽƌƚĞ�ĨƌĂ�
ĂƌďĞŝĚ�ŝ�ĨĞŵ�ƵŬĞƌ�ŝƐƚĞĚĞŶĨŽƌ�ĞŶ-ƚŽ�ƵŬĞƌ�ƐŽŵ�Ğƌ�ǀĂŶůŝŐ͘��ĞƩĞ�ŚĂƌ�ŐũŽƌƚ�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŚĂƩ�ĨčƌƌĞ�ŵĂŶŶƐͲ
ŬĂƉĞƌ�ĞŶŶ�ŶŽƌŵĂůƚ�ŝ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�Ăǀ�ŝŶŶƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘ 

^ŝĚĞŶ�ŵĂŶŐĞ�ŚĂƌ�ŚĂƩ�Ɛǀčƌƚ�ŐŽĚ�ƟĚ�ŚũĞŵŵĞ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞ�ƐĞŬƐ-ƐǇǀ�ƵŬĞŶĞ͕�ŐƌƵŶŶĞƚ�ŬŽƌŽŶĂ͕�ƐĊ�ŚĂƌ�ǀŝ�ƐĞƩ�
Ăƚ�ĚĞƚ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�Ăǀ�ǀĞůůĞŶĞ�Ğƌ�Ŷčƌ�ĚĞƚ�ĚŽďďĞůƚĞ�Ăǀ�ǀĂŶůŝŐ�ŵĞŶŐĚĞ�ŽŐ�ŝ�ĂůůĞ�ǀĞů�ŵǇĞ�ŵĞƌ�ĞŶŶ�ŶŽƌͲ
ŵĂůƚ͘��ĞƩĞ�ŐũƆƌ�Ăƚ�ǀŝ�ďƌƵŬĞƌ�ĂĚƐŬŝůůŝŐ�ŵĞƌ�ƟĚ�ĞŶŶ�ƉůĂŶůĂŐƚ�ƉĊ�ŚǀĞƌƚ�ǀĞů͘��ĞƩĞ�ŝŐũĞŶ�ŚĂƌ�ĨŽƌƐŬũƆǀĞƚ�
ŽƉƉƐƚĂƌƚƐĚĂƚŽ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�Ăǀ�ǀĞůůĞŶĞ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ�ĞƩĞƌ�ĚĞ�ĨƆƌƐƚĞ�ǀŝ�ŐũŽƌĚĞ�ŽƐƐ�ĨĞƌĚŝŐ�ŚŽƐͩ͘ 

9HO�—�9HO 
,QIRUPDVMRQVRUJDQ�IRU�1DGGHUXG�RJ�9HVWUH�*UDY�9HO 

EZ͘�ϯ�ϮϬϮϬ 
sĊƌĂŬƐũŽŶ 

^ƚǇƌĞŵĞĚůĞŵŵĞƌ 
�ƉŽƐƚ-ĂĚƌĞƐƐĞƌ 
&ƌŝ�ƐŝŬƚ�ƉĊ�ĨŽƌƚĂƵ 
:ƵďŝůĞƵŵƐďƆŬĞƌ 

^ƚǇƌĞŵĞĚůĞŵŵĞƌ 
sŝ�ŵŝŶŶĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ǀŝ�ƐĊƌƚ�ƚƌĞŶŐĞƌ�
ŶǇĞ�ƐƚǇƌĞŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘�dŽ�Ăǀ�ƐƚǇͲ
ƌĞŵĞĚůĞŵŵĞŶĞ�ƚƌĞƌ�Ƶƚ�Ăǀ�ƐƚǇƌĞƚ�
ǀĞĚ�ĊƌƐŵƆƚĞƚ͘�dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ĚĞƌͲ
ƐŽŵ�ĚƵ�Ğƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚ͊ 

�ƌƐŵƆƚĞƚ�ƉůĂŶůĞŐŐĞƐ�ĨŽƌĞůƆƉŝŐ�
Ɵů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�EčƌŵĞƌĞ�ŝŶĨŽ�
ĨƆůŐĞƌ�ĞƩĞƌ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ͘� 



:ƵďŝůĞƵŵƐďƆŬĞƌ 
dŝů�ϭϬϬ-ĊƌƐũƵďŝůĞĞƚ�ŝ�ϮϬϭϲ�ƵƚŐĂǀ�ƐƚǇƌĞƚ�Ğƚ�ũƵďŝůĞƵŵƐŚĞŌĞ͘�sŝ�ŚĂƌ�ĨŽƌƚƐĂƩ�ŇĞƌĞ�ĞŬƐĞŵƉůĂƌĞƌ�Ăǀ�
ŚĞŌĞƚ͕�ƐŽŵ�ďůĞ�ƵƚĚĞůƚ�Ɵů�ĂůůĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŝ�ϮϬϭϲ͘�<ŽŶƚĂŬƚ�DĂƌŝĂŶŶĞ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�Ğƚ�ĞŬƐĞŵƉůĂƌ͘�^Ğ�
ĂĚƌĞƐƐĞ�ƵŶĚĞƌ͘� 

^ƚǇƌĞƚƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ 
dŚŽƌ��ƌŝŬ�^Ğŵ͕�ůĞĚĞƌ�ŽŐ�ŬĂƐƐĞƌĞƌ�–�'ƌĞǀůŝŶŐĊƐĞŶ�ϭϳ͕�ϭϯϲϮ�,ŽƐůĞ��–�ƚůĨ�ϵϭϳ�Ϭϰ ϳϮϭ� 
Ğ-ƉŽƐƚ͗�ƚŚŽƌ͘ĞƌŝŬ͘ƐĞŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�� 

ZĂŶĚŝ��ŽƌĐŚŐƌĞǀŝŶŬ͕�ƐƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ�–�EĂĚĚĞƌƵĚŬƌŽŬĞŶ�ϰϯ͕�ϭϯϱϳ��ĞŬŬĞƐƚƵĂ�–�ƚůĨ�ϵϱϴ�ϲϰ�ϭϲϭ 
Ğ-ƉŽƐƚ͗�ƌĂŶĚŝďŽƌĐŚŐƌĞǀŝŶŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DĂƌŝĂŶŶĞ�WĂŚůĞ͕�ƐƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ�–�&ĂŐĞƌƚƵŶǀĞŝĞŶ�Ϯϵ�͕�ϭϯϱϳ��ĞŬŬĞƐƚƵĂ�–�ƚůĨ�ϵϳϬ�ϭϭ�ϰϱϵ 
Ğ-ƉŽƐƚ͗�ŵƉĂŚůĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

<ũĞƌƐƟ��ŽůƐƚĂĚ͕�ƐƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ�—�&ĂŐĞƌƚƵŶǀĞŝĞŶ�ϳϲ��͕�ϭϯϱϴ�:Ăƌ�—�ƚůĨ�ϵϱϴ�ϯϲ�ϯϮϯ 
Ğ-ƉŽƐƚ͗�ŬũĞƌƐƟ͘ĨĂŐĞƌƐƚƌŽŵΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 

sĞůůĞƚƐ�Ğ-ƉŽƐƚĂĚƌĞƐƐĞ͗�Ŷ͘ǀ͘Ő͘ǀĞůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��������������ŚƩƉ͗ͬͬŶǀŐ͘ǀĞůϮϰϳ͘ŶŽͬ�� 

(U�GLQ�KHNN�WLO�KLQGHU�IRU�WUDILNNVLNNHUKHWHQ" 
sĞůůĞƚ�ŽŐ��čƌƵŵ�ŬŽŵŵƵŶĞ�Ğƌ�ŽƉƉƚĂƩ�Ăǀ�ƚƌĂĮŬŬƐŝŬŬĞƌŚĞƚ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĞ�ŽŐ�ƐŵĊ͘��ĞƩĞ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ďĂƌĞ�Ğƚ�
ŽīĞŶƚůŝŐ�ĂŶƐǀĂƌ͘� 

sŝ�ǀŝů�ŵĞĚ�ĚĞŶŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶĞŶ�ŐũƆƌĞ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ�ŽƉƉŵĞƌŬƐŽŵ�ƉĊ�Ăƚ�ĂůůĞ�ŚƵƐ-�ŽŐ�
ƚŽŵƚĞĞŝĞƌĞ�ŵĊ�ďŝĚƌĂ�ĨŽƌ�Ċ�łĞƌŶĞ�ǀĞŐĞƚĂƐũŽŶ�ĨƌĂ�ƐŝŶ�ĞŝĞŶĚŽŵ͘��Ğƚ�ŐũĞůĚĞƌ�ǀĞŐĞƚĂƐũŽŶ�ƐŽŵ�ŚŝŶĚƌĞƌ�
ƐŝŬƚ�ǀĞĚ�ŬƌǇƐƐ�ŽŐ�ĂǀŬũƆƌƐůĞƌ͕�ŽŐ�Ĩƌŝ�ĨĞƌĚƐĞů�ƉĊ�ĨŽƌƚĂƵ͘� 

�Ğƚ�Ğƌ�ŬƌĂǀ�Ɵů�ĨƌŝĞ�ƐŝŬƚĞůŝŶũĞƌ�ďĊĚĞ�ŝ�ǀĞŝŬƌǇƐƐ�ŽŐ�ǀĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂǀŬũƆƌƐůĞƌ͘�sĞŐĞƚĂƐũŽŶ�ƐŬĂů�ŚĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ�
ŚŝŶĚƌĞ�Ĩƌŝ�ĨĞƌĚƐĞů�ƉĊ�ĨŽƌƚĂƵ͘ 

DĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ŽŐ�ƌĞŐůĞƌ�ĮŶŶĞƌ�ĚƵ�ƉĊ�ǀĊƌĞ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞƌ�ŽŐ�ŚŽƐ��čƌƵŵ�ŬŽŵŵƵŶĞ͘� 

�ƉŽƐƚ-ĂĚƌĞƐƐĞƌ 
�ĞƌƐŽŵ�ĚƵ�ĨĊƌ�ĚĞŶŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶĞŶ�ŝ�ƉŽƐƚŬĂƐƐĞŶ�ŵĂŶŐůĞƌ�ǀŝ�ĚŝŶ�ĞƉŽƐƚ-ĂĚƌĞƐƐĞ͘� 
�ĞƌƐŽŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ĞŶ�ĞƉŽƐƚĂĚƌĞƐƐĞ�ǀŝ�ŬĂŶ�ďƌƵŬĞ͕�ǀĞŶŶůŝŐƐƚ�ƐĞŶĚ�ĚĞŶ�Ɵů�Ŷ͘ǀ͘Ő͘ǀĞůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 
�Ğƚ�ŐũƆƌ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƐũŽŶĞŶ�ŵĞĚ�ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞ�ĞŶŬůĞƌĞ͘ 


