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Sammendrag 
Dette dokumentet beskriver rammene for arbeidet med Målbildet 2032 for Fevåg Båtforening. 

Målbildet 2032 skal gi en tydelig og realistisk retning for hvordan foreningen skal utvikle seg videre. 
Planen skal brukes aktivt og danne grunnlag for videre arbeid og prioriteringer. 
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Rammer for arbeidet med Målbildet 2032 
Fevåg Båtforening 

Fevåg Båtforening står i 2026 støtt og trygt. Vi er en godt drevet forening med mye positiv 
aktivitet. I dag har vi: 

• en fritidsbåthavn som fungerer godt 
• sunn og stabil økonomi 
• mange aktive medlemmer og stor frivillig innsats 
• en viktig rolle som sosial møteplass i nærmiljøet, blant annet gjennom 

Fiskefestivalen 

Foreningen er bygd opp stein for stein gjennom frivillighet og dugnad. Mange har bidratt 
litt, og noen har bidratt mye. Ildsjeler har lagt ned et stort arbeid over mange år, og det er 
gjort en imponerende innsats for å komme dit vi er i dag. 

Samtidig har hverdagen i foreningen blitt mer krevende enn før. Vi har fått større ansvar 
knyttet til anlegg, sikkerhet, arrangement og økonomi. Krav fra myndigheter har økt, og 
forventningene til trygg og ryddig drift er høyere enn tidligere. Det som startet med lite 
penger og mye dugnadsinnsats, er etter hvert blitt en forening som også trenger mer 
orden, struktur og tydelige valg. 

Derfor ønsker styret å lage en plan for hvordan vi vil at Fevåg Båtforening skal være i 
framtida – fram mot år 2032. Denne planen skal gi oss retning, og hjelpe oss å ta gode og 
gjennomtenkte valg. Den skal også gjøre det tydelig hva vi vil bruke tid og krefter på, og 
hva vi skal la være å ta på oss. 

Planen skal gjøre det enklere å: 

• styre foreningen på en ryddig og forutsigbar måte 
• ha realistiske forventninger til dugnad og frivillig innsats 
• forklare hvorfor vi har de aktivitetene og arrangementene vi har 
• sørge for at ambisjonene våre passer med det medlemmene faktisk har kapasitet 

til 

Dette dokumentet beskriver rammene for arbeidet med planen videre. Det er ment som 
et felles utgangspunkt, før medlemmene involveres bredere og får mulighet til å komme 
med sine innspill. 

 

  



Hva trenger vi et målbilde til 
Arbeidet som gjøres i 2026 skal munne ut i et kort og oversiktlig dokument som forklarer 
hvilken retning foreningen skal gå i årene som kommer. I tillegg til diskusjoner underveis 
er en viktig del av dette er å beskrive et tydelig "Målbilde 2032" – altså hvordan vi ønsker 
at Fevåg Båtforening skal være, fungere og oppleves i 2032. 

Det ferdige dokumentet skal legges fram for medlemmene og vedtas på årsmøtet i mars 
2027. 

Målbildet skal ikke være omfattende eller vanskelig å forstå. Tvert imot er målet at det 
skal være: 

• lett å lese 
• lett å bruke 
• nyttig i hverdagen 

Den skal være et praktisk hjelpemiddel både for styret når beslutninger skal tas, og for 
medlemmene som ønsker å forstå hva foreningen prioriterer og hvorfor. 

Målbildet skal først og fremst gi svar på noen enkle, men viktige spørsmål: 

• Hva skal Fevåg Båtforening være i framtiden? 
• Hva er hovedoppgavene våre – og hva er ikke vårt ansvar? 
• Hvor mye dugnad er det rimelig å forvente av medlemmene over tid? 
• Hvilke aktiviteter gir mest verdi, både sosialt og økonomisk? 
• Hvordan tar vi vare på havna, miljøet og fellesskapet på en god måte? 

Hensikten med målbildet er å gjøre det lettere å ta gode og gjennomtenkte valg. Når 
styret og medlemmene har et felles bilde av hvor foreningen skal, blir det enklere å 
prioritere riktig – og å forklare hvorfor noen valg tas, og andre ikke. 

  



Det målbildet skal handle om 
Et viktig utgangspunkt for målbildet er at vi må være realistiske. Fevåg Båtforening er en 
frivillig forening, der medlemmene har ulike livssituasjoner og ulik tid til overs. Noen kan 
bidra mye, andre litt mindre – og alle bidrag er viktige. Samtidig må dugnadsarbeid og 
frivillig innsats oppleves som rettferdig og overkommelig. Foreningen kan heller ikke ta 
på seg flere oppgaver enn vi faktisk klarer å følge opp på en god måte. 

Målbildet skal derfor hjelpe oss å finne en god balanse mellom ambisjoner og kapasitet. 
Den skal si noe om hvor mye dugnad som er realistisk å forvente i løpet av et år, hvilke 
aktiviteter som bør være faste, hva som kan være frivillig, og hva som eventuelt må være 
mer forpliktende. I tillegg skal planen gi retning for hvordan vi bruker pengene våre på en 
klok og langsiktig måte. 

Når vi ser framover, er det noen hovedtemaer målbildedokumentet skal ta opp: 

• Det første handler om ambisjonsnivå. Vedtatt målbilde skal hjelpe oss å bli enige 
om hvor aktiv forening vi ønsker å være, og hvor mye ansvar Fevåg Båtforening 
skal ta på seg. Dette handler ikke om å gjøre mest mulig, men om å finne et nivå 
som er «passe» – verken for høyt, slik at det sliter ut folk, eller for lavt, slik at 
engasjementet forsvinner. 

• Et annet viktig tema er dugnad og frivillig innsats. Vedtatt målbilde skal si noe om 
hvor mye dugnad det er rimelig å forvente av medlemmene over tid, og hvordan 
dugnad kan organiseres på en rettferdig måte. Den skal også vurdere hvilke 
løsninger som finnes for dem som ikke kan eller ønsker å delta på dugnad, slik at 
alle likevel kan bidra til fellesskapet på en måte som passer. 

• Videre skal vedtatt målbilde se på aktiviteter og arrangement. Her er det viktig å 
stille de enkle, men avgjørende spørsmålene: Hvilke aktiviteter skal vi ha, og 
hvorfor har vi dem? Er formålet å tjene penger, skape trivsel og samhold, 
videreføre tradisjoner – eller en kombinasjon av dette? Planen skal hjelpe oss å 
bli enige om hva som er viktigst å prioritere framover, slik at vi kan bruke tid og 
ressurser der de gir mest verdi. 

• Til slutt skal vedtatt målbilde ta for seg anlegg, sikkerhet og drift. Dette handler 
om hvordan vi best tar vare på havna, bryggene og klubbhuset, og hvor 
omfattende anlegget bør være i framtida. Planen skal også gi retning for hva som 
bør vedlikeholdes først, og hvordan dugnad, økonomi og sikker drift henger 
sammen. Et viktig spørsmål her er hvor mye Fevåg Båtforening faktisk skal drive 
med selv – og hvor grensen bør gå for hva foreningen tar ansvar for. 

Samlet sett skal dette kapitlet bidra til å gi en felles forståelse av hva vedtatt målbilde 
skal handle om, og hvilket grunnlag vi legger for veien videre for Fevåg Båtforening. 



Det Målbildet skal ikke være 
For at målbildet skal være enkel, forståelig og nyttig, er det også viktig å være tydelig på 
hva det ikke skal være. 

Målbildet skal ikke være full av detaljer. Den er ikke ment å liste opp alle tiltak, oppgaver 
eller aktiviteter i detalj. Slike ting hører hjemme i årsplaner, budsjett og løpende 
styrearbeid – ikke i et målbildet som skal vise retning over tid. 

Målbildet skal heller ikke erstatte vedtekter, regler eller instrukser. Disse dokumentene 
ligger fast og regulerer hvordan foreningen drives i praksis. Målbildet skal fungere som et 
overordnet styringsverktøy, ikke som et nytt regelverk. 

Videre skal målbildet ikke bestemme alt mange år fram i tid. Framtida endrer seg, og 
både foreningen og medlemmene vil endre seg med den. Derfor skal målbildet gi 
retning, ikke låse fremtidige styrer til bestemte valg eller løsninger. 

Målbildet skal peke noen år fram i tid, men samtidig være levende og kunne justeres. 
Tanken er å lage en femårsplan som viser ønsket retning, men som revideres av styret 
hvert andre år. På den måten beholder vi både langsiktighet og fleksibilitet. Eventuelle 
større endringer skal forankres hos medlemmene og vedtas på årsmøtet. 

Målet med arbeidet vi gjør nå er at Målbildet 2032 skal være et hjelpemiddel for gode og 
gjennomtenkte valg – ikke en fasit som begrenser handlefriheten i årene som kommer. 

Hvordan skal medlemmene være med i utarbeidelse av målbildet 
Medlemmene er den viktigste ressursen Fevåg Båtforening har. Det er medlemmene 
som skaper aktivitet, fellesskap og liv i foreningen. Styret ønsker derfor å involvere 
medlemmene tidlig når vi lager planer for veien videre. 

Målet er at alle som ønsker det, skal få mulighet til å si sin mening på en enkel og 
uformell måte. Medlemsinvolveringen skal ikke være komplisert eller tidkrevende, men 
gi rom for både store tanker og hverdagsnære innspill. Dette vil blant annet skje gjennom 
en enkel spørreundersøkelse, et åpent medlemsmøte eller temakveld, og gjennom 
uformelle samtaler på dugnad, arrangement og andre møteplasser i foreningen. 

Styret har ansvar for å legge fram spørsmålene, samle innspill og lytte til det 
medlemmene mener. Det er også viktig å vise at det er helt greit å være uenig. Ulike 
meninger gir nyttig innsikt og bidrar til bedre diskusjoner. Samtidig har styret ansvar for å 
vurdere innspillene helhetlig og ta ansvarlige valg til slutt. 

Når det gjelder roller og ansvar, er dette hovedbildet i arbeidet: 

Styret har ansvar for selve arbeidet og for at planen blir ferdig innen tidsrammen. 
Medlemmene bidrar med erfaringer, tanker og ønsker som gir retning og innhold til 



målbildet. Valgkomiteen kobles på mot slutten av arbeidet, for å vurdere om 
ambisjonene i planen henger sammen med hvem som skal sitte i styret framover. 

På denne måten ønsker vi å sikre både god involvering, tydelig ansvar og en plan som er 
realistisk og godt forankret i medlemsmassen. 

Vedtak og bruk av målbildet 
Når planen for framtida og Målbildet 2032 er ferdig utarbeidet, skal den først behandles 
av styret. Deretter legges planen fram som egen sak til behandling og vedtak på 
årsmøtet i mars 2027. På den måten sikrer vi at det er godt forankret både i styret og 
blant medlemmene. 

Etter at målbildet er vedtatt, skal den brukes aktivt i foreningens videre arbeid. Den skal 
være et praktisk hjelpemiddel når styret lager årlige planer for aktiviteter, arrangement 
og ambisjonsnivå. Planen skal også ligge til grunn når dugnader og aktiviteter 
planlegges, slik at innsatsen står i forhold til det foreningen faktisk har kapasitet til. 

I tillegg skal målbildet kunne brukes som støtte for valgkomiteen, slik at forventninger, 
ambisjoner og sammensetning av styret henger godt sammen over tid. 

 

Til slutt 
Målbildet for framtida skal lages for å være et hjelpemiddel – ikke et mål i seg selv. Den 
skal bidra til at Fevåg Båtforening også framover er en trygg og inkluderende forening, 
som tar godt vare på både anlegg og fellesskap. Samtidig skal målbildet bidra til at 
ambisjonene våre er realistiske og passer med det medlemmene faktisk kan og vil bidra 
med. 

Målet med arbeidet som gjøres nå er å sikre en forening med god balanse mellom 
aktivitet, ansvar og frivillig innsats – til glede for både dagens og framtidige medlemmer. 


