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Kolsas, 2. februar 2026

Eldreomsorg i Baerum — behov for helhet, forutsigbarhet og styring

Kolsés vel vil forst fa takke for et godt og konstruktivt mete 27. januar. Vi opplevde at Hoyres
gruppe stilte bredt, lyttet og tok vare innspill pa alvor. Det setter vi pris pa.

Dette brevet er ment som et supplement til tilbakemeldingene fra de ovrige vellene 1 Vestre
Barum. Vi gnsker ikke a gjenta deres beskrivelser, men heller bidra med noen utfyllende
perspektiver som vi mener er viktige i det videre politiske arbeidet.

1. Det grunnleggende bildet er sammensatt — og ma behandles som det

Slik vi leser kommunens apne dokumenter og signaler, star Baerum kommune midt i en
strukturendring i eldreomsorgen:

feerre institusjonsplasser

sterkere vekt pd hjemmebaserte tjenester

storre bruk av teknologi og mestringstenkning

og samtidig betydelige skonomiske innstramminger

Isolert sett er ingen av disse grepene kontroversielle. Tvert imot er de 1 trdd med nasjonale
foringer, blant annet “Leve hele livet” og “Bo trygt hjemme-reformen.” Se relevante linker:

e SSBs befolkningsframskrivinger:
https://www.ssb.no/befolkning/befolkningsframskrivinger

e Helse hos eldre 1 Norge (Folkehelserapporten):
https://www.fhi.no/he/fr/folkehelserapporten/grupper/eldre/

e Stortingsmelding 15 «Leve hele livet»
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-15-20172018/id2599850/

Utfordringen oppstér nar flere risikofylte endringer skjer parallelt, uten at det fremstér tydelig
hvordan helheten skal ivaretas.

2. Tempo og rekkefelge er den kritiske faktoren

Fra et lokalsamfunnsperspektiv er ikke hovedspersmalet om eldre skal bo hjemme lenger —
men: hva som faktisk ma vere pa plass for institusjonskapasitet bygges ned og dagtilbud
fjernes fra store befolkningsgrupper.
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Her opplever vi at det mangler tydelige politiske svar pa:

e nar hjemmetjenestene kan dokumenteres som tilstrekkelig robuste
hvordan gkt parerendebelastning skal handteres i praksis

e og hvilke mekanismer som finnes for a bremse eller korrigere kurs dersom kvaliteten
faller

Dette handler mindre om enkelttiltak, og mer om styring og risikohdndtering. I sa henseende
ble vi overrasket over hvor raskt Berum kommune bestemte seg for & legge ned Kolsés
seniorsenter, da gkonomien strammet seg til. Det ble opplyst i metet at dette seniorsenteret
hadde blant de laveste besgkstallene. Dette sier isolert ikke mye og er sdledes vanskelig &
legge til grunn for en kvalitativ vurdering om nedleggelse var riktig.

3. Fra «like tjenester» til likeverdige liv

I metet ble det lagt vekt pa at alle innbyggere skal ha rett til de samme tjenestene. Det er et
viktig prinsipp.

Samtidig mener Kolsas vel at det er avgjerende & skille mellom:

e formell likhet i tjenestedefinisjoner, og
e reell likeverdighet 1 hverdagsliv, trygghet og verdighet

For eldre mennesker — s&rlig ved demens, funksjonsfall og tap av nettverk — betyr nerhet,
gjenkjennelighet og tilgjengelighet ofte mer enn tjenestens navn eller organisatoriske
plassering.

Dette perspektivet kommer tydelig frem i brevene fra de andre vellene, men vi ensker &
understreke at dette ogsé er et kvalitativt styringsspersmal, ikke bare et folelsesmessig
anliggende.

Kommunebarometeret 2024 plasserer Berum svart svakt pd omradet pleie og omsorg.
Kommunen ligger som nummer 237 av 357 kommuner i denne sektoren, etter 4 ha falt fra
194. plass éret for. Kommunen omtaler selv denne plasseringen som et tydelig signal om at
kvalitet og ressursbruk i pleie- og omsorgstjenestene ikke star i forhold til ambisjonene og
nivaet pa ressursinnsatsen.

4. Geografi, demografi og beerekraft ma sees i sammenheng
Vestre Beerum utgjor i praksis et omréde pa sterrelse med en mellomstor norsk by. Nar:

® institusjonsplasser
e seniorsentre
e og andre lavterskeltilbud

forsvinner eller sentraliseres, oppstér det etter var vurdering en systematisk sarbarhet — bade
for brukere og parerende.

Vi savner derfor:

e en tydelig politisk forankret plan for Vestre Baerum som helhet
e og en redegjorelse for hvordan geografiske konsekvenser faktisk er vurdert
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S. Et spersmél om politisk ansvar — ikke administrativ gjennomfering

Kolsas vel opplever ikke at de utfordringene vi né star overfor i eldreomsorgen forst og fremst
handler om enkeltvedtak eller administrativ gjennomfoering.

Dette er i sin kjerne et politisk styringsspersmal.
Det handler om:

e hvilke premisser som legges til grunn for omstillingen av eldreomsorgen

e hvilke minimumsnivaer for kapasitet, kvalitet og tilgjengelighet som anses som
akseptable

e og hvordan kommunen sikrer at omleggingen skjer kontrollert, trinnvis og
kunnskapsbasert,

med tydelige stoppunkter dersom kvaliteten ikke opprettholdes. Her mener vi Hoyre, som
styringsparti 1 Berum, har et serlig ansvar.

En sentral del av dette ansvaret er aktiv og malbar tjenesteutvikling. Vi savner at kommunen
tydeligere viser hvordan nye losninger skal utvikles, testes, evalueres og skaleres — og
hvordan dette kommuniseres til innbyggerne. Manglende synlig tjenesteutvikling bidrar etter
vért syn til usikkerhet og redusert tillit, serlig nir endringene samtidig innebarer okt ansvar
for den enkelte eldre og deres parerende.

I denne sammenheng ensker vi sarlig 4 lofte frem folgende omrader der vi mener kommunen
— med politisk stette — kan og ber vare mer offensiv:

a) Tydelig grensesnitt mot frivilligheten

Frivillige organisasjoner kan spille en viktig rolle i & styrke livskvalitet, sosial deltakelse og
forebygging blant eldre. Dette gjelder blant annet organisasjoner som Rede Kors,
Nasjonalforeningen for folkehelsen, Frivilligsentraler, Pensjonistforbundet og lokale
velforeninger.

For at frivilligheten skal kunne bidra pa en bearekraftig méte, forutsetter det en aktiv og
forutsigbar kommune som:

e involverer frivillige aktorer tidlig

e deler planer og forventninger i god tid

e og legger til rette for samarbeid som et supplement til — ikke en erstatning for —
kommunale tjenester

b) Pleielonn og stotte til familiebasert omsorg

Vi savner en tydelig vurdering av i hvilken grad kommunen kan bruke pleielonn og andre
okonomiske virkemidler mer strategisk. For enkelte familier kan relativt begrenset ekonomisk
kompensasjon gjere det mulig 4 yte daglig omsorg for eldre med dokumentert pleiebehov —
kombinert med tydelig definerte avlastningsordninger.

Dette kan bidra til:

e mer stabile omsorgslesninger for den enkelte
e redusert press pa institusjonsplasser og korttidsopphold
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e og okt fleksibilitet i et system som ellers risikerer & bli fragmentert.

¢) Krav til utbyggere om aldersvennlige boliger

En grunnleggende forutsetning for at eldre skal kunne bo hjemme eller i nermiljoet lenger, er
tilgang pa egnede boliger. Vi savner en tydelig strategi for hvordan kommunen vil gke tilbudet
av aldersvennlige boliger 1 drene som kommer.

Vi stiller spersmal ved i hvilken grad Baerum kommune vurderer &:

e stille krav til utbyggere om at en andel av nye boligprosjekter skal vere universelt
utformet og reelt egnet for eldre

e og bruke plan- og bygningsmyndigheten aktivt for & mete den demografiske
utviklingen.

d) Langsiktig forvaltning av kommunens eiendommer

Vi har forstaelse for at kommunen i perioder kan oppleve at enkelte bygg og botilbud har
lavere bruk. Samtidig mener vi det er stor risiko knyttet til & selge unna slike eiendommer for
a oppna kortsiktige gevinster.

Med en kraftig okende andel eldre 1 befolkningen vil behovet for meteplasser, dagtilbud og
lavterskeltilbud igjen melde seg. Nar eiendommer som tidligere har hatt denne funksjonen
selges, mister kommunen handlingsrom i fremtiden.

Vi etterlyser derfor en tydeligere strategi for om slike eiendommer heller ber:

e forvaltes langsiktig
e cventuelt legges inn i kommunale eiendomsselskaper (som KALK Eiendom AS),

slik at de kan tas i bruk igjen nar behovet gker.

e) Offentlig—frivillig samarbeid (OFS)

Vi mener kommunen i sterre grad kan ta 1 bruk modeller for strukturert samarbeid med
frivillige og ideelle aktorer. Ett mulig grep er at kommunen stiller egnede lokaler til
disposisjon og tar ansvar for drift og vedlikehold, mens frivillige organisasjoner leverer
konkrete seniortilbud fra disse lokalene.

Ved 4 innga tidsavgrensede, men forutsigbare avtaler om bruk av kommunal eiendomsmasse,
kan frivillige aktorer lettere planlegge langsiktig og bidra med stabile tilbud til eldre i
lokalsamfunnene.

6. Vére sporsmal videre
Pé denne bakgrunn haper vi Hoyre kan bidra til & tydeliggjore:

e hvordan kommunen konkret vurderer samlet risiko i omleggingen av eldreomsorgen

e hvilke kvalitets- og kapasitetsindikatorer som faktisk folges over tid

e hvordan man vil sikre at reduksjon 1 institusjonsplasser ikke skjer for alternative
losninger er dokumentert tilstrekkelige

e og hvordan lokalsamfunnene involveres reelt i videre planlegging
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Avslutning

Kolsas vel gnsker a vere en konstruktiv og ansvarlig dialogpartner. Vart mal er ikke & stoppe
nedvendig utvikling, men & bidra til at endringene skjer pa en mate som:

e er faglig forsvarlig
e politisk ansvarlig
e ogoppleves trygg og forutsigbar for innbyggerne

Vi ser frem til videre dialog.

Med vennlig hilsen,
Kolsés vel

Ve, o g
\’MN&L / \_;‘04/{1 /,7%}7/‘

Henrik Nokhard John Lyder
Leder Styremedlem
Kopi til:

- Lommedalen Vel v/ leder Christine Méleng Trulsrud
- Berums Verk Vel v/ leder Gudbrand Teigen

- Berger og Rykkin Vel, v/ leder Hans 1. Holmen

- Skui Vel v/ leder Cecilie Rosenquist

- Arild Steen, styreleder Berger og Rykkinn Vel

- Gro Leken, styremedlem Berger og Rykkinn Vel
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