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Baerekraftige alternativer til oljebaserte produkter
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Borregaards spesialiseringsstrategi

]
Spesialisering i globale nisjer
® Markeder med hgye inngangsbarrierer
® |edende markedsposisjoner gjennom applikasjonskunnskap og neerhet til markedene
® Diversifisert markedsstrategi og globale markedsposisjoner sikrer maksimal fleksibilitet

Sterk satsing pa innovasjon og kontinuerlig forbedring

® Forretningsdrevet innovasjonsmodell som involverer hele organisasjonen

® Kontinuerlige produktivitetsforbedringer gjennom effektiv organisering, kompetanseutvikling
og smart bruk av teknologi

Kompetanse er vart stgrste konkurransefortrinn
® Kompetanse skiller Borregaard fra konkurrentene

® Kombinasjon av kompetanse i salg og marked, FoU og produksjon

[z/;’-] Baerekraft — viktig beslutningskriterium for innovasjon og nye initiativer




Attraktive vekstmuligheter i Asia

Raskest voksende region — drevet av baerekraftstrender
® ~60 % av verdens befolkning (4,8 milliarder)

® Betydelig vekst pa tvers av regionen og innen
viktige bruksomrader

Stryket tilstedevaerelse i mange land

® Flere tekniske og kommersielle ressurser

® Pkt FoU-kapasitet i India

/ H \ Betydelige vekstmuligheter innen landbruk
[_ _] og industrielle applikasjoner
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Lighinbaserte biopolymerer innen jordbruk
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Skadedyr-
bekjempelse

Belegg og Dyrefor

pelletering til frg

Granulert Hjelpestoffer

kalkstein og

Jordforbedring
/biostimulant

Mikronaering

Bruksklar
mikronaering
Kompleks-
danner
Reologi-
modifikator for
suspensjoner

8-9 %
Arlig vekst

Effektiv
utnyttelse av
naeringsstoffer
Motstandsdyktig
mot abiotisk
stress

Kilde til organisk
karbon

7-12 %
Arlig vekst

gjgdsel

® Bindemiddel
® Stgvreduksjon

7-12 %
Arlig vekst

® Dispergering

® Bindemiddel

® Reologi-
modifikator

2-3 %
Arlig vekst

Dispergering

® UV-beskyttelse
® Reologi-

modifikator

11-12 %
Arlig vekst

® Kompabilitets-
middel

® Opptaks-
forsterker

6-7 %
Arlig vekst

® Bindemiddel
® Mikroplastfrie
filmdannere

8-9 %
Arlig vekst

® Bindemiddel
® Antioksidanter

2-3 %
Arlig vekst




Betydelige investeringer for framtiden

]
i | |
mmm ® bkt produksjonskapasitet
B% ® Ytterligere spesialisering

® Klima/milj@ og reduserte kostnader
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Strategiske prioriteringer

@kt spesialisering og verdivekst

Spesialisering gjennom markedsutvikling og innovasjon

Utnytte verdifullt lignin innen biopolymerer og biovanillin

Styrke produktmiks innen spesialcellulose

Utvide virksomheten innen cellulosefibriller

Investere i spesialisering, kapasitet og nye initiativer

Baerekraft og regulatoriske krav som verdidrivere
® Utnytte markedspotensialet for biokjemikalier
® Oppnaelse av miljgmalene styrker var konkurransekraft

® Ngkkelfaktor i beslutninger om innovasjon og nye initiativer

.}
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