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Digitalisering kan veere en ngkkel til gkt konkurransekraft
i treforedlings- og prosessindustrien. Nar data utnyttes
bedre - fra produksjonslinjer til vedlikehold og logistikk —
kan bedrifter ke produktiviteten, redusere kostnader og
ta raskere beslutninger. | et krevende marked kan
digitale verktay bidra til mer effektive prosesser og bedre

utnyttelse av eksisterende ressurser.

Morten Steen | LinkedIn
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Hvordan og hvorfor havnet jeg i Sopra Steria?

HOW Al IS TRANSFORMING
SUPPLY CHAINS IN 2025
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Treforedling er en hgyteknologisk industri
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= Det ligger mer teknologi bak et
papirfly enn en Boeing 737

Den «gamle» papirindustrien er mer hgyteknologisk enn folk flest tror, ifglge
driftssjef Cecilie Jonassen. Pa Norske Skogs Saugbrug er nesten all produksjon
automatisert.

PM6 - main data

PAPER MACHINE

PAPE

862m
ON SPEED 1,500 m/min
300,000 tons/year

April - 93

a.3000 MNOK |

Bransjen har fostret mange store teknologiske nyvinninger:

Kamyr kontinuerlig sulfatkoking
Polysulfid koking og O2 delignifisering
Roll og blade formers - Bel Baie
Skopresser

Profilstyring

Overordnet prosesstyring (adaptiv og modellbasert)

Millwide systemer for 4 sikre hgy kvalitet og produktivitet

Anlegg med stor kapasitet:

Stora Enso, Kvarnsveden PM12

Aracruz Celulose S.A., Brasil
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Stadig gkende krav til produktivitet og effektivitet
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Fabrikker som ikke investerer i anleggene, implementerer IT/ OT

lgsninger eller utvikler sine medarbeidere, vil forsvinne

Integrerte fabrikksystemer fra prosesstyring til data historian,
MES og ERP muliggjer datadrevne beslutninger

Operational excellence systemer for kontinuerlig forbedring:

Norske Skog Operative Standard - NSOS
Borregaard Redesign

Hydro Aluminium Metal Production System - AMPS
TINE - DRIV

Kavli Business Excellence System - BEST

Tverrfaglige team med felles mal som jobber standardisert, gir
resultater og har store gevinstpotensialer

Moderne ledere er aktive,
synlige og tett pd sine
kolleger og utfordrer,
veileder og stetter etter
behov

Standard

prosesser

Standardiserte arbeids-
prosesser og rutiner bidrar
til okt presisjon i utferelse
av ulike type oppgaver

Tverr-

faglige
team

Systematisk oppfalging av
prosess- og kvalitets-
parametere og maltall mot
grenseverdier er en
forutsetning for forbedring

Malbare

resultater

Et team sammensatt av
ulike fagdisipliner med
tydelige roller og ansvar
etterlever prosessene og
méler sine resultater
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Kl muliggjer digitalisering av alle arbeidsprosesser

0000 0000 0000

m Check Evaluate
N&r vi planlegger For den daglige 24-timers I den ukentlige og
produksjon, vil vi dra — — — o mote har agenten analysert _ __ . . mdnedlige review vil _ _ — — — —
nytte av tidligere produksjon vs. plan, agenten evaluere om de
kjeringer og gjeldende produksjonseffektivitet og daglige handlingene har
prosesstatus for & lage en skiftrapportering for & hatt noen ytelseseffekter,
plan som er justert for sjekke avvik og finne og om lignende potensialer
hele forsyningskjeden. rot8rsaker. kan identifiseres.
|
1 Under produksjonen har I morgenmgtet henter den All lzering vil bli delt
1 operatoren full digital tilgang digitale agenten all umiddelbart, og i tillegg vil
til produksjonsplanen, de informasjon som trengs fra agenten gjennomg8 den
1 relevante SOP-ene og den digitale modellen, slik at digitale modellen for § se
kontrollpunktene, og kan be handlinger utfores basert p§ om noen arbeidsprosesser
I o e - - . den digitale assistenten om + == et faktabasert og fullstendig = == : (f.eks. SOP-er) m&
stotte. datasett. oppdateres.
0000 0000 0000
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Mulighetene med generativ KI har eksplodert de siste arene

Digitale tvillinger av de fysiske prosessene og alle manuelle
standard rutiner

Integrerte operasjoner for hele verdikjeden inkl. stgttefunksjoner

Kl agenter er vare nye medarbeidere - kall dem gjerne co-workers
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Kl muliggjer digitalisering av alle arbeidsprosesser

Kan du gi meg en enkel oversikt over de data som du har for

Nordkraft?

r=" Nordkraft Kundeagent O

Her er en enkel oversikt over tilgjengelige data for NORDKRAFT ENERGI - SELSKAPSBESKRIVELSE.docx:

B NORDKRAFT ENERG ...

1. Selskap

« Etablert: 2009
» Ansatte: ca. 950

+ Organisering: 5 datterselskaper

lSend melding til Copilot

_|_

9
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Demo av en enkel prototype: Nordkraft kundeagent bygd som
Sharepoint agent

Use case har betydelig forretningsverdi nar vi har gode data og
hgy kompetanse i alle ledd

Nye former for organisering og ledelse er allerede pa
tegnebrettet — Designing the intelligent organisation: Six
principles for Human-Al collaboration, Vegard Kolbjgrnsrud, Bl
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Side

Konklusjon

Treforedlingsindustrien har med sine stolte teknologiske
tradisjoner og bruk av beste praksis systemer for
kontinuerlig forbedring, unike muligheter til a8 utnytte Ki
og digitalisering til 8 skape gkt konkurransekraft.
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