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Forsiden: Jul i fjellbygden.

[ _edlest jerne

J e .
Vi roper i denne natten:
(Ui oss en vei a ga.
(Ui oss ennd en stjerne

a_lcstc oynene pa.

Gi oss enna et hjerte,
ikke av vest eller ost,
gi oss hjerte som favner

all verden — 0§ Srcnsclost.

Ui oss ennd & grate
over vart morke sted.
Gi oss igjen & hore:

FI'CC{ over fOI'L‘[Cl]. FI’CC“

Ui oss enna & bryte
opp som de vise menn.
(Ui oss 1 natt en stjerne,

gi oss & felge den.

‘. & .
Einar Skjaraasen
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Igjen skal vi om noen tid feire julen — igjen skal vi veksle ar og tiden
er inne til 4 se litt tilbake pa det dret som er gatt.

Jeg skrev for et ar siden at man i Europa hadde méttet konstatere en tilbake-
gang i den okonomiske virksomhet og at vi her i Norge nok pa noen sikt matte
regne med at konjunkturomslaget ogsa ville gjore seg gjeldende hos oss. Dette
har dessverre slate til. En ikke ubetydelig del av det norske nzringsliv har i dag
beskjeftigelsesvanskeligheter. Vi mi se i eynene at disse ogsa gjelder vart firma.

Vére regnskaper viser riktignok ved utgangen av forretningsaret en rekord-
omsetning som representerer en ekning sammenlignet med fjorarets av ca. 22 %,
men ordreinngangen er ikke overensstemmende med vére forventninger. Var
fortjeneste svarer heller ikke fullt ut til det mal vi hadde satt oss, idet den er
redusert ved den minskede beskjeftigelse i vare fabrikker og svikt i omsetningen
ved noen av vare salgsavdelinger.

Jeg er redd for at denne utvikling med fortsatt avtagende investeringstakr i
det norske nzringsliv vil bli den samme ogsi i iret som kommer, og fore med
seg at vi ogsa i 1969 vil fa beskjeftigelsesproblemer.

Som dere sikkert forstir, er det i tiden som kommer mer enn noensinne
for nodvendig at vi med tilpasningsvilje og med innsats av energi og fantasi
sammen kan mete vanskelighetene. :

I januar i ar ble byggearbeidene pabegynt pd Linderud. Vart mal er at
anlegget skal std klart for innflytning ved slutten av sommeren neste ar, og da
for alle avdelingers vedkommende. Det har gledet oss meget at vire planleggere
og leverandorer inntil nd med godt opplegg og dyktighet har klart a folge opp
den strenge tidsplanen for anlegget. Alt synes derfor i dag a tyde pa at vi i
lopet av hosten neste ir kan flytte sammen pd Linderud med alle de fordeler
det vil fore med seg, til et sted hvor forholdene skulle vere lagt til rette for
trivsel for hver enkelt og for fortsatt vekst for firmaet vart.

I ret som er gitt har man i virt moderfirma vart sterkt beskjeftiget med
planene for en omfattende organisasjonsendring. Det er i forste rekke tale om
en rasjonalisering som ogsi tar sikte pd en tilpasning til det nye internasjonale
konkurransebildet som preges av stadig nye firmasammenslutninger og -omgrup-
peringer. Den nye organisasjonsplan blir offentliggjort i dr og skal realiseres i
lopet av forretningsiret. Den vil hoyst sannsynlig ogsd fa innflytelse pd var
organisasjon her, uten at vi i dag hat oversikt over hvordan den vil gjore endrin-
ger nedvendige hos oss.

Som dere vet er i host direktor Johan Bottheim, som nd for godt var flyttet
til Oslo for her helt & kunne vie seg oppgaven som teknisk direktor, blitt kalt il
nye oppgaver i Sverige, idet han 1 lepet av 1969 skal tiltre som verkstillande
direktor i Svenska Siemens. Vi mister pd denne mdten en av vire mest verdi-
fulle medarbeidere. P& den annen side skapes ved dette muligheter for et enda
mer intimt og slagkraftig samarbeide mellom Siemens-organisasjonene i Skan-
dinavia.

N4, ved utgangen av det gamle dr, skal man vel ogsd kunne komme med
onsker for det nye aret. Mitt onske matte da bli at den konjunkturbedring som
allerede har gjort seg klart gjeldende i storre deler av Europa, effektivt skal na
Skandinavia 1 1969 og dermed gi oket sikkerhet for en fortsatt sunn vekst,
ogsa av vart firma.

Og sa takker jeg dere pd vegne av firmaets ledelse for det aret som snart
tar slutt og ensker dere og alle deres

EN RIKTIG GOD JUL!
Thorvald Selmer.



Til stede: Thv. Selmer, K. Astrup, J. Bottheim,
J. Gabrielsen, F. N. Larsen, Per Kjolstad, Kaare
Andersen, R. Bohle, T. Jacobsen og I. D. Bjorn-
tvedt.

Til behandling forela:

1. Regnskapstall pr. 30.6.68.

Det er tegn som tyder pa at man her i landet til
en viss grad vil oppleve den samme resessjon som
man har veart vitne til i Sverige i den senere tid.

Dette kan vare en del av arsaken til den noe
svake beskjeftigelsesgraden vi har hatt pa enkelte
felter hittil i dette forretningsaret. Serlig har dette
gitt seg utslag i verkstedsdriften i Trondheim. Bade
elektrovarmefabrikken og sterkstromsfabrikken har
siledes vist vesentlig svakere resultater enn bud-
sjettene skulle tilsi.

Ordreinngangen har for firmaet totalt sett ligget
pa det budsjetterte nivi — kr. 160 mill.

Omsetningen viste seg derimot a vare noe mindre
enn budsjettert — kr. 172 mill. mot budsjettert
kr. 194 mill.

Denne differanse pa 22 mill. kr. skyldes dog ho-
vedsakelig forsinkete avregninger. Man regner med
& ni den budsjetterte omsetning pd 250 mill. kr.
for hele forretningsaret.

Av storre bestillinger kan bl. a. nevnes:

Alesund Sykehus kr. 4,0 mill.

A/S Sydvaranger kr. 4,0 mill. (rammekontrakt).

Helgeland Kraftanlegg kr. 4,0 mill. i lopet av
3—4 ar.

En-gros-sentrum pa Grorud kr. 1,4 mill.

2. Verkstedsdriften.

De okonomiske aspekter vedrerende verksteds-
driften ble berert under forste avsnitt av saklisten.

Elektrisk boligoppvarming ser ut til @ bli mer og
mer aktuell pd kontinentet. Dette har sin bakgrunn
i den intensive konkurransesituasjon som er skapt
i og med olje- og gassfunnene i Nordsjeen. Dette
kan pd noe lengre sikt skape muligheter for oss ut
fra det forhold at elektrovarmefabrikken i Trond-
heim har status som «Stammhaus-Fabrik» og ene-
produsent av elektriske varmeelementer innen Sie-
mens-konsernet.
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Referat fra Bedriftsutvalgets mete
i1 Oslo 2.9. 68

3. Forslagsvirksombeten.

Det ble bestemt at man skulle velge personlige
varamenn for medlemmene i forslagskomitéen. Disse
ble valgt av bedriftsutvalget, og forslagskomitéen
har derved fitt folgende sammensetning:

Bedriftens representant: T. Jemtland jr., vara-
mann: H. Hay. Monterenes/arbeidernes represen-
tant: Kaare Andersen, varamann: P. Kjelstad.
Funksjonzrenes representant: W. Romen, varamann:
R. O. Johansen.

'

4. Ekskursjon til Linderud.

Etter motet foretok bedriftsutvalgets medlemmer
en ekskursjon til Linderud.

Byggingen gar etter planen og man regner med
a vare ferdig til innflytting i august 1969.

Administrasjonsbygningens rabygg var ferdig til
og med 3. etasje.

Verkstedbygget: ferdigstept gulv i 1. etasje.

Utgravning av tomt for lagerbygg var pabegynt.

Utplanering til parkeringsplasser samt opparbei-
delse av tilforselsvei var kommet godt i gang.

Bj.

— Helge ber meg bilse og takke for julegaven. Det war
bare si altfor meget, syntes han.



Adm. direkter Thv. Selmer
hedret 1 Trondheim

I september maned gikk et maleri av adm. di-
rektor Thv. Selmer offisielt inn i vart direktorgal-
leri i Trondheim ved en enkel hoytidelighet i adm.-
bygget hvor direksjonen, tillitsmenn, bedriftsutval-
gets medlemmer og postkonferansens medlemmer
var til stede.

Direktor Bottheim holdt en tale hvor han ga en-
del facts om direktor Selmer og hans virke i Trond-
heim.

Direktor Selmer kom til S/T i 1939 og ledet fra
da av vir kraftverksavdeling. I 1947, bare 34,ar
gammel, ble han utnevnt til direktor og leder av
Trondheimsavdelingen. 1 1963 flyttet direktor Sel-
mer til Oslo i forbindelse med at han ble utnevnt
til vise-administrerende direkter. Fra 1965 har di-
rektor Selmer som kjent vart firmaets administre-
rende direktor.

I de 16 ar direktor Selmer ledet avdelingen i
Trondheim fikk vi en 18-dobling av omsetningen,
nemlig fra 2,5 til 45 mill. kr. Produksjonen ble
100-doblet eller til 6,5 mill. kr. mens verdien av
var anleggs- og entreprenervirksomhet oket fra 0,5
til 32 mill. kr. Det kan videre nevnes at salgs- og
servicevirksomheten oket fra 2 til 13 mill. kr. Det
totalt antall ansatte steg fra 112 til 486.

Direktor Bottheim kunne fortelle at denne utvik-
ling er helt uvanlig i norsk industri. Firmaets struk-

tur endret seg fra et teknisk handelsfirma med en
viss anleggsvirksomhet til en moderne industribe-
drift med sterkt teknisk milje. Vi ble i stand til &
lose de storste og vanskeligste ingenior- og anleggs-
oppgaver her i landet, og en betydelig egenproduk-
sjon ble bygget opp. Vi fikk ogsd de nye prektige
bygg pa Sluppen. Disse har gitt mulighet for var
industribedrift & fungere effektivt.

Denne epoke vil fremtre som en gullalder i S/T’s
historie og blir personifisert ved direktor Selmer
som ledet utviklingen.

Direktor Selmer uttrykte sin glede over at han
hadde fatt folge avdelingene i disse ar og takket
alle medarbeidere for innsatsen bade under sin tid
i Trondheim og senere.

Fra for bestir direktorgalleriet av direktorene
Hoeg og Jemtland.

Arkitektpris
for Sluppen-anlegget

Var arkitekt for Sluppen-anlegget i Trondheim,
professor Herman Krag, er tildelt Selskabet til
Trondhjems Bys Vel’s xrespris for god arkitektur
i Trondheim. Aresprisen fikk professor Krag for
vart anlegg pa Sluppen.

Tiltaket med @resprisen er et ledd i arbeidet med
i skape et vakrere bybilde. Prisen bestar av en rye
av kunstneren Ramon Isern, diplom og en plakett
som kan settes opp i det belennede bygg.

Sluppen-anlegget er gjennomgdtt av jury hvor
Trondhjems Arkitektforening, Trondheim Kommu-
ne og Selskabet til Trondhjems Bys Vel har vart
representert. Arkitektforeningens representant, ar-
kitekt Helge Ryvarden, ga uttrykk for at ved siden
av de rent estetiske verdier dreier det seg her om et
anlegg med klar disponering og hvor de enkelte de-
lers funksjon klart fremgdr av den form de har
fatt. Det passer ogsd svart godt inn i landskapet
omkring.

I sin takketale fortalte professor Krag at det had-
de vart en veldig stimulans under arbeidet at bygg-
herren i dette tilfellet hadde stilt direkte krav om
at anlegget skulle vise god arkitektur, noe som ikke
er sa helt vanlig idet de fleste legger storst vekt pa
nybyggets ekonomi og funksjoner.

Det ma til slutt nevnes at det ikke er hver dag
denne wrespris blir utdelt. Selskapet delte nemlig
ut priser to ar under forste verdenskrig.

Vi gratulerer professor Krag med prisen!



Livskunst, livsfilosoft og livsmoral

Det finnes ikke et hoydepunke i livet, men fem
som hever seg over hverandre, svarende til de fem
levealdre: Barndom, ungdom, den yngre manns-
alder, den modne mannsalder og «alderdommen»,
og hver av periodene varer i omtrent fjorten dr.
Det er innlysende at en lzre om levealdrene ikke
bare forer oss til en erkjennelse av livets hoyde-
punkter, men ogsd til en bekreftelse av de utvik-
lingskriser som ligger imellom. Alle livets kriser er
samtidig utviklings- og sjelekriser, og de kjenne-
tegnes ved at livskreftene lammes, at de verdier
som gjorde livet verd & leve, falmer, at den indre
motstand blir mindre, en indre og ytre nedgang, og
endelig av alle de forskjelligartede sykdommer som
er ytre motstykke til det indre forfall. Alle verdier
ma blekne for nye kan dukke opp. Alt det den for-
gangne levealder satte hoyt, ma bli verdilest, for
verdiskalaen til det nye trinn i livet dukker opp.
Alle oppgaver er lost, nye er enna ikke kommer.
De gamle krefter er uttemt. Den gamle sikkerhet
er forsvunnet, en ny er enna ikke funnet. Det er
nedvendig at det er slik.

Det er den smertefulle mellomtilstand, da det
opprinnelige kaos synes ennd en gang 4 ta over-
hind. Vi mé ned i bolgedalen, for bare dernede fra
kan vi fa det puff som kan bringe oss til toppen
av belgekammen igjen.

Det gjelder ikke 3 forsoke & lure seg unna skjeb-
nekrisene eller lyve for seg selv, men 4 komme
gjennom dem med freidig mot. Ingen fastekur ren-
ser si godt opp som en skjebnekrise som mennesket
bevisst ser i oynene. Krisene skal gjennomkjempes,
gjennomlides og gjennomarbeides i sjelen. Det er
sjelenes biologiske oppgave. Blir den ikke ytet rett-
ferdighet, ma kroppen holde for: mennesket blir
sykt. Men sykdommen griper i alminnelighet akku-
rat s& dypt at sjelen blir tvunget til indre arbeid
og omstilling.

Ganske visst finnes det utallige veier som kultur-
mennesket har funnet for 4 flykte fra livet nar han
frykter en utviklingskrise. Vi kan bare nevne: Man
bedover seg selv ved meget arbeid, man forsoker
3 bedove seg selv ved reiser og nye inntrykk, for
4 utfylle tomheten i sjelen, eller man bedover seg
selv med alkohol. Men dessverre — intet av dette
hjelper i lengden. Av sjelekrisen folger naturned-
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vendig en skjebnekrise, og den kan bli s fryktelig
at det vanskelig kan bygges noe opp pa den. Da
er det allikevel bedre a se sannheten i eynene. Det
kan gi mot til & begynne med nytt. Nar den gamle
livsplan styrter sammen, md man ga sterkt i rette
med seg selv. Nir det gamle livsbilde viser seg a
vare falskt, gjelder det & kunne vare ®rlig mot seg
selv. Det er nettopp en virkning av neden at den
jager selvbedraget pa flukt, at den skritt for skritt
lerer oss a se livets sannhet.

Vi md lere 4 leve igjen og stadig dypere. Iallfall
ertvi pd langt ner ved slutten av vare muligheter
ndr vi mener at nd gar det ikke lenger. Det gis ikke
noen for tidlig slutt. Allerede Herakilt visste at sje-
len og livet er uendelig. Mennesket har en ner sagt
ubegrenset regenerasjonsevne, en uforliknelig for-
yngelseskraft. Derfor er mennesket det mest livs-
dyktige av alt liv.

Ganske visst er det en temmelig problematisk
ting 4 sld fast enkelte ar som skjebnesvangre, men
det kan kanskje hjelpe den enkelte til & samle sine
egne erfaringer nir han fir vite i hvilke ar de
sjelelige kriser pleier a inntreffe hos andre. Disse
inntreffer i alminnelighet omkring det 14., det 28.,
det 42. og det 56. ar. Men det kan ikke advares
inntrengende nok mot & sl disse ar fast som abso-
lutte. Ethvert individuelt liv folger sine egne lover
og vare pastander skal ikke tjene noen annen hen-
sikt enn & inspirere til selvstudium. Krisetiden er
ikke noen ulykkestider som man skal vare redd
for, det er gjenfodelsesepoker.

Pubertetskrisen omkring det 14. dr er det kjente
og godt utforskede eksempel pa en fruktbar gjen-
fodelse. I den kan vi i en sum se alle de sjelelige
kriser: sammenbruddet av det barnslige verdensbil-
de, en omstilling av alle verdier, oppgivelsen av
barndomstidens skikkelsesdannende krefter — og
endelig kommer den nye skaperkraft som gir livet
til den nye ungdomsverden.

Ombkring det 28. ar bryter ungdommen med dens
glans og dens illusjoner sammen, og det skjer under
liknende kritiske forhold. Ut av neden som skapes
av disse sammenbrudd stiger den nyskapte mann
fram, og den unge piken blir pd denne td, ofte -
under store kamper, en kvinne. Folelsen er avsatt
fra sitt encherredemme, viljen griper toylene, og
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denne regjeringskrise skjer ikke uten revolusjon, som
kan vere temmelig voldsom.

I det 42. ar kommer det igjen en kritisk tid som
de fleste mennesker riktignok ikke vil se i eynene,
og pa alle mater prover a fi utenom. For de har
na skapt sitt liv en gang for alle. Ingen ma vite at
den gamle ordning er brutt sammen, den som de
hadde temret opp med si meget omhu. Resultatet
av denne flukt fra krisen blir et stivsinnet, ufrukt-
bart, lite skapende menneske, som ser selvbevarin-
gen som sitt livs hovedmdl. Man burde rope til
alle mennesker, som star foran denne skjebnekrise:
«Nei, denne gang tvers igjennom, var veien aldri
sa trang.» Hva kan nemlig skje med oss, hvis vi lar
alle vare gamle vaner og lover, hip og fordommer
fare? Da er det vel vi md finne tilbake til jorda,
hvorfra all fornyelse, foryngelse og livskraft strom-
mer. Hvis man krampaktig forseker @ forbli det
man engang var, «der» man midt i livet.

Den siste avgjerende forandring opplever det
menneske som i slutten av femtidrene trer inn i
«alderdommen». Alle kriser er renselses- og utskil-
lingskriser. S& ogsda med alderdomskrisen. I den ma
alt det utskilles som enna er igjen av jeg-dyrkelse
og selvrettferdighet i oss. Vi md lare oss @ komme
fram til den jeg-lese tenkemadte. Jeg-et mda de, men
tenkningen ma fylles med lys. «Den uselviske selv-
bevissthet», som Luther kalte den, skal vare det
siste mal i vart liv. Her kommer mennesket til den
siste korsvei. Hvis det lille jeg holder fast ved sin
maktstilling, og det a bevare jeg-et i alderdommen
blir livets motiv, stivner mennesket sjelelig til, noe
man dessverre ofte treffer pa hos gamle mennes-
ker. Hvis tilliten og kjerligheten seirer, og trangen
til jeg-ets bevarelse blir overvunnet da apner sje-
lens porter seg, og da kan nettopp de eldre men-
nesker bli til velsignelse for de yngre.

Kan De svare pa dette?

Vet De hva en kantele er?

Vet De hva en samurai er for noe?

Vet De hvor jordens vateste sted er?

Hva betyr «carpe diem»?

Hvem ble britisk ambassader i Norge i 1945?

Se svar side 19.

Hvorfor ryster vi i kulde og svetter i varme?

FOR VARME OG KULDE
varmereguleringen

/- storhjermen ' f

Menneskets legemstemperatur pa ca. 37 er uav-
hengig av temperaturen utenfor kroppen. Vi kan
altsd gd direkte fra et varmt rom ut i sterk kulde
og siden tilbake til det varme rommet, uten at var
kroppstemperatur forandres, pa tross av det fak-
tum at vi fryser eller blir for varme og at vi kan
bli forkjelt, om vi ikke kler oss for utetempera-
turen.

Denne «selvstendige» kroppstemperaturen er et
sant naturens under. Hvert menneske har en auto-
matisk termostat, en varme- og kulderegulator, inne
i hodet. 1 dette «varmesentrum» registreres hver
temperaturveksling, hvoretter forholdsregler tas au-
tomatisk via nervesystemet. Ved kulde lukkes hu-
dens blodkar s&@ mye som mulig for a holde blodet
varmt. Iblant rister vi ogsa av kulde, men dette
oker bare varmeproduksjonen i kroppen. Nar vi
star og rister, tenner vi sa a si i en kamin i krop-
pen for 3 bli varme. Kunne vi ikke riste slik, ville
vi fryse enda mer.

Ved hoy temperatur utvides hudens blodkar sa
det gir blodet mulighet til & stremme mot krop-
pens overflate for a bli avkjelt. Vi kan ogsa svette,
dvs. at kroppen avsondrer en vaske som raskt for-
dunster fra huden og dermed avlaster kroppen fra
en hel del varme. Det hele er en automatisk pro-
sess, som vi ikke kan beherske med viljen.

Om mekanismen ved dette meldings- og regu-
leringssystemet har vitenskapen ennd ikke full
klarhet. Det medisinske forskningsinstitutt for den
amerikanske marine, «Bethseda», skal under ledelse
av dr. T. Benzinger foreta en rekke undersekelser
cg eksperimenter for a4 fi frem flere fakta om
dette naturens under.



Tverrfjellet Gruber

Like ved det hoyeste punktet pa riksveien E 6
mellom Oslo og Trondheim kan man se Folldal
Verks anlegg, Tverrfjellet Gruber pa Hjerkinn.

For Aksjeselskapet Borregaard’s datterselskap,
Folldal Verk A/S, som har drevet gruvedrift i
mer enn 200 ar, er det med dette anlegg innledet
en ny xra.

Tverrfjellet Gruber er et av Norges storste gru-
veanlegg. Det er pavist ca. 8 mill. tonn malm, og
videre undersekelser gjor det sannsynlig at fore-
komsten er betydelig storre.

Gruveanleggert vil i forste omgang fa en arskapasi-
tet pa 400000 tonn riamalm, men anlegget kan
lett utvides til en arskapasitet pa 600 000 tonn.
Dette vil nd i forste byggetrinn gi ca. 220 000 tonn
svovelkis, ca. 14500 kobberkonsentrat, ca. 5700
tonn sinkkonsentrat og dessuten litt magnetitt(Fe).

Konsentratene lastes direkte fra siloer pa jern-
banevogner.

For & fi frem disse konsentratene kreves for-
skjellige tekniske anlegg, deriblant ogsa elektriske
anlegg.
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Vart firma har hatt all elektrisk montasje og
levering av hoy- og lavspente apparater, unntatt
for 60 kV-anlegget. Brannalarmanlegget og kabel-
montasje for telefoner etc. er ogsd utfert av oss.

Over en 60 kV linje fra A/S Eidefoss anlegg pa
Dombas fores kraften frem til anlegget og blir der
transformert ned til 3 kV. Denne spenning benyttes
til drift av sterre motorer og som heyspent forde-
lingsspenning for hele anlegget.

3 kV-spenningen blir transformert ned til 380 V
over transformatorer med isolert 0-pkt. Denne spen-
ning blir benyttet til motorer og til ventilasjonsan-
legg i produksjonshallene.

Videre transformeres 3 kV-spenningen ned til
220 V, som benyttes til lys og ventilasjon samt til
diverse tekniske installasjoner i bygningen over
jord.

For stremforsyningen i underjordsanleggene er
det montert plastkiosker av var type, med 500
kVA-transformatorer.

Anlegget ble satt i drift for sommerferien i ar.

A. Leinslie.

J
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Ny ledelse i Siemens/Trondheim

Fra v. overingenior Johnsen, i midten direktor Skjervey
og t.h. kontorsjef Hellesvik.

Direktor Johan Bottheim flyttet 1 oktober mai-
ned til Oslo. Ledelsen av S/T ble overtatt av over-
ingenior Magnar Skjervey, som i denne forbindelse
er utnevnt til direktor, av overingenior Arnfinn
Johnsen og kontorsjef Johannes Hellesvik.

Direktor Skjervey har ansvaret for markedsfe-
ringsavdelingene, montasjeavdelingen og anleggs-
konstruksjonsavdelingen i Trondheim. Overingenior
Johnsen har ansvaret for fabrikkene og verkstedene
i Trondheim ved siden av serviceverkstedene i Oslo.
Kontorsjef Hellesvik leder ekonomiapparatet samt
forvaltningen i Trondheim.

Direktor Skjervey er fra Asen i Nord-Trondelag
og begynte i firmaet umiddelbart etter sin utdan-
nelse ved NTH, sterkstromlinjen, i 1951. Direktor
Skjervoy har den vesentligste tid ledet anleggskqn-
struksjonsavdelingen og har i denne egenskap hatt
et intimt samarbeid ogsa med S/O hvor han skulle
vare vel kjent. For et ar siden ble han lost fra
denne oppgave for bl. a. & arbeide i markedsfo-
ringsavdelingen for kraftforsyningen.

Overingenior Johnsen kom i 1952 ogsa direkte
fra NTH, linjen for elektro sterkstrom. Etter en
kortere tid ved anleggskonstruksjonsavdelingen
overtok overingenior Johnsen ledelsen av sterk-
stromfabrikkens konstruksjonsavdeling som i forste
rekke har xren for vare hoyspentbrytere som del-
vis bade er eksportert til fjerne land og som i dag
produseres i Sor-Afrika av Siemens pa lisens herfra.
Overingenior Johnsen overtok senere ledelsen av
sterkstromfabrikken og verkstedene i Trondheim.
Allerede for et dr siden ble overingenior Johnsen

utnevnt til den stilling han har i dag, men dengang
underlagt direktor Bottheim som leder av S/T.

Kontorsjef Hellesvik har vart lengst i firmaet
av disse og ble utnevnt til kontorsjef etter kontor-
sjef Jorstad som dede i 1952. Kontorsjef Hellesvik
er som leder av ekonomiapparatet i S/T ogsa en-
gasjert i fabrikkdrift, anleggsdrift og salgsvirksom-
het. Kontorsjef Hellesvik er direktor Skjerveys sted-
fortreder.

Endringene i den overste ledelse i S/T hadde som
bakgrunn praktiske problemer. Direktor Bottheim
hadde som medlem av direksjonen og som teknisk
direktor ansvaret for bl. a. entreprener- og produk-
sjonsvirksomheten i firmaet ved siden av sin stil-
ling som leder av S/T, stadig mattet vere pa reise-
fot. Denne meget krevende dobbeltstilling var ikke
firmaet tjent med pa lengre sikt idet oppgavene
som teknisk direktor etterhvert har krevet stadig
mer av direktor Bottheims tid.

Direkter Bottheim har i de 5 ar han har sittet
som leder av Trondheims-avdelingen fort avdelin-
gen ytterligere frem. Han var dessuten ikke pa noen
mdte anonym arene fra han kom inn i firmaet i
1948 for fra 1955 & innta stillingen som overinge-
nier ved kraftavdelingen.

Omsetningen har f. eks. steget fra 45 til 57 mill.
kr. pa de siste 5 ar. Produksjonen er oket fra 6 til
12 mill. kr., det vil si en fordobling. Her ma det
skytes inn at elektrovarmefabrikken i denne periode
er flyttet fra Tomter i @stfold til Trondheim sam-
tidig med at produksjonsvolumet ble fordoblet. Men
ogsd denne fabrikken har hatt en rask vekst fra
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Direktor

som takk for innsatsen gjennom 49 dr i firmaet.

Bottheim overrekker frk. Kitty Fisknes blomster

den kom hit, noe som har gjort det nedvendig a
gd til utvidelser umiddelbart etter at overflyttin-
gen var et faktum. Fabrikken har dessuten fatt sta-
tus som Europa-fabrikk innen Siemens-konsernet.

Endelig ma det nevnes at antall ansatte i nevnte
periode er eket fra 486 til 750, noe som ogsa skulle
indikere den vekst som har funnet sted.

Direktor Bottheim fikk ved en spesiell tilstelning
pa fallrepet uttrykt sin takknemlighet over @ ha
hatt gode medarbeidere innen alle kategorier an-
satte, og mente at den nye ledelse innen avdelingen
ville greie de krevende oppgaver som ligger foran
pa en tilfredsstillende mate, ikke minst pa grunn
av personellsituasjonen.

Han ville gjerne trekke frem en av sine med-
arbeidere ved denne anledning, nemlig sekretar
Kitty Fisknes. Hun har vart ansatt i firmaet i 49
ar og sluttet samtidig med at direkter Bottheim
flyttet til Oslo. Frk. Fisknes har i disse ar vart
sekretzr for direktorene Hoeg, Jemtland, Selmer og
til slutt Bottheim, og har ved sin lange praksis kun-
net bistd disse herrer pa en fremragende mate. Hun
har hatt en egen evne til a tilpasse seg den enkeltes
stil samtidig som hun har serget for den nedven-
dige kontinuitet i ulike saker. Ved siden av a ha
vart uvanlig sterk helsemessig sett med knapt et
sykefravaer pd disse dr, er hun bade en sterk, lojal
og pliktoppfyllende personlighet.

Det kom imidlertid som en stor overraskelse for
henne ndr funksjonzrenes tillitsmann, fru Riibberdt,
kunne overrekke henne et gull armbandsur som
takk for godt samarbeid fra medarbeidere i firmaet.
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Maziely S5
Montor G. Skogseth overrekker direktor Bottheim et frokost-
' service fra de ansatte i Trondheim.

Direktor Bottheim fikk pa sin side overrakt et
frokostservice fra samtlige ansatte, representert ved
montorenes tillitsmann, monter Gunnar Skogseth,
som bevis pa hans popularitet og som uttrykk for
de ansattes takknemlighet for hans alltid oppofren-
de arbeid for de ansattes ve og vel ved a gjore sitt
ytterste for a sikre arbeidsplassene ved a tilfore fir-
maet nye oppgaver.

Vi ensker bade direkter Bottheim og den nye
ledelse i Trondheim lykke til med sine nye opp-
gaver.

Sagamarsjen

I ar som tidligere ar deltok Siemenslaget S/T i
Sagamarsjen. Sytten Siemens-folk, blant dem fire
damer, var med og gjennomforte den to dager lange
maraton-marsjen over 75 km. Marsjen starter fra
Olavskilden ved Sul i Verdal, og gar over fjellet og
fram til Stiklestad den forste dagen. Andre dagen
gar en veien langs Leksdals-vannet, gjennom Sparbu
og fram til Steinkjer.

Ca. 3000 mennesker med deltakelse fra mange
nasjoner deltar hvert dr, og det er mye rart & se
langs ruten de to dager marsjen pagar. Fra sveits-
iske jernbanefunksjonzrer i uniform til svenske og
danske militzere og lotter, som nok ikke hadde reg-
net med at den norske natur var sa vanskelig.
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Matstasjon og fotpleie.

I ar hadde vi i alle fall varet med oss, noe som
gjorde at turen over fjellet og langs veien i de fine
Trondelagsbygdene ble en opplevelse av de sjeldne.

En egen stemning er det ogsa pd leirplassen i
Stiklestad, der det kan bli opptil hundre familie-
telt, ved siden av firti store militer-telt som lanes
ut til deltakerne.

Ved innkomsten i Steinkjer andre dagen er det
defilering gjennom gatene med stor oppslutning av
skuelystne Inn-trendere og hornmusikk. Morosamt
er det, men glad er en nar Gullbergaune som mal
nermer seg, der en blir presentert for enda mer
publikum av en ivrig og ikke ukjent idrettsmann,
Kristen Kvello. Sa er turen over for denne gang og
en kan med god samvittighet hente sin medalje og
diplom som en kan ha & vise barnebarna sine ,en

gang i fremtiden, som bevis pa at en har vart med
og rekonstruert en historisk saga.

Neste ar ma vi prove a fa enda storre deltakelse.
Siemens Oslo—Bergen—Stavanger m. fl. utfordres
ogsa til a stille med en tropp for 4 bli med i Saga-
marsjen 1969 hvor fysisk utholdenhet og vilje blir
satt pd sunn preve. Litt trening, fornuftig dispone-
ring av kreftene og vilje er alt som skal til.

Og kanskje kan vi senere satse enda litt mer og
ga inn for deltakelse i «Schweitzerischer Zwei-Ta-
ge-Marsch, som er en to dagers marsj med start og
innkomst i hovedstaden Bern, med dagsetapper pa
20—40 km. Eller skal vi dra til Holland til vandre-
sportens vugge og bli med pd Nijmegen-marsjen,
som er verdens storste marsj som gar over fire dager.

Ha.

Kobbermarkedet

Kobbermarkedet preges for tiden igjen av en viss
ro og stabilitet. Etter det voldsomme fall i noterin-
gen i vares har kobberprisen ogsa i sommermane-
dene fortsatt 4 falle, og 1 august var noteringen
for promt copper wire bars nede i 432. '/ pund
som er den laveste pris som har vart notert i som-
mer. Siden har markedet igjen vist en moderat sti-
gende tendens.

Storprodusentene har som kjent opprettet sitt
felleskontor i Paris (Cipex), og etter hva det mel-

des vil resultatene av de markedsundersekelser som
for tiden foregdr der, bli fremlagt pd et mote i
slutten av november. Man vil sikkert anstrenge seg
for @ finne fram til en lesning som kan fore til et
mer stabilt kobbermarked, sd en gjentagelse av de
enorme prissvingninger for dette metall kan unngas
i fremtiden. Man fir hape det vil lykkes.

Et godt ekteskap ville kunne oppnias mellom en dey mann
og en blind kvinne.
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Idrett, mosjon og trim skulle ikke vare ukjente
begreper for noen i dag, og jeg vil ikke her komme
med noen lang preken om disse omtalte emner. Nei,
denne gang gjelder det det som foregar innen be-
driften og da spesielt i den kvinnelige sektoren.
Herrene er i full aktivitet, men hva gjor vi? Joda,
visst er vi interessert i sport og idrett og folger med
bide i sommer- og vinterolympiadene, kjenner de
forskjellige «stjerner»s navn og kan delta i disku-
sjoner om sport. Men hva gjor vi med var egen
kropp? For hvert ir som gir merker vi at musklene
blir slappere og kondisjonen dérligere (om den i det
hele tatt finnes). Nei, her md noe gjores! Og vi er
heldig stilt. Firmaet vil tydeligvis fa aktivisert alle
sine damer, og vi har fitt gymnastikksalen pa Sa-
gene skole til disposisjon 1 time hver torsdag. Vi
er allerede i gang, men antallet er langt fra tilfreds-
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stillende nar man tenker over hvor mange damer 2)

som er ansatt i Siemens. De aller fleste har jo stille-
sittende arbeid, si noen direkte skade tar man ikke
av 4 fi mosjonert litt i fritiden og da under ordent-
lig instruksjon. Og ved bedriftsgymnastikk far man
god anledning til & bli kjent med kolleger pa en
«sporty» og fin mate, og ikke bare pr. telefon.

Det er ikke bare i fritiden mosjon er nedvendig.
Det skulle innfores ca. ett kvarter hver dag med
enklere ovelser for skuldre, nakke og armer. Jeg
vet om flere storre bedrifter som samles gruppevis
med et av «gruppemedlemmene» som instruktor.
Det er meget vellykket og alle er godt forneyd med
ordningen. Var ikke det noe for oss, sa vi slipper
& gi hjem fra kontoret med stive nakkemuskler og
verkende armer etter mye skriving?

@. Ensrud



LINDERUD

i

(Fot. Sturlason.)

Den 12. august 1969 er iflg. kontrakten med ho-
vedentrepreneren for Linderudanlegget, Astrup &
Aubert A/S, fastlagt som avleveringsdag for anleg-
get som bestar av 3 bygninger, nemlig: Kontorbygg,
Verkstedbygg og Lagerbygg samt friareale med
veier, plasser, parkeringsanlegg og parkmessig be-
handlet omrade. Alt tyder i dag pa at denne ter-
min vil bli overholdt, og vére forskjellige kontor-
avdelinger samt produksjon og lager har allerede
begynt a forberede seg pa flyttingen til Linderud
1 midten av august neste ar. En god planlegging
bade for fra- og innflytting vil vare av den storste
betydning for en hurtig og knirkefri avvikling av
dette store foretagende.

Oslo Kommune fortsetter arbeidet med den store
autovei, @stre Aker Vei, som passerer Linderud-
omradet pa sydsiden, og vi kan regne med at denne

e

Kontorbygget primo oktober 1968 sett fra ost. Gulvet i syvende etasje
stopes pa sydsiden. @stre Aker Vei nederst til wvenstre.

vei er ferdig i god tid for flyttingen med 2 kjore-
filer i hver retning og midtfelt til det sted hvor
var innkjeringsrampe begynner. Ved var utkjorings-
rampe ma det for en tid fremover brukes en provi-
sorisk veiforbindelse med den sendre ferdige halv-
part ay autoveien.

Det «sluktformete» omrdde pa den sydvestlige
del av tomten har det vart mulig for oss & fylle
igjen med overskuddmasse fra eget omrade, og den
plass som pa denne mate fremkommer, er bygget
ut for parkering av ca. 250 biler. All privat par-
kering vil derfor kunne bli henvist til denne plassen.

En rekke nye kontrakter og avtaler med entre-
prenorer, konsulenter og radgivere har vart inn-
gatt siden forrige meddelelse om Linderudprosjek-
tet i Siemensavisen. De viktigste nye entreprene-
rer er:

13
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Kontorbygget medio september 1968 sett fra west pd var innfartsvei.

Femte etasjes gulv er under stoping.

Varme- og sanitzranlegg — E. Sunde & Co., Oslo.

Ventilasjonsanlegg — A/S Norsk Viftefabrikk, Oslo.

Nedforete tak (himlinger) — A/S Tensberg Jern-
industri, Tensberg.

Kantinekjokken — A/S Lemkuhl, Oslo.

Heiser — Brodr. Reber A/S, Kristiansand S.

De tre forstnevnte entrepriser er tiltransportert
hovedentrepreneren. Flere andre storre og mindre
entrepriser, bl. a. leveransen av den utvendige be-
kledning av bygningens fasader med rede Robert-
sonstalplater, inngdr i hovedentreprenorens kon-
trake.

Vi arbeider for tiden bl. a. med sporsmal i for-
bindelse med entrepriser for utvendige persienner,
vegg til vegg tepper for kontorlandskaper, gulv for
EDB-avdelingen, mebler og annet utstyr for samt-
lige 3 bygninger, og ellers med de mange proble-
mer som folger med ved et si omfattende bygge-
foretagende.

De nye arkitekter og konsulenter er:
Hagearkitekt Sverre Steine. for friluftsarealene.
Arkitekt Sven Kai-Larsen, Stockholm, for kontor-

innredning, mebler og interiorer.

Konsulent H. P. Stangebye for rengjoringsarbeidet.
Asbjorn Habberstad A/S v/arkitekt Ivan Borner for
opplegg i forbindelse med kontorlandskaper.
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Universitetslektor Wilhelm Lochsteer i forbindelse
med akustiske sporsmal.

Av bildene 1—8 vil man fa et inntrykk av hvor-
ledes byggesituasjonen er i oktober maned, dvs. ca.
10 mndr. for avleveringsterminen, og man vil for-
std at det ogsa fortsatt ma arbeides med hoyt tempo
for den resterende del av byggeperioden.

KONTORBYGGET er na kommet sa hoyt at
man medio oktober kan spasere pa 7. etasjes gulv,
og hele rabygget forutsettes ferdigstopt innen jule-
ferien, dvs. for vinterkulden setter inn for alvor.
Fra 7.etasjes gulv er det en praktfull utsikt over
omgivelsene og dalformasjonen i syd, idet man her
star mer enn 40 m over @stre Aker vei. Det store,
velordnete N.S.B.’s gods- og skiftebanegardsomrade
i syd ved Alnabru, landets storste, fortoner seg her-
fra nzrmest som et miniatyrjernbaneanlegg for tek-
nisk interesserte voksne og barn. Langt i sydvest
ser vi store deler av Oslofjorden. Der settes for
tiden opp stillaser rundt hele bygget, og de naedven-
dige jernkonstruksjoner festes pd gulvplatene. Se-
nere kles fasadene, bestiende av isolerende vegg-
konstruksjoner, vinduer og Robertson stilplateveg-
ger pa.

To neonskilter «<SIEMENS» med 1,4 m hoeye
bokstaver, vil bli montert over vindusrekken i 9.



Kontorbygget medio oktober 1968 sett fra syd pa @stre Aker
Vei. Det overste gulvplan er det syvende over bakken. Dertil
kommer enda to etasjer. Under bakken er det to gulv.

(Fot. Sturlason.)

Verkstedbygget primo oktober 1968 sett fra vest. Denne bygning

far underetasje og to etasjer over bakken. Senere kan pa-

bygges en etasje til. Kantinens sondre hjorne ses i under-
etasjen til hoyre pd bildet.

(Fot. Sturlason.)

Verkstedbygget primo oktober 1968 sett fra ost pa kontor-

byggets gulv i 6. etasje. Legg merke til de gamle trer, og kul-

verten som er under utforelse for torrskodd forbindelse under
bakken mellom anleggets tre bygninger.

(Fot. Sturlason.)

Lagertomten medio oktober 1968 sett fra syd pd kontor-

byggets gulv i sjette etasje. Fundamentene stopes. Bildet gir

et godt inntrykk av grunnflatens storrelse. Ca. halvparten
av bygget fdar underetasje.

(Fot. Sturlason.)

Parkeringsplassen primo oktober 1968 sett fra vest med kon-
torbygget og wverkstedbygget i bakgrunnen.
(Fot. Sturlason.)
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(Fot. Fotokopi A/S.)

etg., et lysende mot sydvest og et mot sydest. Disse
vil dekke det omride og den trafikk som er av
storst interesse for oss — spesielt trafikken pa jern-
banen, Grorudbanen og @stre Aker Vei.

For & unngd sjenerende solvarme om sommeren,
og til de tider av aret ellers nar solen star lave pa
himmelen, og gir nar horisontal varmeinnstraling,
vil vinduene pa de utsatte fasader bli forsynt med
utvendige persienner som opptrukket er skjult bak
veggkonstruksjonen over vinduene.

Samtlige kontorer fra 2. etasje og opp vil bli
utformet som 4pne kontorlandskap. Dette gjelder
med unntagelse for en del av 9. etasje samt for noen
rom i 2. og 3. etasje som av diskresjonshensyn og
pa grunn av stoy og lukt (kopiering) ma adskilles
fra storkontorene med vegger.

En rekke problemer knytter seg til kontorland-
skap nir det gjelder lydisoleringen, og disse spors-
mal har vart studert inngdende. Det er da besluttet
at alle kontorgulv, unntatt bl. a. deler i 1. etasje,
vil fi vegg til vegg tepper, kjerneveggene en spesiell
isolerende bekledning, og de nedforete tak utfores
av perforerte aluminiumsplater med overliggende
isolasjonslag. Gardiner kommer ikke til anvendelse,
men det blir mulighet for senere & ta slike i bruk
hvis hensynet til lydrefleksjonen fra vindusflatene
skulle gjore dette onskelig.

Sammen med interiorarkitekt Sven Kai-Larsen
studeres for tiden ogsi disponerings- og meblerings-
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Lagertomten sett fra vest medio september 1968. Nederst til hoyre pd bildet
plassen mellom lager og verksted.

problemer i kontorlandskapene i samarbeide med
ledelsen for de forskjellige avdelinger.

For et kontorbygg som dette kreves avanserte og
kostbare tekniske anlegg, og sa langt det er funnet
okonomisk forsvarlig, har vi fulgt opp med den
utvikling som til i dag har funnet sted. Vi har hatt
for eye at alt som kan befordre velvare, hygiene
og arbeidseffektivitet, foruten a gi den enkelte store
fordeler, ogsa gir de beste forretningsmessige og tek-
niske resultater. Det ville fore for langt her, og pa
dette tidspunkt, & redegjore mer inngdende for de
tekniske anlegg for oppvarming, og befuktning, be-
lysning, ventilasjon og evt. air conditioning. Vi lar
derfor dette utstd til det hele anlegg er ferdig.

VERKSTEDBYGGET er snart bygget opp i full
hoyde, og stopearbeidene vil ogsd for dette bygg’s
vedkommende vare ferdig for jul. Det bestar av 2
etasjer over bakken, hver med ca. 1500 m?* guly-
flate, og en underetasje i hvilken bl. a. kantinen er
anbragt. Fra denne kantine vil man se ut gjennom
store vinduer pa innkjorselsveien og grennsvaret,
de gamle trarne, og nye beplantninger. Og sd blir
det mulighet for & gd direkte ut og nyte sin lunsj
i det fri.

LAGERBYGGET kan heldigvis nd for alvor pa-
begynnes, idet vi har fitt byggeloyve for 1969 med
tillatelse til & utfore graving og stepearbeider til
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og med 1l.etasjes gulv i ar. To av bildene viser at
planeringsarbeidet er ferdig, og fundamenteringen
1 god gjenge. Her er det ogsa om a gjore a fa stope-
arbeidet ferdig for vinteren setter inn. Resten av
bygningen over 1.etasjes gulv, bestar med unntagelse
for baresoyler, vesentlig av prefabrikerte elemen-
ter og andre ferdige konstruksjoner. Det har gledet
oss meget a fa denne byggetillatelse sa tidlig, idet
vi var forberedt pa 4 matte vente helt til nyttar,
evt. pa ikke a fa byggeloyve for lageret i lopet av
denne byggeperiode.

Var tomt pa Linderud dekker et stort omrade,
og i lengderetningen est—vest er det over 500 m
fra grense til grense. Den byr gode muligheter for
en vakker parkmessig behandling, hvilket ogsa an-
ses nedvendig a4 gjennomfere best mulig allerede i

denne byggeperiode da ingen del av omradet ligger
«brakk» etter at dalsenkingen er utformet til par-
keringsplass, og da inn- og utkjering skjer pa den
vestlige del av tomten. Vi har derfor, som nevnt,
ogsa engasjert en hagearkitekt for utendersplanen,
som vil bli tilpasset den utvendige belysning.

Nar navnet Linderud nevnes, setter man gjerne
dette i forbindelse med de lindetrar som i arhundrer
har prydet godset, og tradisjonen tro vil vi derfor
ved siden av hasseltrer ogsa plante lindetrer til
supplering av de gamle trerne som bebyggelsen har
skanet.

Etter flyttingen blir vdrt firmas adresse Ostre
Aker Vei 90, eller Postboks 10, Veitvedt.

R. Eger.

Heder for lang og tro tjeneste
i Siemens/Trondheim
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Ved en festlig sammenkomst pa Britannia Hotel
11.9.1968 ble 3 av vare ansatte i Trondheim hedret
og overrakt Selskapet for Norges Vel’s medalje for
lang og tro tjeneste. Fotografiet fra begivenheten
viser fra venstre: Salgssjef Erling Eriksen, lagersjef
Arnfinn Haugnes, begge med 32 irs tjeneste, og

bokholderske Mary Aafloy, 31 ars tjeneste. Det var
direktor Johan Bottheim som foretok den hoytide-
lige overrekkelsen av hederstegnene. Ved sammen-
komsten var representanter fra firmaets ledelse til
stede, og de hedrede ble takket for sin gode inn-

sats gjennom mange ar!
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Automatisering av skip

Av ing. Oddvar Stenberg

Som et supplement til de bestrebelser som er i
gang for & automatisere alle tidligere manuelt be-
tjente funksjoner pa skip, har mange firmaer i de
senere ar utviklet en del systemer for ogsa @ auto-
matisere stromforsyningen ombord.

Et av de problemer som hittil ikke har vart lost
pa en tilfredsstillende mdte, er automatisk opprett-
holdelse av stromforsyningen pd skip med ett tur-
boaggregat. Som mange vil vare kjent med, er det
avgassene fra hovedmotoren som pd disse skipene
nyttiggjores til drift av turboaggregatet. Det kan
antydes at eksosen fra en hovedmotor pa 20.000
HK kan drive et turboaggregat pa ca. 500 kW.

Dette er billig kraft, og energioverferingen fore-
gar ved at eksosgassene fra hovedmotoren gar gjen-
nom en avgasskjele som produserer damp. Dampen
driver en turbin som igjen driver generatoren. Den-
ne dampen benyttes ogsd til oppvarming, forvarm-
ing av olje pa tankskip m. m.

I 4pen sjo kjorer skipene ofte bare med dette
aggregatet i gang. Dette er selvsagt et svakt punke,
idet stromforsyningen er direkte avhengig av ho-
vedmotoren.

Ved stopp eller ytelsesreduksjon av hovedmoto-
ren, vil ogsd turboaggregatet begynne a sakke i lo-
pet av kort tid.

Hvis stopp i hovedmotoren er fordrsaket f. eks.
av kollisjonsfare, kan situasjonen bli ytterst kritisk
hvis stremforsyningen samtidig skulle svikte.

Skipsteknisk Forskningsinstitutt, Trondheim (SFI)

Hovedskinne

r
e B
®

— Spesielt beregnet for antosynkronisering ved ustabile fre-

kvensforbold pa nettet, f. eks ved drift av turbogenerator

fra eksoskjele ndr damptrykket faller — Auntomatisk last-
fordeling. (Uten regulatorkorreksjon.)

)
=2

1. Maks. brytere
2. Drosselkontaktorer
3. Drossel

18

har tatt konsekvensen av dette, og ing. Sagen ved
SFI har arbeidet en del med problemet. Etter en
del undersekelser hos dieselmotorfabrikanter, re-
gulatorleverandoerer og elektrotekniske firmaer, fikk
vi en kontrakt med SFI hesten 1967, for i samar-
beid med SFI i forseke d& utvikle et driftssikkert
system.

Vi ble hurtig enige om hvilket system vi skulle
begynne med, og et proveanlegg ble bygget. Det ble
full klaff, og anlegget har vart demonstrert for
interesserte bide pa Sjofartsmessen i Oslo i mai og
pa Nordsjomessen i Haugesund i august.

Etter det systemet som er utarbeidet, blir turbo-
aggregatet erstattet av et dieselaggregat uten black
out. Problemet var 4 fi synkronisert et turboaggre-
gat med fallende frekvens, med et dieselaggregat
som hurtig leper opp i fullt turtall.

Systemets funksjonsmdte kan kort beskrives som
folger:

Nir hovedmotoren stopper, eller turboaggrega-
tet begynner i sakke, fir et dieselaggregat auto-
matisk startimpuls. Dieselaggregatet blir forhindret
i & lope momentant opp i fullt turtall. Etter at
startesyklusen er gjennomfort, leper det opp i ca.
80 %o av fullt turtall i lopet av 2—4 sek.

Deretter pulses turtallet sakte oppover ved hjelp
av regulatorens servomotor. Nar dieselaggregatet er
kommet opp i en frekvens som ligger ca. 2 Hz un-
der turboaggregatets frekvens, sorger et frekvens-
diff.rele for & koble inn en synkroniseringsdrossel

Hz
/Fnsl settpunkt
52
T I
50 | =
| §§§
1 \
= ' l o
0 o e J00%  Last

Den automatiske lastfordeling er basert pa at aggregatenes
regulatorer kjorer opp til et fast settpunkt. Dermed wil last-
fordelingen bli i henhold til aggregatenes belastnings-
karakteristikk.
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‘C mellom samleskinner og dieselgen. Drosselen holdes
innkoblet om nedvendig til dieselaggregatets fre-
kvens ligger ca. 1,5 Hz over turboaggregatets. I
denne tiden (=2 tl + 1,5 Hz) sorger drosselen
for & trekke maskinene inn i riktig fase, og effekt-
bryteren gar inn etter en drosseltid pa ca. 2 sek.

Hvis turboaggregatets frekvens skulle falle sa
hurtig at synkronisme ikke oppnds, vil man fa black
out i ca. 0.4 sek., hvilket ogsa er akseptabelt.

Etter at synkronisme er oppnadd, pulses diesel-
aggregatets padrag fortsatt oppover til ovre sett-
punkt og vil derved overta den del av effekten
som turboaggregatet ikke klarer.

Nar avgasskjelens trykk narmer seg 0, vil tur-
boaggregatet falle ut pd retureffekt og dieselaggre-
gatet har tatt over i sin helhet.

Etter at normale forhold igjen er opprettet, vil
dieselaggregatet kjore seg automatisk tilbake til ut-

f( gangsposisjon fer det stopper. )

Etter 4 ha arbeidet med denne saken en tid og
etter at vi bygget et anlegg for et islandsk fartoy
etter liknende system for 2 ar siden, ble vi klar
over at systemet uten videre ogsa kan benyttes ge-
nerelt for ubegrenset antall og type av aggregater.

Vi har fate bestilling pd et par mindre anlegg,
og da interessen viser seg 4 vare stor, er labora-
toriet 1 Siemens, Oslo, i gang med utvikling av
reguleringsutstyr som i stor utstrekning er basert
pa kontaktles styring av systemet.

Da vi har basert oss pd sa enkle forutsetninger
som at dieselmotorenes reguleringskarakteristikk er
lik, hvilket f. eks. Det Norske Veritas i alle tilfelle

forlanger, vil anleggene falle meget rimelige. Vi har
antydet priser helt ned til 10 % av andre systemer.

Helautomatisk stremforsyning er derfor ogsd in-
teressant for mindre skip.

Da vi i alt vesentlig har basert oss pa a benytte
utstyr som allerede eksisterer pa alle konvensjonelle
skip, vil ogsa ombygging til helautomatisk drift
falle meget enkelt og med smd avbrudd i den nor-
male fart.

Svar pa «Kan De svare pa dette?»

Gammelt finsk strenge-instrument.
Medlem av japansk krigsadel.
Kauai, Hawaii.

Nyt dagen.

Sir Lawrence Collier.

e S

— Nar oppdaget De forste gang at De ikke kunne fordra
barn?

19



Siv.ing. Gunnar Friedl:

Futurologi — en ny vitenskap

Verden er full av fordommer. For i tiden pdsto
man at a fly med gjenstander tyngre enn luft var
umulig. Inntil for kort tid siden hevdet man: Auto-
mater kan ikke lese. I dag er man «overbevist» om
at de i hvert fall ikke kan stille spersmal, osv. osv.

Det er vel det beste 3 la fordommene falle en
gang for alle, vende blikket fremover og spoerre seg
selv: Hva har vi egentlig i vente? Hvordan vil ver-
den ta seg ut f. eks. om 30 ar, forutsatt at den po-
litiske situasjon ikke forandres nevneverdig?

I vir moderne verden finnes det et svar pd alt,
ogsa dette. Fremtiden er nemlig blitt gjenstand for
intens forskning, og man kan faktisk lese seg til
hva den har & by pa. F. eks. i tidsskriftet «Futu-
rum-Zeitschrift fiir Zukunftsforschung», utgitt pa
tysk, men med forfattere fra hele verden bade in-
nen vest- og estblokklandene. Tidsskriftet er uan-
seelig og i lite format, kommer kvartalsvis og har
nesten ingen annonser. Det er ikke @ fa hverken
i kiosker eller bokhandelen, men ma bestilles fra
forlaget. Til gjengjeld er utgiveren meget promi-
nent og forfatterteamet rommer en rekke betyde-
lige personligheter. Eksemplaret som jeg selv kom
over var pa 169 sider. Pris: DM 16,50.

Inntrykkene man sitter igjen med etter a ha bladd
gjennom heftet er mange og forskjelligartet.

Kommende tider vil vare preget av mangel pa
neringsmidler. Den mest sannsynlige utvei vil anta-
gelig bli syntetisk fremstilling av proteiner som
naringsmiddel.

Atomkraftens andel vil vokse til 30 %o av den
totale energifremstilling.

Hver eneste familie vil se tredimensjonale TV-
programmer. Disse kan tas inn pd apparatene di-
rekte fra satelitter og man vil kunne velge mellom
en endelos rekke av programmer fra alle verdens
land.

Ved hjelp av apparater i lommeurformat vil en-
hver person kunne kontaktes nar som helst pa dog-
net.

Dialogen med computere vil bli raskere og mer
perfekt og computereffekten blir tappet fra en
stikkontakt 1 veggen pd samme mdten som elek-
trisitet.

Opplaringen vil bli endret. Lareautomater sor-
ger for en livsvarig opplering, mens selve lerepro-
sessen blir en lystbetonet operasjon sorn man med
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glede underkaster seg. Den vil arte seg som et even-
tyrlig streiftog gjennom vitenskapens ukjente rike.

Veien over encyklopedien, som sammenfatter ti-
dens viten, er for langsom. Derfor vil man opprette
stadig flere informasjonsbanker der den samlede
viten ligger ferdig oppberedet, og raskt tilgjengelig
for enhver. Siste nytt om kjernefysiske fagspersmal
savel som tipperesultater og motespersmal kan hen-
tes ut av informasjonsledningens stikkontaket.

Om tredve ar kan man ikke lenger tillate seg
den luksus at brev transporteres, sorteres og der-
etter bringes ut med postbud til de forskjellige post-
khsser. Brevtrafikken vil bli avviklet immaterielt,
dvs. brevet fjernoverfores og teksten gjenoppstar
hos mottakeren i en informasjonsomsetter som he-
rer til enhver husholdning.

Likevekten innen verdenspolitikken vil stadig bli
vanskeligere @ holde, idet en ny komponent vil gjo-
re seg gjeldende: I fremtiden vil ikke lenger ost/
vest-spenningen sta i forgrunnen, men forskjellen
nord/syd vil stadig bli mer og mer trykkende. Det
hoyt industrialiserte Norden med sin heye leve-
standard vil fremkalle voksende spenninger overfor
det primitive Syden.

China vil innta en sarstilling, idet dette landet
ikke passer inn i nord/syd-skjemaert.

Et lands rikdom vil mer og mer bli bestemt av
de menneskelige produktive krefter. Japan skulle
her vare et godt eksempel pa en slik utvikling.

Databehandling vil fa en mye storre betydning
i fremtiden. Computerne vil spytte ut dataene i fer-
dig preparert stand (f. eks. ved rentgen-rekkeun-
dersokelser eller varmelding). Med tiden vil com-
puternes intelligens vokse, og ved programmering
uten mennesket som mellomledd er det absolutt
tenkelig at disse systemenes intelligens kan over-
skride menneskets. Automatisk sprakoversettelse,
lesende automater, automatisk overfering av sprak
til skrift star pd utviklingslistene i dag og vil sik-
kert vare lost innen fa ar. Allerede i dag kan man
fremstille sprak syntetisk. Man vil kunne fore en
dialog med et databehandlingsanlegg uten program-
meringssprak, men med direkte tale. Dialogen kan
f. eks. arte seg slik at informasjonssentraene i hele
verden kommuniserer med hverandre, utveksler data
og svarer pa delsporsmdl av problemet.

En databank spesielt opprettet for tekniske ny-



heter vil bli et av de viktigste verktoy for & fylle
ut tomrom i sin viten,

Hvordan vil si vare managers arbeide i en tid
der den glitrende, vakre nye verden er blitt reali-
sert? Hertil er @ si at tlfeldige og intuitive avgjo-
relser innen et foretagende i fremtiden vil vare en
umulighet. Riktignok vil avgjorelser ogsi i frem-
tiden inncholde en intuitiv komponent, men med
en viss forskjell i forhold til for. I dag tar man
intuitive avgjorelser fordi man ikke behersker sy-
stemet. Fremtidens manager vil begynne med en
modell, som tar hensyn til alle viktige komponen-
ter. I denne modellen er utvalget av komponenter
rg deres vekrtall i forste rekke intuitive. Imidlertid
er modellen bygget opp slik at enhver avgjorelse
vil kunne males pd resultatet, slik at uheldige av-
gjorelser straks vil kunne korrigeres i modellen.
Man har altsa et system med rask tilbakekobling.
Etter hvert som modellen blir bedre og bedre vil
altsda den intuitive komponenten fi mindre og min-
dre betydning.

Fremtidens bedriftsledere vil arbeide pia samme
mdten som en generalstab i krig. Man spor seg:
«Hva skjer, hvis?», og pd denne miten finne frem
til den riktige taktikk. For en slik bedriftsledelse
er det absolutt nedvendig 4 delegere ansvar. In-
formasjonssystemet innenfor foretagende m& fun-
gere optimalt. Det ma vare konstruert som et lere-
villig system som stadig overviker og styrer seg
selv. Bedriftsledere i r 2000 vil ha mye tid, ellers
dokumenterer han at han sitter hiplost fast i ru-
tiner og dermed er inhabil. Den moderne manager
vil ikke sette responsen av sine avgjerelser i rela-
sjon til fortiden, men se disse i forhold til prog-
nosen som han selv har satt opp. Avviker vil han
benytte som et verktoy til & korrigere sitt system
med. Han vil altsd vare fremtidsorientert i en langt
/Z‘.myere grad enn tilfellet er i dag. I hans &rsberet;
ning vil det ikke std: «Vi har oppnidd en pro-
duksjonsstigning pd X % i forhold til iret for,»
men: «produksjonen har oversteget de planlagte
tall med Y %0».

Lederne av mellomskiktet vil innta funksjonen
som et slags brannvesen, nemlig & gripe inn i be-
stemte tilfelle. De forskjellige losninger pa pro-
blemstillingen: «Hva skal jeg gjore, hvis?» er alle-
rede lost pa forhdnd. Deres virksomhet begrenser
seg altsda til & lose ut bestemte funksjoner i hvert
tilfelle. Fremtidens manager ma altsd ha mye fan-
tasi, slik at han ved hjelp av rasjonelle simulasjons-
bilder kan erkjenne de utviklingstendenser man har
og allerede pa forhind foretar de avgjorelser som
i hvert enkelt tilfelle vil bli nedvendige.

Kjoper man en maskin er det meget enkelt & fa

tak i en oppstilling over denne maskinens samtlige
egenskaper. Nar man ansetter et menneske i en be-
stemt stilling, hvor fir man da et kartotek som
viser alle de egenskaper som dette menneske sitter
inne med? For det meste vil man si: «A, det er in-
gen sak, Pedersen greier det nok.» Spersmalet hvor-
dan mennesket skal integreres i arbeidet er en av
de oppgaver som i kommende ir ma loses bedre.
Bare den som kjenner medarbeidernes egenskaper,
innlemmer ham optimalt i firmaet. Integrasjonen i
foretagendet forutsetter medbestemmelse, medan-
svar og delaktighet i resultatet. Fremtidens organi-
sasjonsform vil ga over i en faglig struktur. Hel-
hetsbetraktningen vil bli fremherskende, og hver
enkelt medarbeider vil bli verdsatt i forhold til det
han betyr for firmaet totalt.

Et aktuelt sporsmail i denne forbindelse er om
Europa er pa rett vei til i fremtiden 4 kunne mestre
disse problemene. Her ma man ha lov til 4 vare
skeptisk. Et lands skjebne bestemmes i stadig heyere
grad av innbyggernes skapende produktivitet. Der-
med rykker skole- og utdannelsessektoren i forgrun-
nen. Dette omradet ma gjennomtenkes pa nytt, og
utbygges intensivt. Forskning og skolevesen, slik
det drives i dag, herer antikken til. Det burde f. eks.
inndeles pa folgende mate:

1. Tenketeknikk (hvordan kan man tenke suksess-
fulle?).

2. Informasjonsseken innenfor saksomrader (i lik-
het med var forskning).

3. Informasjonsformidling innenfor saksomridet.

4. Informasjonsseken i det hypotetiske omride
(kritisk tenkning).

Det er hoyst nedvendig med en omlegging av
menneskesamfunnet. Foreldete tenke- og handlemi-
ter kan ikke bibeholdes kritikklost. Rasjonaliserin-
gen ma underkastes fornuftens grenser. En men-
neskeverdig eksistens i en tidsalder av perfekt tek-
nikk forutsetter en kritisk selvbevissthet, som ikke
ubetinget folger det som pdtvinges oss. Man ma
ogsa undersoke om den industrielle produksjon i sta-
dig heyere grad skal okes eller om man ikke heller
skal tenke ut en «etter-industriell tidsalder» der
menneskets behov begrenses til et rimelig niva.

Bare tiden vil vise om den verden vi er pd vei
inn i vil gjere livet for vire barn mer leveverdig
enn det var for oss. Hadde endog hoy levestandard
og materielle goder vart eneste forutsetning for
menneskelig lykke og tilfredshet hadde det neppe
vart grunn til engstelse. Men tidene hittil har jo
med all tydelighet vist oss at sd ikke er tilfelle, fordi
menneskenes krav og oppnadde levestandard er ledd
i en ond sirkel.
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Derfor vil vir soken etter de virkelige og ekte
verdier i livet ogsd i fremtiden danne grunnlaget
for lykke og tilfredshet uavhengig av hvordan ver-
den ellers tar seg ut.

Hvorom allting er — man vil vel i fremtiden
kanskje i hoyere grad enn i dag snakke om «de gode
gamle dager» med et snev av sorg, sentimentalitet
og lengsel i blikket.

God jul!

Julens premieoppgave

Hvem kan finne alle de falske navnene?

Nils: Skal si at dere norsk-amerikanere er flotte
i klerne? Hvor har du kjept den fine dressen?

Ole: — Den har jeg kjopt i Abcdve.

Nils: — Og de flotte skoene?

Ole: — De er kjopt i Azoazyb.

Nils: — Og det slipset med juletreet pa?

Ole: — Det fikk jeg av en pike i Qbc Zeywqwec.

Nils: — Men den fine stokken i ibenholt?

Ole: — Arvegods etter en onkel «bpwr jwr».

Nils: — Men den elegante hatten?

Ole: — Den har jeg jamen kjopt i Begb.

Hvem kan finne de falske navnene? Samme fals-
ke bokstav erstattes med samme ekte bokstav. Bare
én av bokstavene i navnene er som den er. Men
hvilken?

Vi setter opp 2 premier for riktig losning av den-
ne oppgaven. Svarene sendes redaksjonen innen
25.1.69. Hyvis flere riktige losninger vil det bli fore-
tatt loddtrekning.

Forslagsvirksomheten S/T

Det er ikke alltid man fir et hurtig svar pa et
innsendt forslag. Grunnene kan vare sa mange. I
de fleste tilfelle finnes det en unnskyldning, 1 noen
tilfelle ikke.

Forslagskomiteen i Trondheim har notert seg at
der i Bedriftsutvalget er reist kritikk mot sen be-
handling av enkelte forslag, og vil gjere sitt til at
dette blir bedret pa.

Det foreligger nd nye statutter for forslagsord-
ningen i firmaet. Disse blir utdelt med det aller
forste hvis de ikke allerede er utdelt nar dette le-
ses. Det vil videre bli satt i gang en kampanje for
3 oke interessen for ordningen. Dette er ogsa i trad
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med de intensjoner som organisasjonene LO og NAF
har i og med utarbeidelsen av diskusjonslisten i for-
bindelse med anstrengelsene for sterre effektivise-
ring pa arbeidsplassene i anledning arbeidstidsfor-
kortelsen.

Det er jo heller ikke a forakte at premiebelop for
forslag er skatte- og oppgavefri, og folgelig kan
vere en god slant @ ta med pa veien.

Direktor Johan Bottheim

skal slutte hos oss, men vil fortsette sitt arbeide i
Siemenskonsernet, da han i lepet av 1969 skal over-
ta stillingen som administrerende direkter i Svenska
Siemens AB. Direktor Arne Feichtinger vil fra hos-
ten 1969 tiltre stillingen som arbeidende styrefor-
mann i Svenska Siemens AB.

Vi takker direkter Bottheim for den innsats han
har gjort hos oss, og da spesielt i Siemens, Trond-
heim, og ensker ham til lykke i hans nye stilling.

Vi onsker ogsa direktor Feichtinger mange hygge-
lige og gode ar, og det vil han sikkert fa som den
livskunstner han er.

Direktor Arne Feichtinger (t.h.) onsker Siemens-avisens redak-
tor, Eivind Kolstad, hjertelig velkommen wved en tilstelning i
Siemenshuset i Stockholm.



Oweringenior O. N. Hoftun:

MARKEDSFORINGSKONSEPTET

(Forelesning holdt ved @stfold Tekn. Skole)

Det er ikke helt enkelt i et relativt kort innlegg
a forseke og gi en orientering om hva markeds-
foringsarbeidet i naringslivet, etter min mening,
innebarer. Jeg vil gjore det pd den miten at jeg
nevner endel sentrale faktorer som forhdpentligvis
vil gi impulser til ettertanke om temaet.

Det totale industrielle system.

Innledningsvis vil jeg gi en kort orientering om
hvordan markedsforingsfunksjonen er plasert i be-
driften og det omliggende milje. Det er vel en reali-
tet at vare tekniske lareanstalter generelt har lagt
liten vekt pa a undervise elevene og motivere dem
om viktigheten av salgsfunksjonene innen kraftfor-
syning og industri. Det har til dels dannet seg en
myte om at det ikke er fint for en ingenior & be-
skjeftige seg med denne aktiviteten. Jeg tror at den-
en realitet har vart til meget stor skade for nerings-
livet. Det pastds at nordmenn er dirlige selgere, og
dette gir seg spesielt ugunstig utslag nir vi konkur-
rerer pa eksportmarkedene. Dette er ikke si uven-
tet, for som bekjent gjor trening mester og dette
gjelder ogsa pd feltet markedsfering.

Man vil vare kjent med at rent generelt er vare-
strommen slik:

Produksjon ~ —> Distribusjon —>Forbruk

Tradisjonelt har det vart en tendens til at man
har betraktet disse funksjonene isolert.

Man har i bedriftene hatt en fabrikasjons-enhet
som har utviklet og laget produktene, og si har
man hatt en salgsavdeling som Har solgt disse pro-
duktene. Disse avdelingene har ikke hatt mye inn-
flytelse pa hverandre mens prosessen har pagitr.
Resultatet av dette manglende samspill har ofte
gitt meget ugunstige utslag, for eksempel at pro-
duksjonsenheten har laget uselgelige produkter. Det
sier seg selv at hvis slike ting skjer for ofte, vil ikke
bedriften bestd svart lenge, spesielt i tider med
sterk konkurranse. Det er nettopp i tider med sterk
konkurranse det viser seg om en bedrift funksjone-
rer pa en slik mate at den klarer i overleve. Pi
de organisatoriske felter er det i de siste drene ogsa
blitt forsket meget, og man er kommert til at det
nytter ikke a dele opp en bedrift i avdelinger som
isolerer seg fra hverandre. Bare de bedrifter som
forstar at det md vare et samspill mellom personer

og avdelinger for 3 oppna et optimalt resultat, har
muligheter til & klare seg. Men bedriften er ikke
bare et isolert foretagende. Den inngdr som en
integrerende del av samfunnsmaskineriet, og det er
derfor av fundamental viktighet 4 forstd hvordan
det sikalte «totale industrielle system» virker (se
fig.).

Pilen i midten beskriver selve bedriften med alle
dens funksjoner. I storre foretak som for eks. Sie-
mens, starter prosessen pa venstre side med grunn-
forskning og ender med at varen eller produktert tas
i bruk av kjeperen. Etter en tid er produktet utslitt
og blir kastet. Det er administrasjonens oppgave a
sorge for at alle funksjoner i bedriften blir samord-
net slik at alle trekker i samme retning; altsd sa-
kalt administrativ «feed back» og kontroll. Na er
ikke bedriften et isolert foretagende, men inngir
som del av det totale samfunnsmaskineri. Bedriften
er saledes utsatt for krefter utenfra som pavirker
de avgjorelser som ma taes. Pa fig. er dette an-
skueliggjort ved & antyde at bedriften befinner seg
i ytre miljo. Fra disse ytre milje virker det kref-
ter som i noen tilfelle setter begrensninger og i
andre tilfelle har en katalyserende virkning pa de
avgjorelser som tas i bedriften. Det ma bemerkes at
disse kreftene ikke bare ensidig har retning inn mot
bedriften, men svart ofte vil foretaket gi impulser
som i like stor grad pavirker det miljeet det be-
finner seg i. Disse kreftene av vekslende retning
blir gjerne betegnet vekselvirkningsfaktorer.

Man far forstdelsen av at det ikke nytter i iso-
lere seg i avdelinger eller biser i en moderne be-
drift, men snarere dra nytte av de fordeler et frukt-
bart samarbeide gir bade eksternt og internt.

Markedsforingsfunksjonen.

La oss sa ga over til 4 se litt nermere pa selve
markedsforingsfunksjonen i bedriften. Det som jeg
har antydet hittil, men sagt pd en annen mate, er
at det har vart en tendens til at ingeniorer er hva
man benevner produktorientert, mens man i dag
legger mer vekt pd at markedsforingsingenioren er
hva man benevner markedsorientert eller kundeori-
entert, dvs. at man i markedsferingen har det to-
tale konseptet klart for seg og ikke bare ensker d
selge «verdens beste maskin», men spor hvilke pro-
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Det totale, industrielle system (ref. T.U. nr. 47-1967).

dukt som er best egnet til 4 lese kundens eller mar-
kedets behov til den gunstigste pris. En slik tenke-
mate er serdeles viktig ndr det gjelder utvikling
av nye produkter. Det er her man har fitt inn
slike begreper som wverdianalyse. 1 verdianalysen
definerer man et produkts verdi som en slik funk-
sjon:

fA(EBE== AT)

N— P

Dvs. det er et direkte forhold mellom en vares
verdi (V) og dens bruksegenskaper (B) samt attrak-
sjonsverdi (A), mens forholdet er omvendt nar det
gjelder prisen.

Det er naturlig at ingeniorer er produktorientert.
Produktstoltheten er i og for seg en verdifull egen-
skap, men pd dagens og morgendagens marked er
det nedvendig at alle som kommer i kontakt med
kundene har det nedvendige vidsyn som gjor at de
ser pa sitt produkt ut fra kundens synspunkt bade
for og etter kjopshandlingen.

I moderne markedsforing er det ikke bare den tra-
disjonelle selgeren som har kundekontakt. Med mar-
kedsfering mener vi alt det arbeid som er nedven-
dig for a fa varer og tjenester fra produksjonen og
helt frem til effektiv nytte for forbrukeren. I de
senere ar har man fitt salgsingeniorer som forut-
settes bide & ha teknisk og merkantil innsikt, og
jeg er overbevist om at det er den slags folk man
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trenger 1 moderne industriell markedsfering, men
samtidig er det nedvendig a fa forstdelse for at alle
i en bedrift som har kontakt med kunden spiller
en aktiv rolle i salgsfunksjonen. Det er nedvendig
a skape et salgsmiljo i bedriften rundt lederen og
markedsforingsavdelingen, slik at alle som har kun-
dekontakt opptrer pa den rette maten og er med
og opparbeider tillit for firmaet.

For vi prover a skape et salgsmiljo, ma vi se litt
pa hva vi mener med salg. Hva er det vi selger?
Er det bryteren, reléet eller kabelen? Nei, vi selger
ikke bare selve produktet, men de tjenester produk-
tet yter, og for & oppni salg, md vart produkt yte |
de tjenester kunden har behov for. Dessuten ma
prisen sta i forhold til ytelsene, og kunden ma finne
det rimelig a betale den prisen som dekker de ytel-
sene han har behov for.

Vi ser altsa at kundens behov bestemmer kvali-
teten, og bedriftens oppgave er a lage et produkt
som best mulig dekker kundens behov.

Hvordan skal vi s pavirke kundene til 3 kjope
vare produkter? Et godt produkt er det vanligvis
lett 4 selge, men vi ma ogsa tenke pa den men-
neskelig faktor. Vi handler nemlig ikke med uper-
sonlige bedrifter, men med mennesker i bedriftene.
Det gjelder @ bygge opp en goodwill og en tillit
til oss selv og var bedrift som gjer at kunden ogsa
far tllit tl vare produkrter.

La meg antyde folgende fire prinsipper som kan



gi oss en riktigere forstdelse av moderne markeds-
foring:

1. Salg er a selge tjenester varen yter — ikke varen
selv.

Salg er a handle med mennesker — ikke med
firmaer.

3. Salg er @ oppfylle kundens reelle behov.

4. Salg er aktiv pavirkning av mennesker.

!\.)

Bedriftens fremtid er avhengig av at vi klarer 4
bygge opp tillit til vire produkter, vir organisa-
sjon og oss selv. Denne tillit ma bygges opp plan-
messig. Et sentralt punkt i planen ma vare a fa
bedriftens folk til & komme godt ut av det med
alle kundens folk de fir kontakt med. Et trenings-
program vil kunne hjelpe de fleste til 4 unngd de
feil som er si alminnelige — og som har edelagt
mangt et salgsopplegg.

La oss se litt pa en bedrifts konkurransemidler:
—sortiment

—kvalitet
—design

—Produkter

—pris
—rabatter
—leveringstid
—kreditt
—garanti

—@konomi

—salgsbesok

—Salg |—telefonsalg
—utdannelse
__kundeinformasjon
__demonstrasjon

—Salgstiltak

___Reklame |—tiltak av forskjellige slag

I en moderne bedrift spiller markedsforingsfunk-
sjonen en sentral rolle, og hvis man ensker a bli en
effektiv markedsforingsingenior ber man ha grunp-
leggende kjennskap til de midler'som stir til ridig-
het i salget. Selvsagt er det i en bedrift spesialav-
delinger som tar seg av de forskjellige aktivitetene,
men det er markedsforingsmannen som svart ofte
koordinerer det hele. Dette vil muligens komme kla-
rere frem nar vi ser litt pd markedsferingsavdelin-
gens organisasjon.

La oss forst ta for oss definisjonen av markeds-
foring. Markedsfering (marketing) kaller vi alle de
aktiviteter som er forbundet med & identifisere og
forutse kundens behov, meddele disse behov til
forskning, utvikling og produksjon, for deretter &
stimulere og skape ettersporsel, og til slutt overfore
varer og tjenester fra produsent til forbruker.

Denne beskrivelsen av markedsforingen grunner
seg pa den filosofi som hevder at:

Tilfredsstillende lennsomhet ved salg og investe-
ringer kan kun oppndes ved a identifisere, forutse
og tilfredsstille kundens behov og ensker. (The mar-
keting consept.)

Vi setter altsd som tidligere nevnt kunden eller
forbrukeren i sentrum for hele var aktivitet.

Det ma vare et rimelig krav at selve markeds-
foringen er organisert slik at den kan imetekomme
disse krav. Jeg skal ikke her ga i detaljer, men vil
nevne de hovedaktivitetene som vanligvis henherer
til markedsferingsfunksjonen:

p—

Markedsundersekelser,
Produktutvikling,
Produksjonsspesifisering,
Budsjettering og kontroll,
Salgsprognoser,

Lagring og transport,
Aktivt salgsarbeide,
Ordremottaking,

Teknisk informasjon, reklame og
Sales Promotion,
Innkjop.

0500 SNEONE UV REIR S
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Dette er altsa en rekke disipliner som en mar-
kedsforingsingenior ber ha kjennskap til, og etter-
som fa av disse fag horer med til opplegget pa de
tekniske skoler, sier det seg selv at markedsferings-
aktivitetene ma lzres etter skolen ved en eller an-
nen form for etterutdannelse.

Hvilke krav er det sa man stiller til en markeds-
foringsingenior? En forutsetning ber vare at ved-
kommende er utadvendt, dvs. at han synes det er
morsomt a knytte kontakt med folk. En annen
forutsetning bor selvsagt vare at han er interessert
i markedsforingsarbeide samt kjop og salg. Det er
videre nedvendig a ha en solid teknisk bakgrunn og
helst erfaring fra den kundegruppe som man blir
satt til @ betjene.

Et meget viktig fag for en markedsferingsinge-
nior er skonomi. Dette kan man jo i forste omgang
studere pa egen hand. Det er meget a anbefale at
en yngre ingenior som ensker a ga inn for salg, de
forste arene forbereder seg for oppgaven ved a ar-
beide pa spesialavdelinger i en bedrift. Pa slike av-
delinger fir man anledning til grundig & studere
noen fa spesielle oppdrag, samtidig er det vanligvis,
for en ®rgjerrig ung mann, muligheter til 3 ta spe-
sialundervisning i typiske markedsferingsdisipliner.

Det skulle fremgd av denne redegjorelsen at det
stadig stilles storre og sterre krav til markedsfe-
ringsfunksjonen i bedriftene, og felgelig ogsa til
det personell som skal utfere denne funksjonen.

(Forts. side 31.)
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Ny triumf for Siemens’ armaturteknikk pa idrettsbaner

Pi omradet moderne stadionbelysning kan vi
trygt si at Siemens var en pionér i og med leverin-
gen og montasjen av flombelysningen for Bislet
idrettsplass i forbindelse med vinteromlympiaden
1952.

Pa Bislet er det benyttet 20 stk. Uddeholms be-
lysningsmaster rundt banen. Hver mast er forsynt
med 12 stk. lyskastere hver med 1 stk. 1500 W
glodelampe.

Hovedbelysningen er supplert med en rekke skra-
stralere montert under taket for «store sta».

Den samlede installasjon for Bislet utgjor ca. 390
kW, og belysningsstyrkens nyverdi ville for dette
anlegg vare ca. 200 lux.

En kan med full rett si at flomlysanlegget pa
Bislet Idrettsplass har hevdet seg meget godt kvali-
tetsmessig helt fra det var nytt og fram tl 1 dag.

Imidlertid er utviklingen, som pa de fleste andre
felter, ogsa for flombelysning av stadionanlegg, gatt
raskt fremover, og takket vare den nye OSRAM
halogen-kvikkselvlampe HQI 2000 W (med sine
170 000 Im) kunne Lerkendal stadion i Trondheim
den 18. september i ar ta i bruk sitt nye flomlys-
anlegg og oppnia en nyverdi belysningsstyrke pa
mer enn 400 lux ved en samlet effekt pa bare
116 kW. Anlegget er kommet i stand takket vare
et meget godt samarbeide mellom oppdragsgiveren,
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Trondheim kommune v/elektrisitetsverket, og Sie-
mensavdelingene TS 622 i Erlangen, Siemens/Oslo
og Siemens/Trondheim. Sistnevnte har ogsa statt for
montasjen av anlegget.

De tekniske data er folgende: 4 stk. fagverksmas-
ter med totalheyde ca. 50 m, 56 stk. Siemens flom-
lyskastere type 5NA 715 bestykket med 2 380 000
Im (tilsvarende 128 stk. 1000 W gledelamper). Sam-
let effekt 116 kW. Midlere belysningsstyrke 400
lux.

Fra Adresseavisen 19. september siterer vi:

«Aldri sa festlig pa Lerkendal!

Selv om det ble tap for vdre egne gutter mot de
osterrikske proff-spillere i gar, kan man som en av
de droyt 22 000 som kranset seg rundt gressmatten
sla fast at aldri har det vert sa festlig pa Lerken-
dal som nettopp i gar kveld. Flomlyset impo-
nerte . . .»

Mellom pionéranlegget Bislet og det siste vellyk-
kede anlegg pa Lerkendal i Trondheim har Siemens
levert belysning til en mengde storre og mindre
idrettsanlegg lost etter forskjellige prinsipper. Spe-

-sielt. ber nevnes Sarpsborg stadion som var det

forste anlegg i landet med 4 heye hjernemaster og

Mellos stadion i Moss som er belyst med halogen-

glodelamper fra 6 master (3 pa hver langside).
(Forts. side 31)



Bedriftsutvalget S/T

I tillegg til de vanlige referatsaker som regnskap,
budsjett osv. har Bedriftsutvalget oppe til behand-
ling bl. a. saker som omhandler firmaets ansatte pa
det mer personalmessige plan.

Av slike saker er kanskje spersmilet om bedrifts-
legeordning ogsd ved S/T det som for tiden om-
fattes av storst interesse. Firmaet har i dag en av-
tale med en fysioterapeut som oppsoker de ansatte
pa sine arbeidsplasser pd Sluppen etter en oppsatt
plan i forbindelse med sin faste arbeidstid her hver
torsdag. Dessuten er det mulig 3 treffe narmere av-
tale med henne om konsultasjon utover den tid som
er oppsatt i planen.

S/O har na sekt i dagspressen etter bedriftslege
og sykesoster i forbindelse med overflyttingen til
Linderud. Dette har bevirket at sporsmilet om be-
driftslegeordning ogsd for S/T er aktualisert og n
som nevnt tatt opp i Bedriftsutvalget i Trondheim.

Saken er til nzrmere behandling.

Fra montoerhold er spersmilet om avansements-
muligheter for de ansatte tatt opp. Ved slike opp-
rykk mener bedriften at man har tatt nedvendige
hensyn til den enkeltes kvalifikasjoner. De ansatte
har nd anmodet om at aktuelle stillinger kunngjo-
res internt for pd denne mdte 4 gi de interesserte i
firmaet anledning til & soke. Denne fremgangsméte
vil ogsa gjere utvelgelsen sikrere.

Spersmalet om & montere motorvarmere ved en-
del parkeringsplasser har vart behandlet. Det er
forbundet med s mange praktiske vanskeligheter
i forbindelse med snerydding, disposisjonsrett til be-
stemte parkeringsplasser m. m., at forslaget ikke er
praktisk gjennomferlig.

Fellesturer til Siemens, Tyskland, er populare.
Dessverre kan ikke alle fa dra da antallet hver
gang er begrenset og turene bare arrangeres mgd
ars mellomrom. Det er derfor naturlig at sporsma-
let om utvelgelse til disse turer har vert luftet ogsi
i Bedriftsutvalget.

Reisene er kommet i stand etter initiativ fra Sie-
mens, Tyskland. Opprinnelig gjaldt innbydelsen for
funksjonzrer med lengre tjenestetid, men som pi
grunn av sin stilling i firmaet ikke fikk mulighet
for tjenestereiser til Siemens, Tyskland. Senere er
dette med honnerreiser delvis falt bort slik at ogsa
funksjonzrer med kortere ansettelsestid i firmaet
kan bli tatt ut.

Reglene som gjelder for utvelging av deltagere
er selvsagt utarbeidet av innbyderen og er felles for
alle slike grupper som kommer til Tyskland. Det
er onske om spriakkunnskaper, noenlunde lik sam-
mensetning m. m. m. Det er imidlertid ni kommet

onske om at ogsd andre kategorier ansatte far an-
ledning til 3 vare med. Dette blir nd tatt opp.

Det er videre bedt om en orientering om ldne-
mulighetene i firmaet. Nar det gjelder 1an mot pant
i fast elendom kan soknad sendes inn til firmaets
pensjonskasser. Pensjonskassenes midler er imidler-
tid begrenset slik at bare en liten del av seknadene
kan imetekommes. + Vurderingen foretas av Pen-
sjonskassenes styre som bestar av representanter for
de ansatte og firmaledelsen.

Ellers er det adgang til a seke firmaet om ga-
ranti for lan i bank i forbindelse med boliginnskudd
hvor regelen generelt er den at den enkelte ma selv
skaffe til veie minst halvparten av innskuddet.
Disse lan er relativt kortsiktige og har en heyere
rente enn fastlin. Firmaets kvote i banken er dess-
uten begrenset slik at det i enkelte perioder kan
vare nedvendig med en prioritering ogsa her.

Arbeidstidsforkortelsen

Arbeidstidsforkortelsen kom i stand bl. a. under
forutsetning av at det skulle finne sted en ytter-
ligere rasjonalisering pa arbeidsplassene slik at man
kan holde produksjonen oppe eller oke den pa den
kortere arbeidstid.

LO og NAF i samarbeid med Norsk Produktivi-
tetsinstitutt har i denne forbindelse utarbeidet en
diskusjonsliste vedrerende effektiviseringsttiltak pa
arbeidsplassene. Her blir forskjellige sporsmal truk-
ket frem for nzrmere diskusjon i bedriftene.

Overensstemmende med de retningslinjer som er
trukket opp i diskusjonslisten er det overlatt til av-
delingsutvalgene a gjennomfore denne sak. Under-
utvalg vil etter hvert bli tildelt konkrete oppgaver
fra de hovedsporsmail som er reist i listen. Det vil
ogsa bli aktuelt & nedsette utvalg innen de avde-
linger i bedriften som ikke sorterer under avdelings-
utvalgene for anlegg og fabrikk.

Diskusjonslisten vil bli forsekt delt ut til alle an-
satte snarest mulig. Det er a hape at diskusjonen
kommer 1 stand ogsd utenom arbeidsgruppene. Det-
te vil sikkert ogsa bety meget for forslagsvirksom-
heten som allerede er blitt en faktor hos oss.
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Tekniske moter 1 Bergens distrikt

Langhelle onsker velkommen til motet.

Gismervik foredrar om jordfeilbrytere.

Salgsavdelingen, S/Bergen, har i oktober i ar ar-
rangert 3 tekniske moter, hvor programmet har
vart:

1. Moderne sikringsmateriell v/ingenior A . Fane-
bust.
2. Howedtema:

Siemens jordfeilbrytere, teknikk og anvendelse

v/salgssjef J. Gismervik.
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Fanebust orienterer om moderne sikringsmateriell.

Endel av deltagerne pa et av motene.

Motene i Flore, Vaksdal og Forde er de 3 forste
i rekken av planlagte foredragsmoter i Bergens di-
strikt, hvor avdelingens egne ingeniorer har statt
som foredragsholdere.

Oppslutningen til metene har vart nermest
100 %o, og vi har inntrykk av at det blir satt stor
pris pa dette initiativ.
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Christiania Theater. Bankplassen 1889. Til hoyre Engebrets Café. (Etter maleri av [ens Wang.)

LUN KVELD

Etter @ ha vart opptatt med alle slags gjoremal,
vart borte og hatt besok, kommer endelig en kveld
man kan tilbringe i hjemmets ro og fred uten at et
menneske forstyrrer en.

Finnes det noen bedre form for avslapning fra
verdens opprivende jag, enn i gd sinn alene og
rusle i hjemmets stuer, uten 4 vare nedt til 4 lytte
til noen og svare noen. Vare helt seg selv. Slenge
seg ned i den beste stolen og léegge pipen fra seg
hvor en lyster. Bla i en bok, kaste noen bjerkekub-
ber pa peisen og se ilden flamme gult opp i dem-
pet belyst stue. Ga bort til vinduet og se pi de
morke treerne i parken og lytte til kveldens lyder
og fjern trafikk fra en gate.

En forunderlig ro senker seg over ens nerver og
sinn. Behagelig dveler du i en dyp stol og leser en
munter historie av en virkelig humorist s3 du rent
humrer for deg selv. Ler endog heyt kanskje, og
blir 1 godt humer.

En virkelig god og morsom bok setter en i meget
bedre humer enn hva et menneske gjor. Du kan
legge boken vekk nir du har lyst, slikt kan man
ikke gjore med et menneske, en kan ikke be noen
a ga uten at det blir misforstitt og er et brudd pa

gjestfriheten. Ingen kan bli en sd3 god og trofast
venn som en bok.

Sa spankulerer du litt omkring i stuen, oppdager
noe nytt ved et maleri, noen strek du ikke har sett
for. Merkelig sa god farge den fjorden har. Det er
som om sommeren stiger inn til deg. God varm sol-
sommer hvor et par brune unger leker nede pa
fjellene ved sjoen.

A, hvor man kan nyte en slik kveld blottende
alene i sitt eget hjem. Det knitrer pa peisen og gule
flammer spretter 1 kate kast og slikker sotflekket
kalk. Nei, ingen fred er som hjemmets nar peisvar-
men sammen med leselampen lager gyldent trylle-
skjer som virker som balsam etter slitet i det evige
hverdagsmas.

ek.

En grunn til at folk si sjelden ser de sjanser som byr seg
er at sjansene som oftest er gjemt bak hardt arbeid.

Han spurte om hun ville gifte seg med ham. Jo, det ville
hun, men hun mdrtte bare sporre sin mann forst . . .
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Fra «Familien Iversen
ved bridgebordet»
Awv R. Halle - 1945

Er det sekser igjen, sa majoren litt grettent, denne
gang hiper jeg for deres skyld at dere har de ned-
vendige ess.

— Vi pleier da 4 fa seksere selv om vi har et ess
for lite, sa Einar med tydelig adresse til det forrige
spill.

Mens Charlotte tenkte pa hva hun skulle spille
ut, byttet Bibbi og Einar kortene, og majoren som
var meget vaken ndr det gjaldt sma psykologiske
detaljer, la med adskillig fortrestning merke til at
hverken sennen eller datteren sa serlig forneyd ut.
Det er nok noe i veien med denne slemmen ogsa,
sa han til seg selv, mens han spent ventet pa ut-
spillet. Omsider kom ruter 3 ut fra Charlotte, og
majorens og Bibbis hender var:

Bibbi
/972
© 109
¢ Ess KD 10 5
% K52
Majoren
N & Kn 5 4
Q@ Ess 7 6
v 9 <97
S * 109876
Og meldingene har gatt:
Bibbi Einar
1 ruter 2 spar
3 ruter 3 hjerter
3 spar 6 spar

Et meldingsforlep, resonnerte majoren, som in-
genlunde utelukker at man ogsd denne gang har
1 ess for lite.

Charlottes ruter 3 ble stukket pa bordet, og Einar
la knekten. Det var tydelig at han ikke likte situa-
sjonen og majoren hadde en meget bestemt mis-
tanke om grunnen. Denne mistanke gikk over til
visshet, da Einar fortsatte med en hey ruter fra
bordet og la klover Kn fra egen hand. Charlotte
hadde nok klover Ess, men hadde ikke viget &
spille det ut.

Einar spilte nd tredje ruter fra bordet.

— Nei, den gir ikke, sa majoren og stakk med
spar 4.

Einar stakk over med spar 6, hoyspilte trumfen to
ganger og la opp. De fire hender var:
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Bibbi
& 972
@ 109
¢ Ess KD 10 5
* K52
Charlotte Majoren
#Dlo N ® Kn5 4
© 854 v O| © Ess7 6
> 86432 S 97
-T°D43 % 109876
Einar
® Fss K863
Q@ KDKn32
< Kn
% Ess Kn

— Dette skulle du ha folt, far, lo Bibbi.

— Det kan vare verdt a legge merke til, Einar
kunne ikke nekte seg forneyelsen av a@ holde en
liten forelesning, at en sekser kan betes selv om
spilleren har de nedvendige 3 ess. Det kan vare
andre forhold som gjer at en sekser ikke fis, og
her vil jeg serlig peke pa et hyppig forekommende
moment, nemlig at det er en taper i trumffargen.
Nair en av motspillerne har D 10 i trumf og den
andre knekten tredje, s ma det bli en trumfraper,
med mindre —.

— Du ma ikke dosere mer, nar du vet far ikke
taler det, sa Charlotte. Men majoren hadde allerede
reist seg og var pa vei til sovevarelset.



Generalforsamling
1 Siemenslaget i Bergen

Siemenslaget i S/B avholdt generalforsamling 22.
oktober med beklagelig dérlig deltakelse.

Av arsberetningen for 1967—68 fremgikk det at
laget i 1968 har hatt 80 medlemmer, dvs. si godt
som 100 o oppslutning fra de ansatte. PA idretts-
fronten har det vart heller f3 arrangements, men
ett lag har deltatt fast i en liga i bedriftsbowling,
hvor det har oppnddd en bra plasering. Videre har
det vert provet 4 fi gang et «mosjonsparti», men
dette har strandet pd dirlig deltakelse og vansker
med 3 skaffe egnet lokale. Av andre arrangements
kan nevnes juletrefesten for barn, og blitur (om-
talt i bladets forrige nr.).

Arsfesten 1968 er allerede fastlagt og innbydelse
sendt ut. Pa bakgrunn av fjordrets vellykkete fest,
regnes det med god oppslutning.

Etter at arsberetning og regnskap var blitt en-
stemmig godkjent, gikk man over til valg. Forman-
nen, O. Alfheim hadde bedt om & bli lest fra sitt
verv, og som ny formann ble valgt A. Moldestad.
Som styremedlemmer ble folgende valgt: O. Gjesdal
(g)-v.), M. Halvorsen (ny) og J. Olsen (ny). Vara-
mann: B. Losnegdrd (ny).

Under dagsordens punkt «eventuelt» diskuterte
man nye aktiviteter som Siemenslaget burde sette
pa sitt program. Forslagene var mange, men det ble
notert mest stemning for a fa i stand en kombinert
bridge- og sjakk-kveld med jevne mellomrom, da
dette syntes a4 fa bredest oppslutning. Den fratre-
dende formann uttrykte hdp om at det nye styret
hadde notert seg de forslag som foreld, og ensket
det nye styret lykke til med arbeidet fremover. Den
nye formann takket for forsamlingens tillit og h&-

pet det ville vare mulig 4 fi samlet flere av med-
I lemmene ved neste korsvei.

J. O.y
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(Forts. fra side 25)

Denne realitet er begrunnet i at

1. den generelle forskning innen ekonomi, sosiolo-
gi og psykologi sikter mer inn pa a gi en bre-
dere vitenskapelig belysning av markedsferings-
funksjonen.

samfunnets holdning til markedsforingen preges
av mer aktiv stillingstagen og muligens mer kon-
troll, men samtidig sterre aksept for dens bidrag
til produktiviteten.

3. utdannelsesmulighetene innen faget blir bedre.

Det er a hape at stadig flere av ingeniorene fra
de tekniske skoler seker & kvalifisere seg for slikt
arbeid.

For ingeniorer med den rette innstilling og egen-
skaper, er markedsfering en meget interessant og
krevende oppgave. Det er vanligvis ikke noen 9—4
jobb, men den gir god anledning til 4 utfolde seg
innen bedriftens forskjellige funksjoner.

S

(Forts. fra side 26)

Det har etter hvert vist seg at lordag og sendag
er blitt darlige stevnedager serlig pd grunn av at
lordagsfri na er mer alminnelig.

Flombelysning av idrettsanlegg har derfor gitt
arrangerene anledning til 2 avvikle stevner og kam-
per pa hverdagskveldene og ikke minst gitt de ak-
tive idrettsutovere langt bedre treningsmuligheter!

Ri.
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For barna:

Syv fielltopper herfra ligger en hytte

Det var en vinter for lenge siden at en gutt som
var pa vei til en temmerkoie hvor far hans opp-
holdt seg, gikk seg vill. Lenge strevde og slet han
seg fram i storskogen, men da det var snestorm og
ulendt terreng, eynet han hverken vei eller sti.
Gammel karen var heller ikke gutten. Han hadde
nettopp fylt femten ar, men han var stor for alde-
ren og en modig kar.

N3a hadde han gitt pd ski en hel dag uten a se
noe til temmerkoia, og han var helt fortvilet over
at den gilde turen skulle ende slik. Men best som
han gar, fir han se at skogen dpner seg. Foran ham
13 en milelang slette, si det ut til. Han hadde ikke
for satt skia pi sletta, for han fok av garde med
durabelig fart. Ja, sd fort gikk det at han bare med
moye greide & holde seg oppreist. Til slutt gikk det
nesten mer i lufta enn pd jorden. Han forsekte a
stritte imot, men forgjeves.

Ja, slik bar det av sted innover denne eiendom-
melige snoesletta. Da farten omsider saktnet, greide
han & se seg litt omkring. Men overalt var det bare
sne og atter sne.

Men na gikk det ikke fortere enn at Olav, som
han het, satte seg pladask ned. Han ble var en un-
derlig lysning. Til mer han s, til lysere ble det. Det
blafret og lavet omtrent som en stor nying.

— Det md jeg kikke nazrmere pa, mente han.
Han reiste seg opp og gikk mot lysningen. Da han
nadde stedet, si han at det var et svert bdl, og
rundt ilden satt det tre rare karer med langt skjegg.

Olav ble rar med det samme, kan du skjenne,
for de tre kallene var si gamle at stemmene deres
lod som nar vinden rusker i en gran.

— Hei, hei, der har vi deg, sa en av de tre. —
Kom hit til varmen, for det ser ut som du fryser.

Olav gjorde sa.

— Du kom akkurat tidsnok, fortsatte kallen. —
Du skal ikke sporre, men bare hore etter hva jeg
har & si deg. Syv fjelltopper herfra ligger det en
gra hytte, og til den hytta skal du fare. Nar du
kommer til hytta, skal du huie utover dalen og ga
inn og legge deg til 4 sove. Vil du dette love?

Ja, Olav lovte det, han. S& strok hver av kal-
lene over skia hans, og vips fek han av garde over
fjell og dal, og det varte ikke lenge for han var
ved den omtalte hytta. Olav var litt redd og for-
fjamset, for alt gikk sd fort og var sia underlig at
det mest tok pusten fra ham. Han huiet mot dalen,
men fikk bare et ekko til svar.
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Litt nifst var det & gd inn i den ensomme hytta,
men han gjorde det likevel. Han hadde jo lovt de
gamle karene det. Rundt om 13 fjell pa fjell, og
fullt av sne var det overalt. Da han kom inn i
hytta var det som i hytter flest. Han skyndte seg
med a fa litt varme pa peisen. Da han hadde var-
met rommet godt opp, gikk han bort pa brisken
og la seg.

Vinden rusket og rev i de gamle bordene, og
Olav grosset der han la. Plutselig skvatt han til,
for deren gikk opp. Inn kom en rev. Den satte seg
bort til peisen og varmet seg ved glorne. Olav syn-
tes dette var rart, naturligvis, og la dergende stille.
Litt etter dpnet doren seg igjen, og en grabein kom

til' syne. Den reiste seg pd to og lukket deren pent(

igjen etter seg. Sa satte den seg bort til reven, men
ingen av de to dyrene lot til & merke at et men-
neske 13 der. Ikke for hadde Olav fatt gjemt seg
under sengeklerne, for det tok i deren pd ny, og
denne gangen kom selve bamsen inn.

— N3 eter de meg vel levende, tenkte han og
skalv som et lov der han 1. Han angret at han
hadde gatt til denne snodige hytta.

Plutselig brummet bjernen. Den fikk oye pa
Olav. Grabeinen viste fram et sultent gap, og reven
flirte.

Gutten visste ikke sin arme rad, for hva kunne
vel han gjere mot en bjern, en ulv og en rev. Han
hadde ikke si mye som en slirekniv pa seg engang!

— Jeg far godsnakke med dem og kaste til dem
litt av nisten min, tenkte han.

Han slengte et kjottstykke til bjernen og ulven
og en bredskalk til reven.

— Stakkars dyra mine, sa han sd blid i malet
som en lerke under varhimmelen. — Stakkars dyra
mine. Hadde jeg hatt mer mat, skulle dere fitt. Og
han viget seg til 4 klappe bjernen. Plutselig falt
bjernechammen vekk, og en prins sto foran ham.
Gutten holdt pd & miste malet av forundring. Men
prinsen fortalte at en ond trollmann hadde skapt
dem om til & vare gamle kaller om dagen og dyr
om natta. Forst nar et menneske klappet dem, ble
de seg selv igjen. Og sa ba han Olav om a klappe
ulven og reven ogsa. Jo, det gjorde Olav mer enn
gjerne.

— Vi har levd i dette snoelandet i ti ar, sa den
eldste prinsen, — og sultet og lidt vondt bare for
en ond trollmanns skyld. Men nd er vi fri, takket

(Forts. s. 34.)



< Frsonalia )

75 ar
19.12.68. Carl Syversen,
pensj. montor st.

70 ar
27.11.68. Peder Pettersen
S/T, pensj. formann st.

1.12.68. Reidar Christof-
fersen, pensj. form. StV.

23.12.68. Oskar A. Lokke
S|T. pensj. sjafor

60 ar
2.11.68. Thorleif Holtan,
St.str. verksted

Vi gratulerer!

FODSELSDAGER

60 ar
2.12.68. Bjorn Hanbeide,
sekreter

16.12.68. Ole Fjellvik,
S./T. spesialarb. st.str.-
fabrikk

30 ar

3.11.68. Willy Esrod,
ingenior

9.11.68. Einar Malvik
S./T. fagarb. st.str.fabr.

9.11.68. Anker Aasen,
S./Skien, lagereksp.

Vi ensker folgende

nyansatte velkommen:

OSLO
- Navn Ansatt
CMorten Wigernas 1/7 -68
Leiv B. Hansen 8/8 -68
Leif Myrlien 23/8 -68
Odrun Pedersen 26/8 -68
Unni Reiland 26/8 -68
Malfrid Rakvig 28/8 -68
Ivar Husby 1/9 -68
Einar Hoygaard 1/9 -68
Knut @sterberg 2/9 -68
Per Andersen 3/9 -68
Vidar Skofteby 3/9 -68
Knut Viken 4/9 -68
Peder Bjerring 9/9 -68
Jens Erik Ombostad 9/9 -68
Peter Nicolaus 10/9 -68
Oivind Bjerke 16/9 -68
Randi Solhjelm 23/9 -68

Stilling

Laregutt
Maskiningenior
Platearbeider
Kontordame
Tegneassistent
Kontordame
Ingenior
Laboratorieingenior
Laregutt
Lazregutt
Laregutt
Leregutt
Laregutt
Laregutt
Assistent
Assistent
Kontordame

Avdeling

Inst.

56
Verkst.
Regnsk.
59
Regnsk.
40

40
Verkst.
Svakstr.
Svakstr.
Inst.
Inst.
Lager
71
Merk. avd. S.33
Regnsk.
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Anne Berit Eldor
Bjarne QOvestad
Knut B. Skrimstad
May Britt Granli
Vigdis Lilleheil

TRONDHEIM

Navn

Karl Andersen

Geir Blaasmo

Toril Evjen

Ole J. Gunnersen
Tor Guttormsen
Ulf Gutormsen
Gerd Hansen

Bjern Herjuan
Oddmund Kjerstad
Per Helge Langseth
Nils M. Lefstad
Randi Johansen
Anita Johansson
Odd Harald Magne
Borgny Moen

Liv Oddny Mzre
Asbjorn Nordtemme
Bjorn Refsnes
Borgny Skjelstad
Liv Sletbak

Nils Slupphaug
Gunnbjerg Smedseng
Greta Solie

John Stenberg
Helge Sergard
Karen Togstad
Dankert Tossebro
Ola Vollan

Randi Wennes

25/9
1/10
1/10
1/10
7/10

-68
-68
-68
-68
68

Ansatt

19/8
21/9
5/8
14/10
7/10
2/9
30/9
9/9
7/8
18/9
9/9
29/7
2/9
1/10
1/10
26/8
11/9
5/8
2/9
2/9
15/7
30/9
4/9
26/8
9/9
1/10
19/8
15/7
19/8

-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68
-68

Kontordame

Regnskapssekretar
Markedsanalytiker

Tegneassistent
Kontordame

Stilling

Ingenior
Prakt.
Tegneass.
Lzregutt
Lzregutt
Mekaniker
Kontordame
Laregutt
Monter
Laregutt
Prakt.
Punchedame
Hjelpearb.
Siv.ing.
Punchedame
Arkivar
Hjelpearb.
Prakt.
Vikar
Hjelpearb.
Ingenior
Kontordame
Stenograf
Prakt.
Hjelpearb.
Kontordame
Lzregutt
Prakt.

Tegneass.

80
Regnsk.
71
59
Regnsk.

Avdeling

Anl.konstr.avd.

Fabrikker

Anl.konstr.avd.

Inst.avd.
Sv.str.avd.
St.str.fabr.
Lagerkontor
Inst.avd.
Inst.avd.
Inst.avd.
Inst.avd.
Merk.avd.
Elv.fabr.

Anl.konstr.avd.

Merk.avd.

Anl.konstr.avd.

Elv.fabr.

Kontor/fabrikker

Merk.avd.
Elv.fabr.

Anl.konstr.avd.

Lager kontor
Merk.avd.
Inst.avd.
Elv.fabr.
Kontor fabr.
Inst.avd.
Inst.avd.

Anl.konstr.avd.

(Forts. fra s. 32.)

vare at du var s& modig og torde ligge i denne en-
somme hytta. Hvis du tar litt aske fra peisen der
og smorer skia dine med, vil du vare heime for du
vet ord av det. Og siden skal bide du og foreld-
rene dine bo pi slottet hos oss. Vi vet hvor du bor,

og den forste dagen varsolen har branet vekk sneen
pa tunet ditt, kommer vi og henter dere.

Og sa for Olav hjem og fortalte alt sammen, og
slik som den eldste prinsen hadde sagt, slik ble det.

ek.

Manuskripter ma vare maskinskrevet.

Stoff til neste nummer av avisen ma sendes redakteren innen 25. januar 1969.
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