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75 ar med elektriske utensilier

"Udforelse af - eller deltagelse i alle foretagende paa den anvendte
elektricitets omraade, derunder indbefattet handel med elektriske maskiner
og utensilier af enhver art’.

Séled det, da Siemens den 20. juni 1920 slo seg ned i Bergen og ga uttrykk
for sin hensikt med det. Og slik er det blitt. 75-aringen feirer dagen i beste
trivsel og vekst. Tirsdag 18. juni er kunder og andre forbindelser invitert til
et formiddagsarrangement pa Stormyra, og pa selve dagen skal ansatte og
mange andre til jubileumsmiddag i Grieghallens foyer - med etterpa-
folgende dans. — Siemens Intern gjor @re pa jubilanten ved & datere dette nr.
20. juni 1985, og fylle det meste av det med Bergensstoff. Det er regions-
sjefen Sverre Sivertsen vi ser pa bildet, tronende over sitt nyvundne rike.
Han er intervjuet inne i bladet.

Siemens

i Bergen




Deadsfall

Alf Johnsen, Siemens Oslo, er dod,
60 dr gammel. Han ble revet bort mens
han arbeidet i hagen hjemme.

Med Alf Johnsen har vi mistet en kjeer
kollega og en respektert fagmann. Hans
livssyn var det human-etiske, og det
preget hele hans personlighet. Loyal til
det ytterste, omtenksom og hensynsfull
gjorde han sin innsats, forst i motorav-
delingen hvor han ble ansatt i 1959,
senere i industriavdelingen og offshore-
avdelingen.

Alf Johnsen vil etterlate et stort savn,
men ogsd et kjeert minne, hos kolleger
og kunder.

*

Pensjonist Ernst Harry Halvorsen, S/O,
er dod, 72 ar gammel. Han ble ansatt i
1953, og var vaktmester i Amtm. Meinichs
gate. Halvorsen var en forsteklasses vakt-
mester, vennlig og hjelpsom, og en ordens-
mann. Han deltok i Pensjonistforeningens
turer, og etterlater seg mange gode ven-
ner i foreningen og firmaet.

L 4

Montoer Erik Jansen, Siemens Oslo, er
dod, 53 ér, etter lang sykdom. Han ble
ansatt i Siemens i 1965, og etterlater seg
hustru og 4 barn.

Allt ér 6mhet, allt er smekt av hender.

Herren sjdly utpldnar fjarran strinder.

Allt er nara. Allt er langt ifran.

Allt er givit manniskan som lan.

. *
Minneord

Geir Yngve Soraa, reklameavdelingen,
gikk bort 22. mai. I den korte tid han fikk
vaere blant oss, var han den som funklet,
briljerte og ga oss nye ideer, impulser og
geniale konkrete losninger. Han var
pennefor pé véire to arbeidssprik oghadde
en instinktiv folelse for hva som kunne
forenes til harmonisk helhet.

Takk Yngve, du ga oss meget den korte
tiden du skinte blant oss. Vare tanker
gir til din familie som deltok i din fars
gravferd 14 dager for din. Vi deler deres
sorg og minnes deg. Johnny

L 4

Etter 4 ha kjempet mot sykdom i et
halvt 4r, fikk vi melding om at Ruth var
dod den 27. april i en alder av 64 ar.

Da hun fikk diagnosen i september
ifjor, satte hun inn all sin livsvilje og sin
tro i kampen mot kreften. Bade hun selv
og alle vi andre som fulgte med, trodde at
hun skulle klare ogsa denne oppgaven, men
et raskt tilbakefall og store lidelser forte
til at hun matte gi seg.

Ruth Sterdal har gjort en stor innsats
i Siemens i 15 ar, ved skrivestua, som
direktorens sekreteer, og pa grunn av sine
store sprakkunnskaper, har hun de siste
5 ar hatt sitt virke ved skipsavdelingen.

Hennes arbeidsiver smittet lett over pa
oss andre, og hennes gode humer bidro
til en omgangstone som vi satte pris pa.

Vi kommer til 4 savne Ruth p4 skips-
avdelingen. O. Stenberg
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Nye pensjonister

25 ars jubileum

26.06: Holger Aalberg, S/T

27.06: Ole Herman Hoelstad, S/O
01.07: Bjorn Steinar Mathisen, S/O
01.08: Odd Kristvang, S/Krogstadelva
01.08: Finn Hermansen, S/O

08.08: Ingeborg Graver, S/O

15.08: Hans Hagset, S/T

85 ar
1207
26.08:

80 ar
06.08:
18.08:

Elsa Lie, S/O
Peder Bjerknes, S/O

Johan Gabrielsen, S/O
Ivar Saugstad, S/O

3 velansette Siemens-medarbeidere gar i august inn i pemy’onist‘enes rekker. Det er fra venstre Jens
Scether, S/T (10/8), Ole K. Garberg, S/Selbu (31/8) og George Carl Tybero, S/B (29/8).

70 ér

20.06:
26.07:
29.08:
31.08:

60 ar

24.06:
18.07:
15.08:
50 ar

23.06:
10.07:
28.07:
29.07:
02.08:
11.08:

Ragnar Aage Lundby, S/O
Kére Ihlen Jensen, S/O
Sigurd Brekke, S/O

0dd Eriksen, S/O

Inger Kirkeng, S/Kr.sand
Harry Fr. Johansson, S/T
Georg Johan Hansen, S/T

Helge Bjorn Jorstad. S/O
Gunvor Rost, S/B
Tormod Jonsberg, S/T
Bruno Meier. S/T

Per Fredrik Ydalus, S/O
Sigmund Ljones. S/O

el iekk

— til bedriften, kolleger og venner i Sie-
mens for oppmerksomheten i anledning
min avgang som pensjonist.

Bjarne Schreen, S/T

— til kolleger og bedriften for hilsener og
gaver ved mitt 25 édrsubileum i firmaet.
Benn Helmersen, S/T

— til arbeidskamerater for oppmerksom-
heten pd min siste arbeidsdag 30.04.
Qystein Waaberg, S/T

— for oppmerksomheten pd min 60 &rs-
dag. Reidun Reen S/T

— for all oppmerksomhet ved min fratre-
delse i firmaet Siemens.

Bjorn Eggen, S/T
— til kolleger og bedriften for all opp-
merksomhet og gaver ved mitt 25 drs-

jubileum i firmaet.
Alf Jan Johansen, S/O

kryssord i
Siemens
Intern

nr. 2,
1985:

Aage-Roar Aas, S/Alesund — Lamy-penn
Bjorg Vasskog, S/O — Kjolebag

Arild Hélands S/Krsand — Badehindkle
Qivind Molden, S/T — Lamy-penn

Stein Kirkeng, S/Kr.sand — Kjolebag
Arne Nossum, S/T — Badehandkle

O gredées’

— til alle dere som overrasket meg med
den nydelige gaven ved min fratreden i
Siemens. Jeg sender dere alle min hjerte-
ligste takk pa denne maten.

Karsten E. Heen, S/O

- for alle oppmerksomhet i forbindelse
med min 60 4rs dag.  Rolf Eriksen, S/O.

Bryllup er feiret av Randi Roe, legekon-
toret S/O og Sven Tore Redningen, og de
unge lykkelige benytter anledningen til &
takke kolleger for vakre gaver.



Vekst 1 Region Vest

— 0g Siemens har store
oppgaver pa Vestlandet

— Som region forseker vi 4 finne vér plass mellom “’de to store”. Engang trodde
jeg at regionsidéen gikk ut pa a skape narhet til kunden, og at dette var det overordnede
mal. Senere har jeg leert at forvaltningen av firmaets tekniske ressurser kommer
inn som et like sterkt moment i regionsutbyggingen, og jeg er enig i at slik ma det vare.
Vi ma gi kundene en “lokalfelelse” i kontaktarbeidet — en kunde i Bergen bor
helst betjenes av en bergenser! — og vi ma samtidig kunne mobilisere hele firmaets
kapasitet for a lose hans tekniske problemer.

Sé langt er alt vel og bra. Men nar
man sd kommer til lokalisering og utbyg-
ging av firmaets tekniske ressurser, mi
jeg si at jeg ikke skjonner hvorfor det
alltid skal skje hos “de to store”. Det
neermeste og beste eksempel er oljevirk-
somheten. Her burde en storre del av
ressursene taes fra Vestlandet. Det hele
foregir jo i fjeeresteinene like utenfor
her!

Sier var regionsleder i Bergen med
fynd og klem. Sverre Sivertsen overtok
sjefsstolen for halvannet ar siden og gir
inn i regionens jubileumsfeiring med
blikket fast rettet mot fremtiden. Han tror
péd Bergen og Vestlandet som vekstom-
rdde og at Siemens har en stor oppgave
her, men synes at vart firma — tross sine
75 4r — spiller en beskjeden og anonym
rolle i lokalmiljoet. — Vi blir ikke engang
forespurt om vi vil vaere med som sponsor
i Festspillene, sier han. Jeg tror ikke folk
i Bergen er riktig sikre pd om vi er et
bergensfirma. Men det er vi da — eller
er vi ikke —?

Utvikling

Na skal det sies at Siemens historie i
Bergen er historien om et firma som
aldri fikk noe riktig lokalt tyngdepunkt
for innflyttingen pa Stormyra fant sted
i 1979. Denne begivenheten skapte forut-
setningen for en enhetlig, rasjonell firma-
drift hvor laginden fikk anledning til &

v

Her arbeides det med nettautomatisering. Pa bildet Age
Nese.

Region Vest i tall

Region Vest har 365 ansatte, derav 225 i Bergen. Omsetningen er for inneveer-
ende ar budsjettert til 300 millioner kroner. Fordelt pd aktivitetsomrddene inne-
beerer dette for elverk 70 millioner, industri 50, skip 20, offshore 12, salg til installa-
torer 55, installasjon 50 og handel 42. Nar det gjelder resultatene, er rekkefolgen:
elverk, handel, industri.

Regionen har 180 montorer og leerlinger. Ca. 45 medarbeidere er i teknisk avdel-
ing, 45 i markedsforing og 90 i okonomi, forvaltning og lager. Utenom Bergen er
det avdelinger i Stavanger, Haugesund og Flekkefjord. I Stavanger er det eget lager
og administrasjonsbygg pa Mariero, hvor man nettopp nd holder pa d utvide. Der er
75 ansatte, og omsetningen er ca. 80 millioner kroner, det meste til elverk, industri
og installatorer. Etterat vi idr har kjopt installasjonsfirmaet A/S Wikene, ventes det
en betydelig omsetning av installasjonsarbeider. I Flekkefjord har vi ogsi ganske
nylig overtatt firmaet O. Kvelland, som blir administrert fra Stavanger. — Vir
avdeling i Haugesund er en ren installasjonsforretning med 50 ansatte, herav 45
montorer og leerlinger. Avdelingen er 10 ar i host.

pa Vestlandet er grunnlaget for var virk-
somhet pi industrisiden og tildels kraft-
verksiden. Og skal man nevne bidrags-
ydere, kommer husholdningsapparatsal-
get ut som en stjerne — vi har her i om-
radet 20% av Norges befolkning, men
star for 40% av hele firmaets omsetning
av husholdningsprodukter!

Regionslederen
Sverre Sivertsen intervjuet
av Per Buer

gro. Resultatene er kommet — en jevn og

ubrutt omsetningsutvikling over de siste
S ér, mens de ovrige regioner har mattet
tadle bade knekk og utflating i omset-
ningskurven. N& har dette siste sin for-
klaring ogsa i strukturen — materiellsalg
er Region Vests sterke side, mens det er
anleggssalget som har hatt vonde tider.
Men dette forringer ikke innsatsen i vest.
I de to siste drene har regionsomsetningen
vokst med 20,5%, mer enn dobbelt s
meget som neste region, og nesten 3
ganger mer enn landssnittet.

Viktige prosjekter

— Hvilke prosjekter er det spesielt som
har bidratt til dette resultat, Sivertsen?

— Jeg vil nevne utbyggingen av Hauke-
land sykehus fra 1978 til 1983, et arbeide
som ga vart firma henimot 100 millioner
kroner i omsetning. Sd har vi den siste
utbygging og modernisering av Karmoy
Fabrikker i samarbeid med Region Ost,
byggingen av kraftstasjon pa Svalbard —
med automatiseringsdel fra Region @st —
og jeg vil nevne depotskipet “Horten”,
som fikk en stor betydning for at region-
en ble tildelt automatiseringsoppgaven i
forbindelse med u-batbyggingen for Sjo-
forsvaret. Et viktig prosjekt har ogsa auto-
matiseringen av Felleskjopets lager i
Stavanger veert, en oppgave som ble fullt
ut lost i Bergen med Simatic S5. Generelt
kan man si at hele smelteverksindustrien

Automatisering

— Og hva ligger det i dagen og den
nzrmeste fremtid?

— Tidlig i sommer pakker vi inn og
sender til Tyskland den forste kontroll-
pulten for automatiseringen av de nye
ubiter Norge skal bygge. Denne pulten

Montgr Age Lille-Lande titter ut gjennom skapdpningene
pa verkstedet.
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Fra kontorlandskapet, sittende fra hoyre Tordis Skulstad og Hjordis Mossige. Staende

Ingeborg Hille.

kommer aldri til sjos — den skal mon-
teres i et landtestanlegg i Tyskland.
Innen 1990 skal vi ha bygget 6 nye,
komplette anlegg for totalt over 70 milli-
oner kroner. — Innen neste host skal vi
ogsd veere ferdig med installasjonsarbeidet
i Norsk Hydros nybygg i Bergen. Om dette
er serlig & si, at vi har fatt oppdraget
seerlig takket veere et ypperlig samarbeide
med Region @st. Uten hjelp herfra hadde
vi ganske enkelt ikke klart det. — Selv
om storre kraftforsyningsanlegg pi Vest-
landet ikke blir bearbeidet i Bergen — det
er Region Qsts oppgave — glemmer vi ikke
markedsforingen, og jeg syns bestillingen
fra Nordhordland Kraftlags 123 og 22 kV
SFg-anlegg var litt av et trumfkort — de
representerer de forste anlegg med denne
teknikk her i regionen.

Service og vedlikehold

— Region Vest skal altsa foresta
service og vedlikehold av Siemens-anlegg
innen olje- og gassvirksomheten i Nord-
sjoen. Hva vil dette innebzre for dere?

— Det vil bety en jevn og sikker
virksomhet som vil oke i omfang og i
lopet av 4-5 ar kreve en stab pa 15-20
ingeniorer. Det blir en stor oppgave &
fa tak i og leere opp disse folkene. Men
markedsutsiktene og fortjenestemulighet-
ene bedommer jeg som gode. Vi har
allerede fatt oss overlatt serviceavtalene
for Statfjordfeltet i Nordsjoen og Pemex
i Mexico. Vi vil ogsé fa Statpipe-ledningen
til og fra Karste som er automatisert med
Scada-systemet. Jeg tror vi kan regne
med oppgaver innen mange av de na-
vaerende og kommende olje- og gassan-
legg i Nordsjoen.

Regionsarbeidet

— Hva er du opptatt av som leder av
denne regionen?

— Region Vest har en omsetning pa
300 millioner kroner og 365 ansatte.
Dette betyr at vi er for sma til & veere et
stort firma, for store til & veere lite. Med
var omfattende markedsforing — vi re-
presenterer tross alt alle omréader av fir-
maet — blir det et problem & betjene kun-
den med tilstrekkelige ressurser. Jeg syns
for eksempel det er galt 4 la én mann
alene fa ansvaret for et enkelt salgsom-
rade. Enten han da sitter inne ved sitt
skrivebord, eller han er ute hos kundene,
blir det galt. De bor veere minst 2.
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— Jeg er svaert opptatt av regions-
samarbeidet, a fa til fellesprosjekter,
og jeg nevnte Norsk Hydro som et
meget godt eksempel pa hvor vellykket
det kan vaere. Dette ma vi fortsette
med, kontakten ma ikke bare ga til
sentralavdelingene. Jeg vil ikke ha noe
”syndrom” ay samme art som Oslo-
Trondheim-syndromet. Vi har nok et
bergens-kompleks her borte, men la
det ikke utvikle seg til noe mer. La det
vaere med hva det er, 1a oss heller trekke
fordelen av a vaere den lille mellom
to store, sier Sivertsen.

Rett ut av posen

— Dette er altsa strategien — den in-
terne strategi?

— Kall det hva du vil, jeg mener det
er en linje som bygger pa realiteter og
ikke talemater. Og med all respekt for
strategiske overveielser ma vi veere kon-
krete og ikke gi utenom de virkelige
problemene. Jeg mener at a snakke rett
ut av posen er pa sin plass. En av mine
kjepphester er idéen om “Hells Week” —
samle lederne i én uke pa en oy og av-
skjeere dem fra omgivelsene og la dem
skyte los pa hverandre. Jeg prover etter
evne & praktisere det i regionsledelsen her
— vi reiser et sted torsdag kveld og laser
dorene bak oss og setter igang.

Frokost i det gronne for de ansatte ved Siemens Bergen

— Er ikke dette helst et topplederpro-

— Nei, det angér alle. Hvis vi begynner
4 vise storre apenhet og gar mer rett pa
sak, vil det influere pa alle, og vi vil fi et
bedre samarbeide i hele firmaet.

Intet underbruk

— Hva Oslo er for Bergen, er vel
Bergen for Stavanger. Hva gjor du for a
anspore innsatsen i din egen region?

— Det er klart at Stavanger har krav
pid en egen, selvstendig tilveerelse. Man
ma ikke der fole seg som et underbruk av
Bergen. Her er det mange ting som spiller
inn, jeg vil nevne bare én: at Stavanger far
oppleve sine egne resultater, at de fér sine
egne tall og kan male sin innsats. Dette
holder vi p4 med nd og mener vi skal fa
til fra neste ar av.

— Hva med informasjonsforholdene
hos deg?

— De er jo for darlige, det er klart!
Har du hort om noen som har fitt nok
informasjon noengang? Og det verste er at
informasjon hos mange synes & veere ens-
betydende med moter. Man kan rett og
slett ikke starte opp med noe som helst
for det er holdt et mote. Vi er jo ikke
informert”! Dette utarter, og jeg vil
peke pé plikten til 4 skaffe seg selv infor-
masjon.

Et snapshot fra ubdtavdelingen, det er Arild Fotland vi ser i full virksomhet ved datamaskinene.



Strategisk planlegging
fikk en god start

Den strategiske planlegging — valget av produkter og systemer, markeder og mater
a markedsfore oss pa — er et styringssystem som na gjennomfores med full kraft i
Siemens. I en fire dagers moterekke i forrige maned fremla seksjonene sine planer for
direksjonen, og det ble tatt en rekke viktige beslutninger. Tidsskjemaet var ogsa et
vesentlig poeng — den strategiske planlegging ma vere avklaret i god tid for budsjettene
utarbeides, og i s mate skulle firmaet vaere i god rute.

Det er virt nye direksjonsmedlem,
personaldirekter Gunnar Friedl, som
er den overste leder for dette om-
ridet, mens ansvaret for de operative
planer ligger hos seksjonsledelsen
innen Energi- og automatiseringstek-
nikk, Installasjonsteknikk og Handel,
Elektromedisin, Teleteknikk og Pro-
duksjon. — Avdeling for Strategisk
planlegging og markedsunderspkelser
er en fagavdeling som skal gi sek-
sjonene hjelp og stotte.

Gunnar Friedl sier til Siemens
Intern at han er godt forneyd med
starten av den strategiske planlegging i
firmaet. Firmaledelse, seksjonsledelse
og regionsledelse fikk anledning til &
diskutere utviklingen fremover og ta
en rekke beslutninger. Litt knapp tid
til forberedelse ble det nok for
enkelte, men det vil sikkert gli lettere
neste gang.

— Vi vil komme tilbake med neer-
mere orientering om de viktigste
beslutninger som ble tatt i et senere
nummer av Siemens Intern. Det er
viktig at alle i firmaet blir orientert
om den kurs vi velger pa de enkelte
omréder, sier Friedl.

Fra de strategiske planleggingsmoter i Forum.
Overst fra venstre Bjorn Randby og Tor Jemt-
land. Bildet nedenfor viser Tronderbenken —
nesten — med f.v. Arnfinn Johnsen, Bjarne G.
Ovestad, Odd Prytz og Alexander Bratt.

Pd det nederste bilde fra hoyre Odd Prytz,

Jostein Grytbak, Gunnar Kragstad, Mari Thors-
haug, Oistein Stavik og Bjorn Randby.

Siemens-konsernet i Norge er stor-eksportor

Statoil, Norsk Hydro og EIf Aquitaine topper listen over de ikke minst at de viser oss som en betydelig eksportor, idet
storste industri- og bergverksbedrifter i Norge i 1984, 0g Siemens  eksporten er oppfert med over 400 millioner kroner. Dette
befester sin plass med nr. 23 pa listen. Det er knapt foran NEBB, skyldes ikke minst Tandberg Data, men ogsi Siemens A/S har
og like knapt bak STK. Det interessante ved Siemens-tallene er hatt betydelig eksport i siste forretningsar.

Res. i Res. i Res. i
Rang Bedriftens navn Omsetning %-endring  Eksport Resultat 84 Resultat 83 % av % av % av
(1000 kr) iomsetning (1000 kr) (1000 kr) (1000 kr) oms.84 oms.83  egenkap. Ant.ans.

18 A.S Elektrisk Bureau 2.609.453 13,8 801.000 54.172 93.399 27 4,1 8,7 4.809
21 A.S Kongsberg Vapenfabrikk 2.233.578 5,2 1.496.500 —97.347 -57.695 - 44 - 24 21,2 4.488
22 Standard Telef. og Kabelfabr. AJS 2.068.308 2,3 379.600 204.152 224.939 9,9 11,1 30,1 3.223
23 Siemens A /S 2.057.179 8,7 400.855 63.530 70.268 3l 37 37,6 3.564
24 A.S Norsk Elektr. & Brown Boveri 2.022.101 10,6 246.000 75.652 60.483 T 3,3 35,0 3.955
32 Elektro Union A.S 1.538.084 20,7 356.500 54.741 57.854 3,6 4,5 29,9 3169
36 Norsk Data A.S 1.370.829 54,7 661.376 236.019 143.385 17,2 16,2 21,7 2214
50 Electrolux Norge A /S 1.002.485 4,2 233831 36.402 23.983 3,6 2.5 17,0 979




«Du handelens sete-her kjoper, her selger,
her handler hver mann»

Av Knut Madsen

Det er en sprek 75 aring
som idag, 20. juni 1985,
fyller ar. Det er ikke alle,
verken av firmaer eller per-
soner, som til de grader kan
se tilbake pd en ncer sagt
sammenhengende vekst, selv
under de vanskelige og harde
vilkar som firmaet har opp-
levet.

> —1

A A

Det begynte i Bergen den 27.juni 1910.
Norsk Aktieselskab Siemens-Schuckert,
Afdeling Bergen ble dannet ved forste
generalforsamling. Styret den gang besto
av folgende personer:

Ing. Harald von Osten

Ing. Peter Meinich

Kontorsjef Karl Torjussen
Aktiekapital var kr 40 000,-.

Ing. Osten hadde da hatt sitt eget elektro-
firma som ble registrert 15.09.1899.

En del av personalet ved forrige jubileum i 1960. Forste rekke sittende fra venstre: Hilmar Johnsen, Si
Arna Rosendahl, Knut Madsen, Magnhild Roberg, Audun Wermundsen. Annen rekke: Yngve Halvorsen, §
Robert Sivertsen, Bjorn Monsen, Arvid Christophersen. Tredje rekke: Ove Larsen, Egil Falch, Harald Hansen, Trygve Larsen, Helga Se

Langhelle, Bjarne Lyngveer, Rolv Vikoren.
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Hanseater

Harald von Osten var senn av David
von Osten fodt 04.09.1828 og Henriette
Amalie (Lund) fodt 28.07.1835.

Slekten innvandret som sd mange
hanseater fra Meklenburg og ble senere
bofast i Bergen.

Som formaélsparagraf for den nye
” Afdeling i Bergen™, kan en lese:
”Udforelse af — eller deltagelse i alle fore-
tagende paa den anvendte elektricitets
omraade, derunder indbefattet handel
med elektriske maskiner og utensilier af
enhver art”.

En slik formulering dekker for si vidt
ogsa dagens aktiviteter.

Gunstig tid

Det ma ha veert en seerdeles gunstig tid
for elektrobransjen i begynnelsen av 1900-
tallet.

I tidsrommet 1910 - 1917 blir det
siledes startet 7 firmaer i elektrobransjen
i Bergen. Selvsagt ble det en alvorlig knekk
for mange, inklusiv vart nystartede firma
ved den store brannen som herjet i de
sentrale deler av Bergen i 1916, men det
ga store oppgaver ved gjenbygning av den
samme byggemasse.

Brannen odela vére arkiver og gjorde
firmaet husles, en skjebne vi delte med

mange andre. Ved tapet av vare lokaler
p4 Torvalmenningen maétte en ty til pro-
visorier, det ble forelopig lost ved 4 flytte
til Ingeniorforeningens lokaler, senere til
Vaskerelvsgt. 12 og videre til Torne-
girden, Christiesgt. 5-7 osv.

Lavkonjunktur

Lavkonjunkturen i 1930 arene rammet
ogsé vart firma, men etter en del vanske-
lige &r kom vi sa i 1937 under disp. O.
Berle’s ledelse fra Végsalmenningen inn i
nybygg i Jon Lundsgt. 1-3.

I mellomtiden hadde Siemens-selskap-
ene i Norge endret navn, for oss ble det
Siemens Norsk Aktieselskap, Avdeling
Bergen.

Tiden i Jon Lundsgt. ligger sa neer i
tid, at flere av de ansatte fra den gang
fortsatt er i aktivt arbeid.

Krigen la selvsagt en demper pd ut-
viklingen, men tross vareknapphet fikk en
holdt hjulene i sving. I forbindelse med
krigens slutt ble selskapet overtatt av ny
eier, Bergen Industri-Investering A/S..
Firmanavnet ble endret til A/S Proton,
Avdeling Bergen, men virksomheten fort-

satte og det samme gjorde veksten.

igv. Morris Loken, Signe Riisoen, Helge Bang,
vein Torgersen, Per Johnsen, Inirid Mjelstad,
se, Johannes



Vekst

Disp. H. Bang hadde overtatt ledelsen
i Jon Lundsgt. og det ble etter hvert
nodvendig 4 etablere eget verksted uten-
for bygget og ekstra lagerkapasitet i naer-
heten.

Aktivitetene fikk ogsa et storre om-
fang, — ved siden av installasjon og salg
til installasjons-virksomhet og El.verk, ble
telefonsentraler og rontgen - elektromedi-
sin samt svakstromsanlegg og magneto-
foner fra egen fabrikk en stadig viktigere
del av vir omsetning.

Ved den okende virksomhet ble ogsa
kapitalbehovet storre, og pi generalfor-
samlingen den 19. desember 1952 ble
aksjekapitalen utvidet til kr 150 000.-.

Det var pi denne tid ansatt 30 per-
soner, hvorav 10 var montorer. Dette var
det maksimale en fikk plass til, og onsket
om 4 utvide staben for & mote et voksende
marked ble stadig mere patrengende.

I 1962 kom sé en midlertidig bedring,
idet det ble leiet kontorer i Busstasjonen.
Pi denne tid hadde Aktieselskapet Elek-
tromed blitt dannet og fatt plass i Strand-
gaten 200, og noen ar senere i C. Sundts-
gate 50.

Siemens igjen

Pi denne tiden skjedde det ogsi en
annen stor begivenhet, firmaet Proton ble
kjopt tilbake til Siemens og ble eget aktie-
selskap, — Siemens Norge A/S.

Det syntes som om denne endring fikk
en meget stor innflytelse pa den senere
utvikling, aktivitetene okte mere enn
noen sinde.

Etter disp. H. Bang’s bortgang hadde
A. Wermundsen overtatt ledelsen. Nye
lokaler ble leiet i C. Sundtsgt. 52 og en
kort tid var en atter under ett tak, men
rammen her ble ogséd snart for trang. Det
varte ikke lenge for nytt lager kom til pa
Damsgérd, og i mars 1974 ble ogsi store
deler av kontorene flyttet til Mollendals-
bakken.

Anlegg og service

I 1968 kom dir. S. Falkenberg til
Bergen og overtok ledelsen. Han knyttet
béindene tettere til storindustrien ved en
oket vekt pé anleggsavdelingen og service.
Denne nzerkontakt med firmaet ga store
oppdrag. Ved siden av de mange smelte-
verk innen metallurgisk industri ruver vel
storanlegget Haukeland Sykehus mest.

TELEGRAMADRESSE:
SIEMENSCHUCKERT
TELEFON 135 %330
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En arbeidsstokk p& 75 mann var fast
beskjeftiget i 34 ar, hertil kommer sa de
leveranser som seksjon Elektromed hadde
pa utstyr til rentgen og elektromedisin.

Et noe mere spesielt oppdrag var vel
ombyggingen av S/S Norway, som varslet
innfering av automasjon til sjos.

Stormyra

Som folge av den stadige uro og det
merarbeid som fulgte i kjolvannet av en
sterkt oppdelt organisasjon, var onsket
om en permanent losning for vart lokali-
tetsproblem alltid naervaerende.

1 samarbeid med Bergen kommune
fikk vi tilbud om et tomteareal pa Stor-
myra i Fyllingsdalen, og beslutningen om
i bygge et moderne Siemens-anlegg her
ble fattet etter kort tid.

Etter en periode med intens planleg-
ging og arbeidsinnsats, hvor szrlig kontor-
sief O. Alfheim ble belastet, sto anlegget
ferdig i 1979. Lageret var tatt i bruk tid-
ligere, men kontorene ble tatt i bruk i
juli.

En fikk i noen tid folelse av at plass-
problemene ikke lenger var si pressende
som tidligere, men det er jo ikke mulig
i stoppe utviklingen. Den har bare gitt
videre.

Jevn utvikling

Ser en pa omsetningstallene for Region
Vest, sd har de i perioden 1980 - 84 oket
fra 150 til 230 mill.kr med en jevn stig-
ning. Samtidig har antall ansatte oket fra
256 til 306.

Morke skyer dukker vel fra tid til
annen opp i horisonten, men i det hele
har ledelsen fort skuten trygt giennom
stormkastene.

Desto lettere kan en derfor bare over
med at ogsd pa Stormyra har symptomene
pa trangboddhet begynt a melde seg.

Nybygg? )

En midlertidig lesning fikk en ved at
en etasje i lagerbygget ble ombygget til
kontorer for Seksjon Elektromed og Tele,
men dersom dagens vyer for fremtiden
holder stikk, mé en nok til med et nytt
byggeprosjekt. Tomten er heldigvis der.

Fra 1. januar 1984 har S. Sivertsen
vaert sjef for Region Vest, han har tid-
ligere arbeidet bide i Region @st og Nord
og kjenner derfor de mange funksjoner
i selskapet bedre enn de fleste.

Siemens i Bergen vil fi store oppgaver
i fremtiden, og vi retter derfor blikket
fremover og forbereder oss for disse.

Denne gamle fakturaen har Siemens fitt i gave
fra kunden. Et lite kunstverk i skjonnskrift!
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Bekken som renner gjennom Stormyra i Bergen er vdre kollegers stolt-
het. Det er en absolutt ekte naturbekk, men trenger en hjelpende hind
nd og da for d fa det rette naturfriske utseende. Sdledes er slam-ansam-
lingen pd bunnen et problem som forer til spyling og kosting av stenene
om vdren. Det er tatt mangt et tungt tak for d gi bekken et passende
fall og det riktige utseende, ikke minst for d gjore den tiltrekkende for
et andepar som regelmessig kommer pa besok og har tilhold her. — Vi
regner med at endene ogsa er innbudt til jubileumsfeiringen.

Minnetrser

Selvfolgelig er det ogsa plantet
en god del omkring bekken
og pa anlegget i det hele. Da
Siemenskonsernets styrefor-
mann Peter von Siemens var
pi besok for noen ar siden
plantet han en barlind. Dess-
verre var dette et altfor fint-
folende tre for Fyllingsdalens
klima, frosten tok det, og det
ble altsd ikke det minne om
besoket det var tenkt 4 skulle
bli. — Men vér tidligere re-
gionssjef Sverre Falkenberg
var lurere. Han plantet ogsd
et tre, men han valgte en
robust, norsk furu. Det stér,
og kommer til 4 sta.

Siemens-aner

Nar Siemens i Bergen ni
jubilerer og feirer sin 75 ars
stiftelsesdag, kan vi jo gjerne
minne om at Siemens i Oslo
ble stiftet i 1898 og Siemens
i Trondheim i 1908. Sa kan
enhver regne etter nar det
kan/bor jubileres. Men fak-
tum er at ogsd Trondheim
kunne ha grunn til 4 ”mimre”
litt i ar, for det er nemlig
100 4ar siden vér forleper,
Trondhjems Elektriske Bu-
reau, ble dannet. Innehaver
Arne Hoeg som fulgte med
sammen med sitt personale og
det hele, da Schuckert tradte
inn i 1908. Joda, Siemens
har aner i Norge.

Nar de gamle virkelig er
eldst

Siemens Intern har for skrevet
om det beromte firklover i
Siemens Bergen — supersel-
gerne av hvitevarer Johs.
Langhelle, Olav Grindheim,
Egil Grotle og Svein Andersen.
Et uslaelig team. Nar vi na
skriver om dem igjen, er det
fordi samtlige av dem var
med i forrige jubileumsfeiring
for 25 ar siden. Disse super-
selgere er old-timere i Siemens
med tilsammen 131 ars tjen-
este i firmaet. Kikk litt pa
omsetningsutviklingen for
hvitevarer i Region Vest:
1982: 25 mill. kr. 1983: 30
mill. kr. 1984: 33 mill. kr.
I ar skal de na 44 mill. kr!
Og vel 4 merke: med region-
ens nest beste resultat; bare
elverk foran. — Se her, ung-
dom, og gjor det like bra!

Trening i 4 jubilere

Det tor veere kjent at Siemens
Interns penn i Bergen fores
av Knut Madsen, ektefodt
Bergenser og Siemensmedar-
beider med meninger og evne
til & formulere dem. Han har
hatt hendene fulle med opp-
drag i forbindelse med jubi-
leet, og turnerer dem alle
med eleganse. Men Madsen
har trening. Han var med ogsa
da Siemens i Bergen feiret
50 ar, med sin penn og sitt
fotografiapparat og sitt orga-
nisasjonstalent, og det var
Madsen som onsket velkom-
men til bords da gjestene
benket seg til festmiddag i
Grand Cafés selskapslokaler.

Oker mest....?

‘Hvor mange eksemplarer av

Siemens Intern er det nodven-
dig 4 trykke? Regnestykket
skulle ikke vaere vanskelig,
for vi er ca. 3000 ansatte,
og dertil ca. 500 pensjo-
nister. Hvert nummer blir
derfor trykket i 4000 eksem-
plarer, men allikevel opp-
lever vi stadig at det er for
lite. Den eneste forklaring vi
kan finne, er at mange tar
med seg Siemens Intern hjem,
og det er fint. Men la det bli
det eksemplar som er til-
tenkt deg, ber vi om — av
hensyn til trykkeriregningen.
Siemens Intern har ingen
ambisjon om 4 “oke mest”.

farten...

Om luksus

Nar en kollega stiger ut av
heisen en tidlig morgenstund
ifert shorts og vindbluse, blir
man jo noe overrasket, selv
om pakledningsetiketten her i
Siemens ikke er hva den var.
Forklaringen p& det luftige
antrekk ligger i det vakre
sommerveer, som innbyr til
sykling til jobben. — Den
rene luksus a sykle til og fra
jobben slik veeret er nd, er-
kleerer vér kollega. Fremfor
a sette seg inn i en kvalm,
soloppvarmet bil om etter-
middagen, sier han for han
forsvinner inn til omkledning.
Ja, slik er det blitt. Bilen gir
ingen luksusfolelse. Det er
bedre 4 sykle.

. 0og utrygg parkering

Og dertil kommer, at parker-
ingsplassene pa Linderud fort-
satt er utrygge for biltyverier.
En av vire kvinnelige kolleger
fant sin bil oppbrutt og mal-
traktert i tenningsldsen pa
den store parkeringsplassen
for kort tid siden. Det var
tydeligvis ikke-proffer som
hadde vert pa ferde — men
midt pd formiddagen. — Og
hva folte en annen av vire
kolleger forleden dag, da han
skulle reise hjem, men fant
bilen sin uten hjul — ?

Ville det ikke vaere en idé, om
alle som benyttet parkerings-
plassene betalte en liten avgift
som kunne ga til vakthold?

Nar dette leses, er forhdpentlig spaden stukket i jorden for Region
Nords nye kontorbygg pd Sluppen Syd, hvilket igjen betyr at klarsignal
for bygging er gitt. En god nyhet for alle i Trondheim! Bildet viser
modellen av bygget, sett fra ost med hovedinngang. Kostnadsrammen er
30 mill. kr, inklusive kulverter til de to andre byggene pd Sluppen Syd.
Og september 1986 blir det innflytting.

B r—
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Hakon Dovres innlegg i
forrige nr. ble av plasshen-
syn sorgelig forkortet, og
vi gjor derfor et nytt for-
sok pd a gjengi det i sin
helhet.

Siemens-kulturen. Kultur-
begrep

En del av var forretningsside
i Siemens er & tilby service,
og at kundene dermed alltid
skal fole trygghet i forviss-
ning om at vi ikke lar dem i
stikken.

Vi vet at slik jobber vi!
Dokumentasjon med beskriv-
else av hvordan anlegget er
bygget/utfort tar vi godt vare
pd — ja, endog i 20-30 ar!
Hvordan beskriver vi egentlig
vare egne gjoremdl? Jo, vi
“avvikler anlegg”! I Asche-
hougs konversasjonsleksikon,
bind 2 1955 stér det:
”Avvikling — se likvidasjon™!
La oss heller bruke begreper
som: bearbeiding, prosjekt-
giennomforing, o.l. Det stem-
mer bedre med det vi egentlig
mener.

Limerick - eller fattig?

Prover med et slag for virt
nye heyteknologivarmeener-
gisparesystem 2NC:

En fremsynt familie fra Stov-
ner

har det deilig og svalt nar de
sovner,

men nar de sa star opp

da er tempen pé topp

for de har kjopt Memoterm-
ovner.

Men ......

En gjerrigknark oppe fra Grue
trengte varme i kjokken og
stue

men ovnen han fant

poser varme konstant

na gar mdleren i hundreog-
tjue!

Vennlig hilsen Qyvind Offer-
dal, S/Bergen.

An-salg-tilbud til alle

An-Salg, var gode nezerbutikk,
er ikke like naer for alle i
Siemens. Det er derfor na
ordnet slik at alle “tilbud”
i An-Salg gar ut til alle an-
satte i Siemens, enten de hol-
der til i Sarpsborg eller Trom-
so, opplyser An-salgslederen
Dag S. Anderssen, S/O.

De som arbeider med Forslagskassen i Siemens Bergen er (fra v.)
Olav Eide, Hans-Erik Nygard og Svein Torgersen. S. Steen-Nilsen,
komiteens formann, var ikke tilstede da bildet ble tart.

Pr. 1000 ansatte

Ggsé forslagskassen i Siemens
Bergen vil markere seg i disse
jubileumsdager. Siemens In-
tern ble derfor beordret til
fotografering, og forelagt en
rapport som viste at regionen
tar mal av seg til 4 ni 70
forslag pr. 1000 ansatte i lopet
av dret. — Ni er det ikke
1000 ansatte i Bergen, si tal-

let blir ikke fullt sa hoyt.
Forelopig er det kommet inn
13, hvorav 4 er premiert, 3
er til behandling og 6 er av-
slitt. Men de som ikke far
sine forslag realisert, far dog
en erkjentlighetsgave, sier ko-
miteen, og oppfordrer til for-
sterket aktivitet for 4 hevde
Bergens’ @re i kapplopet om
flest forslag pr. 1000 ansatte.

Med verdensrekord i blikket

Kollega Alf Utsola, Stavanger, deltok
i London Marathon den 21. april.
Alf jobber pa lageret i Stavanger siden
1979, og er 33 dr gammel. Her er
beretningen hans:

Etter noen ars mer eller mindre intens
trening, var endelig tiden for den store
opplevelsen kommet.

Vi forlot Sola utenfor Stavanger
fredag 19/4 med kurs for London, hvor
vi landet 1 1/2 time senere.

Den store dagen, sondag 21/4, maétte
alle som skulle lppe yrtidlig opp siden
toget til Blackheat, hvor vi startet, gikk
kl 0730. Det ble 1 1/2 times venting til
start i selve startomradet. Den tiden slo vi
ihjel med 4 std i toalett-ko og gjore andre
nodvendige forberedelser.

Noyaktig kI 0930 drennet to store
kanoner, og lopet som alle hadde ventet
pé og sett frem til, var endelig igang.

Kun 42 195 meter igjen. Det er ikke sd
langt nar du sier det fort. Og nér sant skal
sies, sd er det bare siste halvdelen som
virkelig er lang.

Til 4 begynne med gikk det veldig lett,
noe knuffing og tripping ble det jo, men
noe annet var ikke a vente nir 20 000 per-
soner med verdensrekord i blikket styrtet
ut fra starten. Det der verdensrekordblik-
ket mistet de fleste ganske tidlig.

Matstasjoner var det oppsatt hver mile
hele loypa igiennom. Skulle en ikke f4 tak
i noe 4 drikke, si var det alltid en i neer-
heten som overlot sin flaske til deg. Mil-
joet og rammen rundt lopet var helt topp.
Kameratskapet og vennligheten loperne
imellom var bare enestdende.

Publikum sto langs hele loypa med

Proving av maratonantrekket hjemme for starten.

appelsinbdater — drops — karameller,
ja, noen sto til og med og delte ut ol til
torste lopere. Tror ikke det var s mange
som benyttet seg av det siste tilbudet.

Stemningen minnet mest om 17.mai,
bare det at her lpp toget mens musikk-
korpsene sto langs loypa og spilte. Mange
norske flagg kunne ses blant tilskuerne.
De norske tilskuerne heiet og brelte som
besatt for alle norske lopere som passerte.
Jeg er ikke i tvil om at vi tjente noen
minutter takket veere stotten fra publi-
kum.

Cirka halvveis lop vi over Tower Bridge
og det gikk fremdeles greit. Halv-marathon
ble passert pa ca. 1,31, noe jeg var ganske
godt fornoyd med.

Problemene kom forst etter at 30 km
var passert. Vi var da nede i dokkene ved
Themsen. Her var det kaldt og forholdsvis
lite publikum, men de som var her lot
hore fra seg, og det hjalp jo.

Noen kilometer senere kom vi til bro-
stein og da ble det bare verre og verre
for vonde og emme fotter, stive lir og
verkende hofter. Det var na det virkelig
marathon-lopet startet. Na gjaldt det a
veere sta og ikke gi opp. Prove a holde
rytmen og ikke mase for mye.

Tankene madtte na konsentreres om
mél som naermet seg sakte, men sikkert.
Ved 40 km og bare litt over 2 km igjen
ble slutten av viljen mobilisert for 4 kom-
me hurtigst mulig til mal. Egentlig ikke
mest for tiden sin skyld, men mest for
endelig 4 fa lov til 4 g& uten at noen ropte
”come on nr. 4993,

Tilslutt nar jeg mal med tiden 3.12,
og ny personlig rekord med 8 minutter.
Glemt er de vonde sistel0 kilometrene.

Medaljen tres over hodet, saft og 4
store sjokolader stappes i hendene pa meg.
Et solvpapirlignende stoff pakkes rundt
meg, og det varmet en sliten, stiv, men
tilfreds nordmanns kropp.

Na begynner letingen etter bussen
med kler og deretter gir turen til hotel-
let hvor en herlig dusj og en times strekk
pé senga venter.

Det hele var en fantastisk opplevelse
som trygt kan anbefales for alle trimglade
personer.

For lopet hadde vi hort s4 mye om alle
severdighetene som vi skulle passere. Jeg
kan ikke huske at jeg si s mange av disse,
men det var vel min egen skyld.

Da er det bare 4 ta frem treningstoyet
for ett ars trening, si kanskje vi treffes
i London neste dr. St pa folkens!

Alf Utsola, S/Stavanger
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Nytt fra Siemens AG:

Det er ingen vind. Det er en orkan!

Mange av oss Siemens-medarbeidere har vel i de senere ar merket en ny og friskere vind som blaser i vdrt
moderselskap Siemens AG i Vest-Tyskland.

— Men det er ingen vind. Det er en orkan! fastslir styremedlem Ernst Gerhard i Siemens AG overfor forret-
ningsbladet Manager Magazin, kjent for sin kritiske holdning. Ogsa Siemens AG har mattet tdale mange stot fra
dette blad (omtalen i 1981: Velnceret kjempe’), men i en bredt anlagt reportasje i mai-utgaven har pipen fatt
en annen lyd. Med utgangspunkt i Siemens’ presentasjon pa Hannover-messen av System Hicom — tale, tekst,
bilde og data i én ledning — leverer bladet en omfattende reportasje fra og vurdering av firmaet Siemens — en
artikkel som i det store og hele er en hyldest til og anerkjennelse av et firma som pa noen fa ar har maktet a
stake ut en ny kurs, satse pa fremtidsmarkeder og blase nytt liv i medarbeiderne. — "En ekte sensasjon”’, skriver
bladet om Hicom-presentasjonen, og fastslar at Siemens dennegang har veert forstemann pa markedet, foran alle

innen- og utenlandske konkurrenter.

Kraftanstrengelse

Men ogsd pa andre omrader blaser det
friske vinder, konstaterer bladet. Med en
kraftanstrengelse vil Siemens innen 1989
ta igjen amerikanerne og japanernes for-
sprang péd elektroniske komponenter.
I en topp moderne fabrikk i Villach
loper allerede serieproduksjonen av 256 K
hukommelseskretser. I Regensburg bygges
en fabrikk for neste og atter neste genera-
sjon halvledere (1 og 4 megabit chips).
Her samarbeider Siemens med Philips.
Siemens’ del av kostnadene: 2,2 milliarder
mark.

Som den forste og hittil eneste tyske
bedrift vil Siemens fremstille glassfiber-
kabel i serie — ledningene for fremtidens
kommunikasjonsnett. En fabrikk til 110
millioner mark blir bygget i Neustadt,
Oberfranken. De tilherende optoelektro-
niske komponenter skal fremstilles i en
ny fabrikk i Berlin.

Verdens storste

I USA, det storste telekommunika-
sjonsmarkedet i verden, utfordrer Siemens
giganter som AT&T og Northerns Tele-
com. Med sitt digitale overforingssystem
EWDS for det offentlige telenett tar
Siemens sikte pd 4 erobre 10% av dette
markedet i USA i de kommende ar.

Siemens har idag et forskningsmann-
skap pa 30 000 ingenierer og naturviten-
skapsmedarbeidere. Ytterligere 3 200 skal
taes inn i lopet av inneveerende ar. Forsk-
ningspengene oket med 20% i 1985, til
4 5 milliarder mark (13 milliarder kroner).

Fremste plass

Bladet siterer var toppsjef, dr. Karl-
heinz Kaskes eergjerrige ord: — “Pa hvert
omrade som teknologisk har en stor frem-
tid, vil vi i de kommende ér ta en av de
fremste plasser i verden™.

Mulighetene er gode, mener bladet.
Kaske star idag i spissen for et kjempekon-
sern, som ikke noengang siden krigens
slutt har veert i bedre samklang med seg
selv, og aldri har veert bedre rustet til 4 ta
nye utfordringer pid de internasjonale
markeder.

Fortjeneste

Med en samlet omsetning pi 46 milli-
arder mark i 1983 /84 passerte fortjenesten
for forste gang 1 milliard. Alle seks for-
retningsomréder (Unternehmensbereiche)
gikk med overskudd, selv de tidligere
“smertensbarn” data og elektroniske kom-
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Da Forum pé Linderud ble tatt i bruk i september 1982, kom konsernets toppsjef Karlheinz Kaske

pé besok. Dette er et bilde fra mottagelsen, fra venstre styreformann Sverre Walter Rostoft, Karlheinz
Kaske, adm.direktor Tor Jemtland og banksjef i Kreditkassen, Tor Moursund.

ponenter. Na er det bare Transformator
Union som belaster moderselskapet med
et tresifret milliontap, de andre store
Siemens-dotrene — Kraftwerk Union,
Osram og Hell — kan med stolthet vise til
sine resultater.

Penger

Siemens, dette storste av alle tyske
private selskaper, svommer i penger,
pastar Manager Magazin. Henimot 20
milliarder mark har finanssjefen Heribald
Niérger pa kistebunnen. Netto renteinn-
tekt for Siemens i 1984: 1.4 milliarder
mark. Folgelig har kursen pd Siemens-
aksjen mer enn fordoblet seg siden 1981,
og Siemens-dividenden, som har veert
holdt konstant i et kvart arhundre pa 16%,
er hevet til 20.

Skiftarbeide ‘

— Utenkelig 4 1a akademisk utdannede
ingeniorer arbeide i skift, sa vi for, minnes
Peter-Michel Asam, prokurist innen forsk-
ning og teknikk. Né driver vi to-skiftsord-
ning pa frivillig basis i megaprosjektet,
og det gar alldeles fremragende. Alle vil
gi sitt bidrag i jakten pd mikrochip’ene.

— De kompliserte beslutningsprosess-
ene er drastisk forenklet, forteller Holger

Conradi, datateknikk. — Markert tilbake-
gang i antallet software-ingeniorer som
slutter, melder personalsjef Gerhard Klaus.
Det nye Siemens er tydelig for alle og
enhver, sier Dieter Dorn, hovedavdelings-
leder innen forskning og teknikk. Grun-
nen til den nye stemning: Vire mal er
blitt entydig klargjort, og ledelsen star
samlet bak dem.

Nye strategier

Under Kaske er det satt nye strategiske
prioriteringer: Kontorautomatisering, fa-
brikkautomatisering og telekommunika-
sjoner er fastlagt som de viktigste omrader
med de storste vekstpotensialer. Produk-
sjonen av elektroniske komponenter er et
annet tyngdepunkt, erkjent som basis-
teknologi for de nye vekstomrader. — Mer
strategi: USA-markedet, verdens storste
elektromarked, er haket av som Siemens’
utenlandsmarked nr. 1. Til tross for at
Siemens der idag knapt har fotfeste i det
hele tatt med sine nydefinerte vekstom-
rader.

Rene floten

Omstillinger blant medarbeiderne pi
alle plan — herer med til bildet. Et av de
mest sléende eksempler pa vellykket



—

“job rotation” ga verkssjef i energitek-
nikk, Claus Kessler, da han i 1981 er-
stattet Anton Peisl som ikke hadde
hellet med seg i ledelsen av datateknikk.
Til tross for at omradet teknisk sett var
nytt for ham, moderniserte Kessler hele
datamaskinproduksjonen sd raskt og
grundig at Kaske allerede i 1983 kunne
varsle at den tidligere underskuddsbe-
drift (samlet tap siden 1971: 1 milliard
mark) na fremviste “sorte tall”. En sen-
sasjon som virket befriende i hele Siemens.

Uttalelse fra en Siemens-medarbeider
om den automatiserte datamaskinfabrikk
i Augsburg: Det er rene floten som kom-
mer ut av den.....

Seminarer er bra

Siemens’ ledelses-seminarer i Feldafing
ved Miinchen blir av Manager Magazin
fremhevet som sterkt medvirkende til for-
andringene i Siemens. Etter “’lager-semi-
naret” 1 1982 anslar pressetalsmann
Werner Osel den bedrede likviditet i
konsernet til 2 milliarder mark takket
veere de nedbyggede lagerbeholdninger.

Et annet seminar gikk pa Kaskes slag-
ord "Gjor mer ut av forskningskronene
dine”, og innimellom funderte arbeids-
gruppene over sporsmal som “hvor vil vi
hen” og hva kan vi slutte med, for &
konsentrere kreftene om mer lonnsomme
mal?”.

Slutt pa lang line

Den nye leder for forskning og utvik-
ling, Karl Heinz Beckurts arbeider ukon-
vensjonelt. I sine f4 ér i stillingen har han
satt mer i sving enn mange av hans for-
gjengere klarte, hevder en Siemens-
medarbeider overfor Manager Magazin.
Beckurts gar inn for neert samarbeide
mellom forskere og produktutviklings-
folk og medarbeidere i prosjekt-temaene
i de forskjellige tekniske forretningsom-
rader. Han avtaler noyaktige prosjektmal
og -tider med sine vitenskapsmenn og
teknikere, og kontrollerer dem. De er
ellers vant til 4 arbeide med noksa lang
line.

I trav

Det mangler i det hele tatt ikke
eksempler pa at ”Siemenselefanten er
kommet i trav”, og bladet regner opp
det ene etter det andre. En software-
ingenior med en god idé kan fristilles
opptil 1 ar for & virkeliggjore den, og far
den hjelp og stotte som trenges. Helt
utenfor det reguleere lonnssystem kan
siefen gi en medarbeider en pengepremie
for ‘en god innsats. Etter amerikansk
monster har Siemens opprettet reguleere
rekrutteringssentra ved universiteter og
hoyskoler. Ledelsen blir oppfordret til &
foresla job rotation for gode medarbei-
dere. Tallet pd denslags jobb-bytting har
steget tydelig. Det gjelder ogsa over gren-
sene for de enkelte tekniske omrader.
Den nye sjefen for halvlederproduk-
sjonen, Jirgen Knorr, kommer siledes
fra installasjonsteknikk. Han har bl.a.
bygget opp en fremtidsrettet produk-
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«Mot til a kaste
de unge ut pa
dypt vann»

Konzemn-Chef

I sin omtale av Siemens har Manager Magazin ogsa
et personlig intervju med konsernsjefen Karlheinz Kaske,
og vi tillater oss 4 ta med noen fyndord i oversettelse:

M.m.: — I Siemens-ledelsen synes det d
herske en slags oppbruddsstemning. Har
De personlig tatt initiativet til medar-
beidermotivasjon?

Kaske: — Vi hadde vanskelige tider i
slutten av 70-drene. Det oppstod en
oljekrise nr. 2, og forretningene i enkelte
land brot sammen. Pa verdensbasis opp-
levde vi en radikal teknologisk forandring,
og vi hadde de to teknikkomrdder data
og elektroniske komponenter som gikk
med betydelige tap. Denslags skaper
naturligvis en trykket stemning. Idag gdir
alle omrdder med overskudd. Dette skrur
stemningen opp. Intet er si motiverende
som suksess. »

— Altsa fortjeneste som motivasjons-
faktor?

— Arsresultatet er for meg et indisium
for at tingene er i riktig gjenge. Det er
viktig at hvert enkelt omrdde over en
drrekke kan oppvise overskudd. Da vet
sjefen for omrddet at tingene er i orden.

— Hvert enkelt av Deres tekniske
forretningsomrdder er et kjempefore-
tagende. Hvordan klarer De d samle alle
disse sterke ledere under én hatt?

— De skal slett ikke under én hatt.
Omrddene har pd sine arbeidsfelt en
maksimal Selvstendighet pd verdensbasis.
Hvert omrdde formulerer sely sine ml.

— Kompetansekrangling fins ikke?

— Jeg har alltid sagt, at for meg fins

det ingen kompetanse, kun oppgaver.
Denne embedsmannsmessige kompetanse-
tenkning “her er det jeg som er ansvarlig”
vil jeg ikke ha noe av.

— Hvordan betegner De Deres egen
lederstil?

— Jeg ville si at det er en kollegial
stil som tar sikte pa enighet, og gir den
enkelte en maksimal selvstendighet og
beslutningskraft innenfor rammene av
hans lederansvar.

— Er De egentlig en mann av raske
beslutninger?

— Det kommer an pd. Om De spor
meg om jeg vil ha schnitzel eller fisk, er
jeg ganske rask.

— Gjennomsnittsalderen i Siemens-
styret er nd nesten 60 dr. Fins det nok av
yngre toppfolk som star beredt?

— Ja. Ogsd pa de neste plan er jeg full
av tillit. Ofte skaper det vanskeligheter
at de eldre overordnede ikke har mot til
d hive en ung mann ut pd dypt vann,
slik det skjedde med oss. Man ma ganske
enkelt ha mot til d¢ la unge mennesker
fd oppgaver, og heller ta risken pd at det
blir gjort feil. Nar vi bare har dette motet,
har vi ogsd nok av dynamiske folk.
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Installasjons-
teknikk

sjon av bilelektronikk, og konkurrerer b

med Bosch om levering av tennings-
elektronikk til Mercedes 190.

Helstopt Energi-

En side-effekt av at de forskjellige og
teknikkomrader vokser inn i hverandre automati-
er at gamle motsetninger og krangling et

mellom de tidligere konserndeler Siemens
& Halske (svakstrom) og Siemens
Schuckert (sterkstrom) forsvinner. 19 ar
etterat sammenslutningen juridisk sett ble
fullfort, fremstar Siemens AG for forste
gang som et helstopt foretagende — iflg.
Manager Magazin. '

Konflikttema

Men skygger fins det jo i det nye
Siemens-bildet. Bladet nevner vekstom-
rader hvor Siemens enna ikke har gjort
seg gjeldende, og kunder klager ogsi over
at Siemens-datamaskinene ikke er sd kom-
patible som de burde veere. — Konflikt-

Finanser
(11,1)

@konomi

Elektriske
komponenter

(2.1)

tema i huset er organisasjonsstrukturen i 2
: filialer i
den sentrale Vertrieb, som omfatter VestTyskland

samtlige filialer i Tyskland og alle uten-
landsselskaper unntatt i USA. Sjefen,
Hans-Gerd Neglein regjerer her over
130 000 medarbeidere over hele jorden.
Kritikerne stiller stadig sporsmal om hvor-
vidt denne mammut-organisasjon er slag-
kraftig nok pd nye vekstmarkeder i kon-
kurranse med hoyspesialiserte salgsorga-

Klammertall =

Kjempefamilien
Selv det minste forretningsomrade innen Siemens AG har en
omsetning pa over 2 milliarder DM

Salgog
markedsfering

1984-omsetning i milliarder DM.
For & finne tilnaermet omsetning i norske kroner — gange med 3.

SIEMENS-SELSKAPER SELSKAPER MED OPPTIL 50% EIERANDEL

Kommunikasjons-
og datateknikk

(7.1)

Medisinsk
teknikk

Personale (4,0)

Forskning
og teknikk

Teleteknikk og
sikrings-
systemer

Siemens-selskaper
og forskjellige
former for
representasjon
i128 land

Bosch- Sigri
Siemens E?:;:ﬂ?;ﬁ;g Elektro-
Hausgerate Werke AG graphit
GmbH GmbH

nisasjoner. Anonym Siemens-sjef: "Kon- KiatwerkUnionac I Gaamemon
torsystemer og stormotorer burde ikke
selges i samme regi. Alt under ett tak — Transformatoren Dr.-Ing. Rudolf
det fungerer ikke lenger”. Union AG Heli GmbH
Korte beslutningsveier Ytterligere 168

Det ble altsd nodvendig & gjore unntak SR

Ytterligere 79
selskaper

for USA. Det skjedde i 1983 da Siemens-
firmaene i USA ble koblet fra den sen-
trale vertriebsorganisasjon og underlagt
sine respektive tekniske omréader direkte.

I Kaskes nye tyngdepunkts-strategi spiller
USA-markedet en serlig rolle og krever
korte beslutningsveier.

1100 42,0
~ Siemens:
Over 1 milliard DM 401 395
. - -  — el
1007 fortjeneste .
900 - 32.0 =
290 280 —
800 — 25,2 Totalomsetning m
(milliarder DM)
01 18,0 pm m
600 I~ =
Omsetningen utenom
500 I~ Vest-Tyskland —
(milliarder DM)
400 |- —
o

1974/75 75/76 76/77 77/78 78/79 79/80 80/81 81/82 82/83 83/1984

mmmmmmm  Kurven viser fortjenesten i millioner DM.

Gang med 3 for a finne tilnaermet belop.
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Siemens-omsetningen i USA er bare
10% av totalomsetningen, altsi ca. 4,5
milliarder mark, og nesten en tredjedel
faller p4 elektromedisin. Men Siemens er
forberedt pa milliardinvesteringer i USA.
Nylig tilbod Siemens 5 milliarder mark for
det markedsledende firma innen automa-
tiseringsteknikk i USA, Allen Bradley, da
det var tilsalgs. Men det var altséd ikke nok.

Ikke i ost som i vest

Riktig s ekspansiv i osten som i vesten
er Siemens ikke. Pa verdens nest storste
elektromarked, Japan, er omsetningen
ikke engang 1% av totalomsetningen.
Men Siemens satser pa China og bygger ut
sine stottepunkter i Peking og Shanghai.
Forholdsmessig er omsetningen i Asia +
Australia gétt tilbake fra 14 til 9% av
totalomsetningen i lopet av de siste 5 ar.

Stemning

Denslags skygger pd et ellers glitrende
totalbilde av Siemens forstyrrer ikke den
hoye stemningen som for tiden rader i
Miinchen. Men de viser at konsernsjef
Kaske, i hele sin funksjonstid frem til
1991, ikke vil mangle nye utfordringer,
skriver Manager Magazin. —PB.



Fysioterapeut i halv stilling
i Siemens Oslo

Saken om bedriftshelsetjenesten i Siemens Oslo kom et skritt videre i AMU/BU-
motet 3. juni. Formannen Johan Fuglesang opplyser til Siemens Infern at det ble
besluttet & ansette en fysioterapeut i halv stilling. Det blir imidlertid ingen behandlende
virksomhet ved bedriften. Fysioterapeuten skal utelukkende drive med forebyggende
helsearbeide. Videre ble det bestemt at vir naverende legeordning skal fortsette, dvs.
3 leger 4 8 timer pr. uke. Tjenesteordningen vil bli slik at det som et gjennomsnitt blir

en lege til stede i 4 av ukens 5 arbeidsdager.

Det er viktig & skjelne mellom bedrifts-
helsetjeneste og en personallegeordning,
sier Fuglesang. Arbeidsmiljoloven pélegger
visse bedrifter eller deler av disse & inn-
fore bedriftshelsetjeneste i Arbeidsmiljo-
lovens forstand. Dette betyr forebyggende
helsearbeid, som serlig omfatter bedom-
melse og korrigering av arbeidsstillinger,
overvaking av farlige stoffer, farlig ar-
beid, fysiologisk riktig verktoy etc.
foruten ren forstehjelp. Til den fore-
byggende helsetjeneste horer ogsd kart-
legging av personalets fysiske og psy-
kiske helseproblemer, i den utstrekning
de kan henfores til arbeidsforholdene,
samt undersokelser av nyansatte og ut-
valgte risikogrupper. Hva bedriften ellers
tilbyr sine ansatte av legetjenester som
konsultasjoner, behandling ol. er et
forhold mellom bedriften og de ansatte, og
er ikke regulert av loven, sier Fuglesang.

— Men har vi ikke allerede idag en
forebyggende helsetjeneste?

— Var bedriftshelsetjeneste er idag
bygget opp slik som de fleste av de an-

satte onsker seg den — nemlig en blanding
av forebyggende og behandlende. Imid-
lertid er den forebyggende del av virksom-
heten ikke omfattende nok til 4 tilfreds-
stille myndighetenes krav overfor visse
grupper av vére ansatte.

— Er det mange personer dette om-
fatter hos oss?

— Det dreier seg om ca. 500. Vesent-
lig monterer, men ogsa personell fra lager,
fabrikk og rengjoringstjenesten, samt en
del fra forskjellige andre grupper. Her er
det sannsynligvis kun et tidssporsmadl om
nér vi far et palegg.

— Vil ikke et slikt pilegg ga ut over
den service som idag ytes avlegekontoret?

— Jo, det kan i noen grad gi ut over
personallegevirksomheten, dvs. legekon-
torets mulighet for konsultasjoner og be-
handling. Ansettelse av en fysioterapeut
vil imidlertid oke kapasiteten for be-
driftshelsetjenesten, dvs. det forebyggende
arbeid, og om det viser seg at det ikke er
tilstrekkelig med en halvdagsstilling, skal
behovet vurderes pa nytt. Det foreligger

et prinsippvedtak i AMU/BU om at alle
i bedriften skal ha samme helsetilbud, og
at det ikke skal vere forskjellsbehandling
mellom forskjellige grupper ansatte. Dette
forer til at vi ma opprettholde den nod-
vendige kapasitet pa legekontoret etter-
hvert som oppgavene oker.

— Hva med service overfor de ovrige
800 ansatte i Oslo-regionen?

— Her er nok av arbeidsoppgaver
hente. Vi star feks. foran en eksplosiv
utvikling i antall og typer av datatermi-
naler, og der er mye uployet mark ndr
det gjelder sittestillinger, belysning, mob-
lering og mye annet. Arbeidet ma nodven-
digvis ogsd berere vire rutiner for inn-
kjop av kontorutstyr, verktoy etc.

— Har dere hatt kontakt med Arbeids-
tilsynet?

— Ja. Det er blitt besluttet i AMU/BU
at Arbeidstilsynet skal trekkes inn som
konsulenter. De er villige til & hjelpe oss
med a kartlegge arbeidsoppgavene — selv-
folgelig i samarbeid med legekontoret,
vernetjenesten og representanter for de
aktuelle arbeidsgrupper med sine tillits-
menn. Dette arbeidet vil bli pdbegynt nd
nar AMU/BU har staket ut kursen frem-
over i retning avinnforing av bedriftshelse-
tjeneste — i Arbeidsmiljo-lovens forstand
— i Siemens.

Det nye Siemens-styret hadde sitt torste

mete 1 Regensburg

Forrige styremote i Siemens A/S var pi
Siemens’ fabrikk for installasjonsmateriell
i Regensburg. Motet var det forste med
Erik F. Lorentzen som styreformann og
med Lie, Ingierd, Simonsen og Wiirthner
som styremedlemmer.

I anledning dette motet var de tid-
ligere styremedlemmene Rostoft (for-
mann), Jahre og Nergaard invitert med
pé turen.

Ved middagen fikk de avtroppende
styremedlemmene sine fortjente taler og
gaver.

Ella Akre Forberg var reiseleder, og
sammen med Siemens Tyskland hadde
hun komponert et allsidig program for
styremedlemmene og deres ledsagere.

Siemens investerer for tiden sterkt pa
omradet halvledere, et prosjekt som gir
under navnet  “Megabit-prosjektet”.
Fabrikken for dette, som ogsd ligger i
Regensburg og som er under bygging,
skapte kanskje det sterkeste inntrykk hos
styremedlemmene. Fabrikken skal produ-
sere teknologisk utstyr i et sterilt miljo og
kravet til stovfrihet kan bare karakteri-
seres som utrolig. Hvis stevmengden blir
storre enn et stovkorn pd et areal, stort
som 40 fotballbaner, vil alarmen gi og
produksjonen stoppe.

\ ¥

Kulturelle innslag ble det ogsa tid til
med bl.a. besok pa Schloss Nymphenburg
i Miinchen og et teaterbesok.

Bildet er fra Siemens-museet i
Miinchen, et meget spennende stykke
historie fra firmaet vart. Spesielt var det

interessant & se hvor tidlig Siemens-kon-
sernet var ute med sosiale ytelser for sine
ansatte.

Styremedlemmene og deres ledsagere
har veert gjennom en hyggelig tur som har
gitt nye impulser og gode minner.
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Hva er viktig

arbeidsmilja”

Arbeidsmiljeet i bygg og anlegg har
sttt i fokus i den senere tid. Et eksempel
pa dette er en rapport fra IFIM (Institutt
for industriell miljeforskning, Trondheim)
skrevet av Arne Svarva, og med tittelen
“Mye stress og mas, men med stor fri-
het” ).

I denne rapporten er en installasjons-
bedrift saumfart og elektrikerens arbeid
droftet meget grundig, ikke bare hva det
fysiske og psykososiale arbeidsmiljoet
angdr, men ogsa arbeidsmiljoet sett i storre
sammenheng.

Vi sitter og blar i rapporten sammen
med en som kjenner installasjonsbransjen
ut og inn, Roar Haglund ved Siemens A/S
i Oslo, skriver bedriftslege @ivind Larsen
i bladet Norsk Bedriftshelsetjeneste, som
han er redaktor av.

— Haglund, siden juni i fjor er du pro- : AR
Arbeidsplassbesok er en viktig kontakt mellom bedriftshelsetjenestens og elektromontorenes hver-

duktivitetskonsulent her ved bedriften,
ved Avdeling for strategisk planlegging og
markedsundersekelser. Du har vel som
sadan som oppgave i se pa elektrikerens
arbeid “utenfra”. Du har selv gatt gradene
i elektrikerfaget og skulle kjenne arbeidet
bedre enn noen. Savidt jeg vet, begynte
du i leere her 18 ar gammel i 1965, og har
din utdanning som monter fra bedriften.
Du har sittet i en rekke tillitsverv, blant
annet som klubbformann i 5 ar. Du har
veert i konsernutvalget og na er du de
ansattes representant i bedriftens styre.
Hva synes du om Svarva-rapporten?

— Jeg synes den er meget interessant
og meget nyttig. Kort sagt, jeg er meget
begeistret for den. Den tar opp montor-
enes arbeidsmiljo p4 en mye mer inngéen-
de mate enn f.eks. montorenes egne or-
ganisasjoner har maktet 4 gjore opp gjen-
nom drene.

- "M

— Bransjens organisasjoner har brukt
sine ressurser til tvister og sma justeringer
av tariffen. I motsetning til f.eks. i Dan-
mark virker det som om elektrikerorgani-
sasjonene her har glemt fagets framtidige
innhold. Jeg tror at en del av de problem-
ene man idag ser innen faget, kunne vaert
forberedt og lost.

— Hva vil du regne som de viktigste
trivselsproblemene i elektrikeryrket i dag?

— Svarvas rapport heter altsi “Mye
stress og mas, men stor frihet”. Jeg tror
denne tittelen er noksa dekkende for mon-
toryrket. Jeg tror likevel at et sentralt
punkt for trivselen ligger i at friheten ikke
er stor nok. En monter har et stort ansvar,
men ofte ikke tilstrekkelig myndighet i
forhold til ansvaret. Dette er ikke alltid
sd uttalt pd avsides liggende anlegg, der
det er helt nodvendig & ta avgjorelser pi
sparket, men det gjor seg gjeldende i de
tallrike mer vanlige elektrikerjobber. Her
kan det veere slik at det 4 velge en arbeids-
metode som kan synes velegnet, kjope
inn et aktuelt verktoy, osv. kan veaere
avhengig av lange forbindelseslinjer opp-
over for 4 kunne bli virkelighet. Dette
foles meget ubehagelig, ikke bare pa mon-
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dag. Her sees bedriftssykepleier Vivian Dahl, verneombud Roy Gundersen og hovedverneombud
Lars Jacob Berg, alle fra Siemens A /S, ute i felten. (Foto: Givind Larsen).

torplanet, men ogsia i formannssjiktet.
Denne manglende harmonien mellom
ansvar og myndighet er et typisk organi-
sasjonssporsmadl, der det sikkert kunne
gjores ganske mye bade for 4 oke trivselen
og oke effektiviteten i arbeidet.

— Hvor viktige er lonnssystemene?

— Svarva-rapporten legger stor vekt pa
lonnssystemene. De er nok ogsa svaert vik-
tige for trivselen, kanskje ikke bare i seg
selv som systemer, men i hvordan de prak-
tiseres. Vi har utfort en sporreundersokel-
se her ved Siemens, der det later til &
vere samstemmighet om at lonnssystem-
ene nok er viktige, men at det er galt 4 gi
dem skylden for alt.

Selv anser jeg kanskje problemet med
leering i jobben som vel s viktig. Innen
elektrikerfaget er det et faktum at gjen-
nomsnittsalderen gir nedover. Den ligger
betydelig lavere enn for andre grupper som
arbeider i bygg og anlegg. Dette gir seg
utslag i oppleeringssituasjonen. Man mang-
ler etterhvert de eldre og erfarne som skal
leere opp de yngre. Nar da unge og uer-
farne méd settes sammen i en gruppe,
kanskje gjor gale ting og si ma gjore det
hele om igjen, virker det frustrerende. Vi
har mange steder en mangelfull arbeids-
ledelse, dvs. arbeidsledelsen gar mer ut pa
teknisk og okonomisk avvikling av jobben
enn pé instruksjonen, oppleering og opp-
folging.

Vi mié selvfolgelig ogsa nevne tidspres-
set — generelt sett er dette blitt storre.
Det gjor at man bor legge vesentlig mer
vekt pd planlegging for 4 f4 det hele til 4
gli, men slik planlegging rammes ogsi av
tidspress.

— Hvorfor er det s stor flukt fra elek-
trikeryrket?

— En av grunnene tror jeg er at utvik-
lingsmulighetene i elektrikeryrket snarere
ligger utenfor yrket enn i selve jobben.
Elektrikere er ettertraktet i mange for-
bindelser. De er anvendelige i mange
andre jobber rundt om i arbeidslivet. I

disse jobbene vil de ofte oppleve 4 finne
bedre personlige utviklingsmuligheter enn
de ville ha hatt hvis de hadde fortsatt
som elektrikere. Dette er en utfordring
til dem som forvalter elektrikerfagets ut-
vikling. Installasjonsmontoren svever fak-
tisk i fare for 4 bli akterutseilt i det oye-
blikk han er ferdig utdannet. Hvis vi ser
dette i relasjon til at det gjerne skal en
hoy skolekompetanse til for & komme inn
i elektrikerfaget, forstar vi at stagna-
sjonsfolelsen blir seerlig sterk. Dette er
et faresignal som verken installasjons-
firmaene eller organisasjonene later til &
ha sett fullt ut.

I mellomtiden tappes elektrikeryrket
for de erfarne. De som blir igjen, foler seg
frustrert og lar kanskje sin skuffelse gi seg
utslag i klager pa det fysiske og psyko-
sosiale arbeidsmiljo.

— Du vil ikke legge sa stor vekt pa
selve arbeidsmiljoet i tradisjonell forstand?

— Arbeidsmiljoet for elektrikere i bygg
og anlegg er det samme soimn for andre
som arbeider innen bygg og anlegg. Jeg
tror mye av den misneyen som vi har sett
hos elektrikere, skyldes at ambisjonene til
arbeidsmiljoet faktisk er hoyere enn hva
miljeet har kunnet oppfylle. Egentlig har
det skjedd ganske mye med det tidligere
tunge arbeidsmiljoet. Vi har fitt bedre
verktoy, lett plast har erstattet tunge jern-
konstruksjoner, aluminium har erstattet
kobber osv. Jeg tror vi ogsd ma lete etter
viktige arbeidsmiljofaktorer andre steder
enn pa selve arbeidsplassen.

— Du har forslag til miljoforbedringer?

— Jeg tror det er mye som bor gjores
med selve faget. Vi ma blant annet sorge
for at det blir et rimelig karrieremonster
ogsa for elektrikere. Vi ma fa en skikkelig
spesialisering og differensiering, istedenfor
avskalling til andre yrker.

Vi ma legge opp arbeidet slik at elek-
trikeren til enhver tid foler at det er han
som kan jobben.

Og i dette arbeidet ber Svarva-rapport-
en leses og brukes. @ivind Larsen



Bli hort — og hore pa andre

I over et ar har 3 kvalitetssirkler veert

i arbeid i Seksjon Teleteknikk i Siemens
Oslo, tilrettelagt av Qyvind Veland.
Sirklene ble dannet i avd. Ordreproduk-
sjon og avd. Telekomponenter. Vi spurte
Qyvind Veland: Hva er malet for en
kvalitetssirkel?

— Malet er a frigjore energi og skap-
ende evner hos den enkelte medarbeider,
slik at de kan bruke flere av sine evner i
egen arbeidssituasjon, sier han.

— Hvor mange deltar i sirklene?

— Sirklene teller 5-8 deltakere og
fungerer s tilfredsstillende at vi planleg-
ger ytterligere 5 grupper. En i Utviklings-
avd., en i Serviceavd., en i Testavd. og
ytterligere en til i avd. Produksjon og avd.
Telekomponenter.

— Og hvilken betydning har sa disse
sirklene for bedriften?

— Det at den enkelte medarbeider far
muligheten til 4 utvikle og benytte flere
av sine evner i egen arbeidssituasjon, vil
pa sikt bidra til okt produktivitet og
videreutvikling, som igjen vil veere en
styrking av bedriften, sier Veland.

6.

Brigitte Blindheim, Teleteknikk: Innflytelse pd
egen arbeidssituasjon.

Hva hadde si gruppenes deltakere 4 si
om sin deltakelse i kvalitetssirklene: Vi
spurte Brigitte Blindheim (avd. Telekom-
ponenter), Hanne K. Ormvold (avd. Kon-
struksjon) og Kurt F. Krieger (avd. Ordre-
produksjon) om hvorfor de deltok i
sirklene.

Alle tre sa pa kvalitetssirklene som en
mulighet til 4 f4 utvidet innflytelse pé
egen arbeidssituasjon, og 4 forbedre
denne. Gruppene har mote 1 gang i uken
4 1 time. Her blir alle typer problemer tatt
opp og diskutert, og alle synes det er en
god mulighet til & bli hort og ogsé til &
hore pé andre.

Hanne K. Ormvold kunne vise til en
ren inntektsokning pa kr 70 000,- som en
folge av et forslag i kvalitetssirkelen.
Avdelingen hadde meget ujevne arbeids-
topper, og for & fi mer arbeid gikk den ut
og markedsforte seg i brosjyren “Kan vi
hjelpe deg med tegning?”. Dette resulterte
i mer arbeid til avdelingen, og penger i
kassen.

Rebuslop med ekstra forviklinger

Motorklubbens bilrebuslop i Sie-
mens Trondheim ble holdt den 21.05.85.
Pi forhind var det pameldt 23 startende
lag. Ved start ki. 1800 sto det 23 biler og
ca. 80 personer klar til dyst i tradisjonelt
opplegg.

Som for ble loypa kjort i begge retning-
er med dobbelpostering, rod/hvit. Starten
gikk knirkefritt og alle var godt igang med
a finne de 14 postene som var plassert
ut. Vi hadde tre poster ute med ny for-
deling av rebuser.

Dekk og lys

Pa den ene posten, Falken Rednings-
korps, ble alle biler sjekket om de hadde
lys og dekk i orden for de fikk nye re-
buser. Ved de to andre betjente postene
var det innlagt en ekstra konkurranse
med egen premiering. Der fikk deltakerne
velge sporsmil med den vanskelighets-
grad de selv onsket — ett, tre eller fem
poeng. Si fikk de nye rebuser igjen.

Men, men og atter men, etter en god
start s begynte kaoset. I iveren ble det
levert ut, tatt i mot feil konvolutter, og
da forstdr man jo hvordan det gar. Man
kjorer i feil retning og havner ved start
igien eller man kommer midt inn i opp-
gavene. Telefonene kimte, deltakerne
kom inn igjen helt forvirret over vir
nye giv med rebuslep. Vi kledde oss i
hodet, vi kunne ikke forstd hvordan slikt
kan forekomme, vi hadde jo lagt ned s
mye arbeid, sjekket rebuser, adresser osv.

Adam i Paradis

Men sa i alt virvaret kom det en bil til
mél med Lovli ved rattet. Tid 58.30 og
ingen tilleggsstraff. (Var idealtid var
60.00 min.). De hadde kjort vanlig og
hadde ikke hatt problemer i det hele tatt.
S4 kom det nye biler med tider i overkant
av 60 min. Da ble vir “yrkesstolthet”
styrket.

Men hvor lenge var Adam i paradiset?
Da vi begynte & sjekke kjoreordrene var
det bare noen fi som hadde alle post-
kombinasjonene riktig. Vi ble enige om &
foreta loddtrekning av rekkefolgen, samt
at det ikke ble noe napp i den nye vandre-
pokalen fra Storebrand-Norden denne
gang. Vi tror de fleste var fornoyd med
dette vedtaket. Det var ingen sure miner &
se mens vi koste oss med god kaffe og
prima vafler servert av Astrid i kantine
syd.

Na, som for, var det et veldekket
premiebord gitt av forskjellige firmaer i
Trondheim. Vi nevner: bilbatteri, verktoy,
kuffert, kjolebag, ferstehjelpsputer, vest,
poleringsmidler osv. Det ble premier til
alle lag.

P4 ®re og samvittighet

I ekstra konkurranse var det jevnt i
teten. Det tok noe tid for vi kunne kére
vinnere. Det var to lag med a poeng,
Heidi Sneisen og Broholm. Her ble tre
lag premiert.

Vi lover pa @ere og samvittighet at
hostlopet skal bli minst like godt som de
vi hadde ifjor og i drene for da igjen. S&
vi haper dere.moter opp til ny dyst ogikke
har mistet lysten pga. denne fadesen. Da

Qo g"ﬁ"'

Bilklubbens formann, Bjorn Selbo: Det ble litt
ekstra dennegangen.........

kjempes det om forste napp i vandrepo-
kalen, samt et nytt velspekket premiebord
og kaffe og vafler.

Vi onsker GOD SOMMER og hiper at
det til hosten vil komme flere debutanter
som vil veere med pa denne leken med “ord
og biler”.

For Motorklubben BSe
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Vannrett

1. Elektrisk appa-
rat

9. Lik

12. Blomst

13. Dumrian

15. T orden

16. Artikkel

17. Varmeregula-

torer

20. Moderne

22. Oppdra

23. Medalje

26. Si

27. Ukjent

29. Uvirkelig

31. Eksisterer

32. Dyrelat

33. Tvunget

39. Tidl. politisk

parti

40. Tegne

41. Elektrisk appa-

rat

46. Helt (gresk)

48. Bra

49. Bevertningssted

50. Elv

S1. Artikkel

52. Leere

55. Fuglene

57. Forandre

59. Drive ap

60. Foregar pa

skoyter

62. Morene
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72. Herred i Aust-

Agder

Dagens kryssord starter i
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. Sa

. Matter
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. Reiser
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. Hyl

. Ingen (latin)
. Dyr

. Kunstnere

. Neeringsstoff
. Blomst

. Spis!

. Glo
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standig
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. Retning
. Vanlig forkort-

ning

. Pyramide

.Fa 44 Plasserte
. Pronomen

. By i England
.Sten 54.Snile
. Godtroende

. Hilse

. Royte 66. Tinn
. Pronomen

. Skraning

. Anmode

s

7

72

we (78 77

20 21

23

kjokkenet

r3

22 ’

24 25 26

a7 24 29

32 33 3y 35 36 37

o [T (2%

30 31

el 39

3 Wi EZi

y6 47 ~8

st 52 53 54 55

99 50

56 57 3

&0 of

59 /

62 63

o e |66
L

70

5 %:

Lysholmer Spesial Team

Pa PD-avdelingen i Siemens/Trondheim
hadde en folgende problemstilling:

— Vi hadde lyst til 4 finne pa noe i felles-
skap med sportslig tilsnitt.

— Det skulle ikke vere noe hoytidelig.

— Vierglad i godt ol.

Resultatet ble at 7 av avdelingens 12
ansatte meldte seg p4 til 4rets Olav-stafett.
For 4 innfri det siste punktet ble vi enige
om 4 sette opp forslag til sponsor-avtale
med Lysholmer Spesial Fanklubb. Etter
harde forhandlinger ble avtalen godkjent
av sponsor og innholdt folgende punkter:

1. Lysholmer Spesial Fanklubb skal ut-
ruste laget med T-skjorte, stromper,
klistermerker og Caps som skal benyt-
tes i stafetten.

2. Startkontingenten i Olav-stafetten gir
automatisk medlemskap i Lysholmer
Spesial  Fanklubb. (Klubben teller
over 1000 medlemmer).

3. Lysholmer Spesial Fanklubb skal levere
1 brett Lysholmer Spesial boksol til
lagets trening.

4. Lysholmer Spesial Fanklubb skal pre-
miere deltakerne etter hvilket bonus-
kriterium laget oppndr.

Det er satt opp 7 forskjellige bonus-
kriterier hvor det beste er at Lysholmer-
emblemet blir lesbart i dpningsvignetten
i Sportsrevyen. Kriteriene er videre:

— Lysholmer-emblemet blir lesbart i
Sportsrevyen/-runden

— Bilde pa forsiden i en av Trondheims-
avisene.

— Bilde pa sportsiden i en av Trondheims-
avisene.

— Bilde og omtale av laget i Siemens In-
tern

— Gjennomforer Olav-stafetten pi maks.
24 minutter.

— Bilde av laget pd oppslagstavla til PD-
avdelingen.

Olav-stafetten gikk 19. mai med Lys-
holmer Spesial Team som startnr. 146 i
pulje 2, klasse 6. Tida ble 20.52 som ga
oss en 42 .-plass (av 50 lag).

NRK skuffet enormt ved ikke 4 sende
fra Olav-stafetten overhodet. Trondheims-
avisene har ingen sportsmedarbeidere som
lar seg bestikke. Siemens Intern har deri-
mot forstatt et godt journalistisk poeng.

PS! Vi skal ha bankett 21. juni hvor vi
skal nye 4 flasker Lysholmer (tak-
ket vaere Siemens Intern).
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