7 divisjonsledere
utnevnt i Siemens

Siemens A/S skal bli divisjonsoppdelt, og styret har utevnt
fqzslgende ledere for de enkelte divisjoner: (Divisjonsbetegnelsene
er "arbeidsnavn" som kan bli forandret.)

Siemens.
In

For de ansatte

Divisjon Anlegg: Divisjon Data
Divisjonsleder Odd Trones.  og Komponenter: » ; .
Divisjonsgkonom Divisjonsleder Inge Bg. En fritidskolleksjon spesielt
Jostein Grytbakk. Divisjonspkonom utviklet for Siemens -
Divisjon Produkter: Stein Bjgrntvedt. 1 god kvalitet og til gunstige
Divisjonsleder Bjgrn Randby. Divisjon Forbrukerprodukter: priser tilbys nd vare ansatte.
Divisjonsgkonom Divisjonsleder I dette nr. av Siemens Intern
Gunnar Kragstad. Bjarne Ruud-Johansen. vil du pd midtsidene finne over-
Divisjon Energiforsyning: Divisjonsgkonom sikt over tilbudet med priser
Divisjonsleder Jan T. Ulla. og leveringsbetingelser.
Carl O. Solberg. Divisjon Elektromed: Alle ansatte kan bestille
Divisjonsgkonom Divisjonsleder Bengt Elter.
Hans Jgrgen Forberg. Divisjonsgkonom
Divisjon Telesystemer: Magnar Engebretsen. | siomens
Divisjonsleder /
Arne Besseberg. Siemens Intern redegjor for
Divisjonsgkonom det nye organisasjonsopplegget
Volker Raths. pa side 3 og side 4.
Divisjon Divisjon Divisjon
Anlegg Produkter Energiforsyning
1900 ans. 365 ans. 200 ans.
680 mill. kr.

1.258 mill . kr.

447 mill. kr.

& Ly

Odd Trones Bjgrn Randby
47) (58)

Divisjon Divisjon

Telesystemer Data og
‘Komponenter

170 ans. 105 ans.

138 mill. kr.

Arne Besseberg
(45)

Inge Bg
(53)

Dette har vi venta pa...

Signalene fra lederskiktet i Siemens pé
organisasjonsforandringen er positive, sa
langt Siemens Intern har registrert.

- Personlig er jeg meget forngyd, og jeg
er ikke 1 tvil om at stemningen er positiv
ogsé hos mine kolleger i de markedsfgren-
de avdelinger, sier Odd Kamsvag, leder
for Markedsfgring Industri i Region Nord
til Siemens Intern.

204 mill. kr.

K

Carl O. olberg

(50)
Divisjon Divisjon
Forbruker- Elektromed
produkter
30 ans. 50 ans.
97 mill. kr.

210 mill. kr.

Bengt Elter
(52)

Bjarne Ruud-
Johansen (55)

- Hva vil forandringen besta i?

- Slik det er nd er vi underlagt de regio-
nale sjefene, mens det i virkelighten er de
sentrale sjefene som bestemmer. Kon-
fliktsituasjoner mé da lgses av direksjo-
nen. [ dag er det heller ingen som har noen
myndighet eller gjgr forsgk pa & utnytte
kunnskaper og kapasitet pé tvers av regio-
nene. I den nye organisasjonsmodellen vil
vi ha en leder & forholde oss til og da en

Maler ma folges

Mange viktige beslutninger for
firmaet vil bli tatt i de nermeste
uker fremover - arbeidet med orga-
nisasjonsstrukturen kommer til &
std i fgrste rekke. Detaljstrukturen
i hver enkelt divisjon ma fastleg-
ges, man skal finne frem til tilfreds-
stillende avdelingsbetegnelser og
ansette medarbeidere i enkelte po-
sisjoner.

Spersmalet om kostnadssteder
er et nokkelomrade, og av hensyn
til budsjetteringen ma de veere de-
finert i lopet av mars. Organisa-
sjonskomitéen vil holde seg lepen-
de a jour med utviklingen for &
passe pa at visse maler blir fulgt,
sier sekreteeren Arne Nesheim.

leder som har besluttende myndighet. I
tillegg vil de nye divisjonene selv kunne
pavirke og styre sine kostnader.

Vi i Region Nord setter var lit til at
divisjonssjefene fortsatt ser fordeleni & ha
en sterk region i stedet for sentralisering.

Det star enda mye igjen & avklare, men
altialt:

Dette har vi venta pé sd lenge og er glad
for at det er kommet, sier Kamsvag.




Gamlekarer - uten tarer

To av "gamlekarene" i Siemens Oslo har nylig falt for aldersgrensen, som det heter.

Det er Kjell Jensen (t.v. pd bildet) og Tore Berg. Jensen har veerti firmaet siden 1953,
altsd i 37 dr, mens Berg kan se tilbake pd hele 49 drs tjenestetid.

Demd jo ha likt sgg, sidende holdt ut sd len,

de grater ikke nar de slutter heller. Arbeids
se om det gar like bra. . .

Hjertelig takk

til direksjonen, kolleger og gode venner
for vakre blomster og gaver med min
overgang til pensjonist-tilverelsen. Tak-
ker ogsa hjerteligst for godt samarbeid i
43 drs tjeneste i Siemens.
Kjell Jensen, SIO
til direksjonen for blomster i anledning
min 67-ars dag og til gode kolleger i re-
gion gst-nord og vest for blomster og
kjempefin Off-Road sykkel i forbindelse
med min pensjonering. Tore Berg, SIO
for all oppmerksomhet ved min fratre-
den. Mikal Digre, SIT
til direksjonen og kolleger for all opp-
merksombhet i forbindelse med min av-
gang etter oppnadd pensjonsalder.
Bjorn Dahlberg, S/O
til kolleger for goc{t samarbeid i 27 ar,
og for vakre blomster og gaver ved min
fratredelse. Alice Johansen, S/O
til direksjon, regionsledelse, venner og
kolleger for oppmerksomhet i forbindelse
med mitt 25-drs jubileum.
Stein Nystrom, S/O
til direksjonen, kolleger og venner for
all oppmerksomheti anledning min 75-ars
dag. Asbjorn Nordmark, SIT
til firmaet for blomster ved min 70-ars
dag. Alf Jorgensen, SIO
til firmaet og kolleger for blomster og
gaver pa min 60-drs dag.
Holger Aalberg, SIT
for flotte gaver og blomster fra direksjo-
nen og kolleger i anledning min 60-drs
dag. Leif Jacobsen, SIO
til firmaledelse og kolleger for opp-
merksomheten pd min 50-ars dag.
Kare Wiik, S/O
til direksjonen og pensjonistforeningen
for hyggelige gaver til jul.
Aase Laugmo, SO
for hyggelig julehilsen fra firmaledel-
sen. Midtsand, SIT
for oppmerksomheten i forbindelse
med vart bryllup.
Anette og Leif Einar @Overland, SIT
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e.Ogdet er de de fprste til d bekrefie.Men
lagen er forbi, andre far overta. Sa far vi

Vi gratulerer

25-ars jubileum
24.03. Helge Myhre, S/T
12.04. Kjell Eide, S/Stavanger

40-ars jubileum
22.04. Knut Kjerstad, S/T
01.05. Per-Egil Berg, S/O

50 ar
31.03. Lars Konrad Hetland,
S/Stavanger

02.04. Ruth Holmstad Kristiansen,
S/T
09.04.
19.04.
01.05.

Roar Nesset, S/T
Gerd Foss, S/B
Elin Hennie, S/O

60 ar
11.04.
12.04.
16.04.
06.05.

Karl Kjellesvik, S/O
Jack Winther, S/Mosjgen
Per Bye, S/T

Egil Valli, S/T

67 ar
23.03.
14.04.
20.04.

Borgny Moen, S/T
Per Storm Pedersen ,S/O
Ivar Bye, S/T

Velkommen
nyansatt

Siemens Trondheim: Arild Sneve,
Fagarbeider, Seksjon Produksjon.

Siemens Selbu utvider

Siemens i Selbu holder til i kommunens
lokaler, og har nd behov for ombygging og
utbedring av bl.a. sosialrommene. For-
mannskapet har stilt seg velvillig til dette,
og gér inn for & bygge om for 900.000
kr.Husleien for Siemens vil bli gket.

Nytt om navn

Bjgrgulv Byre har overtatt produktan-
svaret for damplampearmaturer med virk-
ning fra 1.1.90 og har tittel senioringenigr.

Johannes Ringen er utnevnt til fagsjef
pé belysning i Siemens A/S med virkning
fra 1.1.90.

May Knutsen er fra 1. april utnevnt til
ny leder av Ansalg, Oslo etter Dag S.

Anderssen som har benyttet seg av firmaets
tilbud om tidligpensjonering.

Avdelingssjef Pal Henning Berg,(29)
reklameavdelingen, S/O fratrer sin stilling
den 30/4 -90. Han begynner som produkt-
sjef 1 Norske Skog - Langmoen A/S i
Brumunddal.

Asbjorg Gullord - Siemens’ egen hus-
stellerer med tilholdssted i @stensjgveien
1Oslo, og med matspalte i Siemens Intern,
er valgt til formann i Faglig Matrdd. Dette
er interesseorganisasjon for husstellerere
som arbeider utenfor skoleverket. Faglig
Matrdd organiserer ogsd matspaltister i
aviser, ukeblad og kringkasting.

Kunsten d vinne

Vi fortalte i forrige nr. at Siemenslagets
kunstgruppe i Oslo hadde loddtrekning,
og at Anne H. Kragtorp hadde vunnet.
Men det var to gevinster, og den andre ble
vunnet av Bjgrn Vidar Saga.

Mammograf

Lillesand Husmorlag har samlet inn
penger, tilsammen kr. 43.578,- til innkjop
av en mammograf for fylkessykehuset
som nd er bestilt hos Siemens. Mammo-
grafen blir levert i april/mai, og koster vel
1 million kroner.

Siemens-laget Trondheim:

O °
far PR-prisen
1990?

°

PR-prisen ble opprettet i 1988 av
daveerende leder L. E. @verland. Mé-
let med prisen er & oppmuntre den
enkelte aktivitetsgruppe til & synlig-
gjore seg. Vinnerne 1988 og 89, -
henholdsvis Orienterings- og Alping-
ruppa, har fétt et rosemalt fat av vér
ansatte Brigt Lyngstad.

Som et ledd 1 arbeidet med & forbe-
dre informasjonen fra aktivitetsgrup-
pene ut til vire medlemmer, starter
styret i Siemens-laget det nye dret
med fglgende brannfakkel:

Har din aktivitetsgruppe husket &
veere synlig . . ?

Styret1laget gnsker 4 minne om at det
ennd ikke er for sent & komme igang
med arbeidet for & bli en topp-kandi-

dat til arets PR-pris . . .
Anita




o Med divisjoner skal Siemens bli mer
offensiv i markedet

Siemens-organisasjonen i Norge
skal bli mer effektiv og markedsrettet
ved at de enkelte forremingsomrader
far status som "divisjoner". Divisjon-
ene blir stort sett orientert enten mot
produktsalg eller mot anlegg/system-
salg. Seksjonene - unntatt Seksjon
Okonomi - faller bort. Regionene ma
omdefinere seg - de blir deler av divi-
sjoner med landsdekkende ansvar. Fa-
brikkene i Trondheim far antakelig
hjemhgrighet i hver sin divisjon, men
med felles leder.

SeksjonTeleteknikk blir delt i en data-
0g komponentdivisjon og en telesystem-
forsvarsdivisjon, hvor Elektronikkfa-
brikken far hjemhgrighet. Seksjon Han-
del far nytt navn, Divisjon Forbruker-
produkter, og Seksjon Elektromed
Divisjon Elektromed. Men nar det gjel-
der navnene, er det siste ordet ikke sagt
ennd. Her kan det bli forandringer.

I den nye organisasjon skal direksjo-
nen i prinsippet ikke engasjere seg i den
operative drift. Dette blir divisjonsle-
delsens ansvar. Men kravet til lpnn-
sombhet blir skjerpet.

Av Per Buer

Dette vedtok styret i Siemens A/S i et
mgte den 21. februar. Til hjelp hadde sty-

ret et omfattende utredningsarbeide utfgrt
av et utvalg under ledelse av Amnfinn
Johnsen. Han ledet ogsa arbeidet med inn-
fgringen av den organisasjonsform vi har
idag - matriseorganisasjonen - for snart 20
ar siden. Var nye organisasjon skal tre i
kraft den 1. oktober idr.

Det styret har tatt standpunkt til og god-
kjent, er prinsippene for organisasjonen -
divisjonsdelingen, og valget av gverste
ledelse. Mange viktige detaljer gjenstir &
avklare, og det vil foreg et intenst plan-
leggingsarbeide fremover mot sommeren,
da alt skal vaere avklart.

Tyngdepunkter i den nye organisasjo-
nen er de tre divisjoner som forelgpig er
kalt Divisjon Anlegg, Divisjon Energi for-
syning og Divisjon Produkter. Anleggsdi-
visjonen omfatter anleggssalg til industri
og offshore, inkludert automat-
iseringsteknikk. Divisjonen blir p& 1900
medarbeidere og fir en omsetning pd
1258 mill. kr. Divisjon Energiforsyning -
som selvfglgelig ogsé skal selge anlegg og
systemer - har kraftforsyningen som mar-
ked. Antallet ansatte blir 200 og omset-
ningen 450 mill. kr.

Divisjon Produkter skal, som navnet
antyder, selge installasjonsmateriell, var-
meovner for installasjon, belysning, Os-
ram-produkter, husautomatisering, moto-
rer og startapparater m.v. Det blir 365

medarbeidere og en omseting pd 680
mill. kr. Den store forandringen fradagens
situasjon er at Elektrovarmefabrikken blir
tillagt denne divisjon, men med felles ko-
ordinerende leder med Sterkstrgmfabrik-
ken.

De to divisjoner Anlegg og Ener-
giforsyning skal ha atskilte tekniske
avdelinger i Oslo, Trondheim og
Bergen.

Montasje og service skal ivaretas
for begge av Anleggsdivisjonen, men
divisjonene skal ha egne utviklings-
avdelinger.

Sterkstrgmfabrikken i Trond-
heim, hvor de to divisjoner er om-
trent likeverdige kunder, er fore-
slatt lagt til Anleggsdivisjonen, men
formell avgjgrelse er ikke tatt.

Raskere avgjorelser pa egen hand.

Det er i anlegg/systemsalget divisjone-
ringen innleder den store forandring i ar-
beidsmate. Det som teller mest, er mulig-
heten til 4 ta raskere avgjgrelser pa egen
hind, uten 4 behgve stgtte i "matrisen” og
uten 4 behgve g til topps i firmaet for a fa
godkjennelse. Divisjonsdirektgren vil ha
utvidede fullmakter 1 forhold til seksjons-
direktgren, og s@rlig Anleggsdivisjonen
vil ha 100% kompetanse og kapasitet in-
nen egne rekker.

Forts. side 4

Ny hovedstruktur pr. 01.10.1990
for Siemens A/S
med tilordninger til Siemens AG DIREKSJON
| | l l l l
Divisjon pivision | | pivisjon Divisjon Divisjon | | Divisjon Division | |Seksjon 233;',?,:98,.
Forbruker- Data og Produkter Energi- Anlegg Tele- Elektro- Gkonomi 7
produkter Kompo- forsyning systemer med Mairkedakonmd
e ac |3 DOTMONINE ) S| BCTBIBR.S || - |ENTET = Siliel| PR o ol el | == 8 munikasjon
SE HL, AT KWU ANL ON 2 MED
PR CA)gIHAM EV 1) AUT sl Strat. prosj.
EC EVSK vT PE V23 Personal
Ub BF EVNV 9)
PE 3) AV Sikkerhet/KS
DI, Hell
PN Int. Revisjon

1) Uten EVSK (kabel og ledning)
2) Uten Ub BF (mobiltelefon)
3) Uten PE V23 (Forsvar)

4) Oppheng ikke endelig avklart (Lavspentfordelinger)
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""Raskere beslutninger,
bedre styring"’

I forarbeidet til organisasjonsforan-
dringen ble det gjort en analyse av sterke
og svake sider ved dagens organisasjon.
Mange medarbeidere deltok direkte eller
indirekte i dette arbeidet, og her er de
viktigste trekk som kom frem:

Som sterke sider ved dagens orga-
nisasjon ble fremhevet profesjonelle
og faglig dyktige medarbeidere som
er resultatorienterte i de fleste ledd,
god markedskontakt gjennom god
geografisk representasjon og bredt
produktspekter, og gjennomgaende
konkurransedyktige produkter.

Som svake sider ved dagens orga-
nisasjon er vurdert beslutningsdyk-
tigheten, kostnadene, styringssyste-
mene innen gkonomi og materialad-
ministasjon og nar det gjelder EDB
generelt. Videre staber og stgtte-
funksjoners effektivitet, og organisa-
sjonens evne til 4 stimulere og moti-
vere medarbeiderne.

Disse problemomrader var et sentralt
punkt for organisasjonsutvalget i arbeidet
med den nye organisasjon. Andre viktige
kriterier ble: markedstrekk og konkurran-
se-situasjon i 90-&rene, synspunkter pé
fremtidens organisasjon fra spgrreunder-
spkelsen, og retningslinjer fra Stammbhaus
og direksjonen.

Enhet og klarhet
"Vi md gjennomfgre en oppdeling i
selvstendige, tilstrekkelig volumsterke,
og mest mulig homogene, markedsrettede
forretningsenheter"”, ble organisasjonsut-
valget hovedtese. Hver enhet bgr vere
karakterisert ved:
» enten produktsalg eller anlegg/system-
salg som hovedprofesjon
« Kklare og korte kommunikasjons- og be-
slutningsveier i kjeden ut mot markedet
« klare linjer til Stammbhaus.

Kundenzrhet ma sikres i alle ledd -
uavhengig av geografi. Arbeidsdeling og
samarbeid mellom Oslo, Trondheim og
Bergen skal sikre en omsetningstung en-
het p& hvert sted som gir samlende identi-
tet og betydning i omrédet, sier utvalget.

Markedsmessige/geografiske s@rtrekk
skal her ivaretas naturlig og gjerne med
tyngdepunktsansvar.Avdelingskontorene
opprettholdes der det er hensiktsmessig.

Naturlig flyt

Generelt skal den nye organisasjon
veaere mer "flytorientert” - mgnsteret skal
fglge den naturlige flyt av varer og tjenes-
ter - enn hva som er tilfelle med dagens
funksjons- og matrisebestemte arbeids-
mgnster. Man gnsker & fremdyrke mer
komplette verdiskapningskjeder, - for eks.
fra fabrikk via anleggstegning og monta-
sje til ferdig anlegg.

| kunden - et overord-
net mal for var or‘iam'sasjon. Her fra
Fredrikstad Elverk.

Det finnes ingen perfekt struktur for et
firma som Siemens, det er en fundamental
erkjennelse, sier org.utvalget.

Viktige dilemmaer er:

» desentralisering kontra sentralisering
» frihet under ansvar

kontra sterk sentralkontroll
« flytorientering

kontra funksjonsorientering
 suboptimalisering

kontra helhetsbetraktninger
« fellesinteresser kontra s@rinteresser.

Fellesnytte foran egennytte

Betraktninger om balansering av fri-
hetsgrader og sikring av firmaets enhetli-
ge karakter og fremtreden mé ngdvendig-
vis komme sterkti forgrunnen. Det erklart
at den nye organisjon betyr en maktover-
foring fra firmaets sentrale ledelse til le-
delsen i de enkelte divisjoner. Men gene-
relt skal firmaets fellesinteresser vere
overordnet linjeenhetens s&rinteresser,
heter det i premissene for organisasjons-
forandringen.

Elektromedisin, handel og tele/data far
ogsa betegnelsen divisjoner, de forelgpige
er Divisjon Elektromed, Divisjon Forbru-
kerprodukter, Divisjon Data og Kompo-
nenter og Divisjon Telesystemer. Dagens
Seksjon Teleteknikk blir altsd delti to - en
naturlig deling. Alle disse omradene ar-
beider pa landsdekkende basis fra for av,
og divisjonsformen innebzrer ikke noe
nytt. Men en usikkerhetsfaktor finnes det
jo her, i og med at Siemens AG har kjopt
Nixdorf, et av Tysklands stgrste datasel-
skaper. Skal man holde seg til pressemel-
dingens ord i forbindelse med kjgpet, er
det Siemens’ dataavdeling som skal inn i
Nixdorf, og dette vil eventuelt f& betyd-
ning ogsé for den patenkte divisjon Data
og Komponenter hos oss. - Elektronikkfa-
brikken pd Linderud blir tillagt Divisjon
Telesystemer.

Seksjon @konomi

Seksjon @konomi vil hete det samme
som fgr, og beholder sin uavhengige stil-
ling med forlengede armer inn i de enkelte
divisjoner. Det er forutsetningen at gkon-
omisjefene i divisjonene er underlagt di-
visjonssjefene i den daglige, forretnings-
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messige drift, mens de refererer til sek-
sjonssjefen i Seksjon @konomi i control-
lerfunksjonen. Divisjonsledelse og sek-
sjonsledelse skal avstemme temaer med
betydelige konsekvenser for firmaets
gkonomi, heter det. Hva dette innebzrer,
vil "nermere retningslinjer" sgke & avkla-
re, og vel ogsa fremtidens praksis.

Seksjon @konomi vil ikke lenger ha
noen "Sentralavdeling @konomi Mar-
kedsforing". Funksjonen ivaretas av di-
visjonsgkonomene. For gvrig inneholder
Seksjon @konomi enheten @konomi For-
valtning.

Under @konomi Forvaltning sorterer
avdelinger for Regnskap/Finans, Rapport
Plan-koordinering,Kontor/Eiendoms-
drift og ADB (tidligere Org. EDB).

5 sentralavdelinger

Sentralavdelingene er stgttefunksjoner
for direksjonen og samtidig et fellestilbud
til divisjonene. Sentralavdelingene repre-
senterer en hensiktsmessig organisering
av ressurser og kompetanse som skal virke
patversi firmaet. Dette er viktige funksjo-

ner av sammenbindende karakter. 5 sen-
tralavdelinger er foreslatt:

» Markedskommunikasjon

« Strategiske Fellesprosjekter
 Personal

« Sikkerhet og Kvalitetssikring

« Intern Revisjon.

Sentralavdeling Markedskommunika-
sjon er en stgttefunksjon for direksjonen
og samtidig en fellestjeneste for divisjo-
nene pd omridene mediakontakt, PR, re-
klame, fagstoff-formidling, firmapublika-
sjoner, intern informasjon, strategisk
planleggings-stgtte og generell markeds-
overvaking.

Sentralavdeling Strategiske Fellespro-
sjekter er en nyskapning som skal sikre
ivaretakelse av nye omrader som faller
mellom eller utenom divisjonene. Det for-
utsettes at divisjonene selv tilfgrer avde-
lingen budsjettmidler og kapasitet. Ner-
mere retningslinjer for funksjonen skal
utarbeides. Men det er hele tiden forutset-
ningen at divisjonene selv skal handtere
egne innovasjons- og utviklingsprosjek-

Forts. side 5



Siemens gir store sam-
@ funnsmessige bidrag

Siemens A/S drsberetning
for 1988/89 presenterer seg
med elegant og "modernisert"
design pa forsiden. Siemens-
rsberetningene fra alle Sie-
mens-selskaper skal nd ha
dette design, men selve illu-
strasjonen kan velges fritt.

Var arsberetning er som
vanlig en fyldig og godt illu-
strertoversikt pd44 sider. Den
starter med ngkkeltall, som
uten omsvgp forteller om de
siste drenes nedgang i omset-
ning. Men eksporten har ste-
get, og resultatet er stigende,
bade i1 belgp og prosent Siste
ar var det pi 88 mill kr eller
2,4% av omsetningen. Firma-
ets overordnede mél er som

ringene de siste &r viser syn-
kende tendens, og var siste ar
péa 68 mill kr.

Et spesielt interessant inn-
slagi arsberetningen er analy-
sen av firmaets verdiskap-
ning. Av den totale verdiskap-
ning (2777 mill kr) star bedrif-
ten for 35%. Andre norske
bedrifter stér for 33% og im-
porten for 32%. Av vir egen
verdiskapning far de ansatte
"lgvens part" - ca 3/4, stat og
kommune ca 15%.

Bakgrunnen for dette inn-
slaget 1 vér drsberetning er
nok gnsket om & pavise spesi-
elt hva et internasjonalt og
100% utenlandseiet selskap
som Siemens bidrar med i vér

Bundesverdienstkreutz

av 1. klasse

kjent 5% resultat. Investe-

nasjonalhusholdning.

Adm. dir. Tor Jemtland (: 58) i Siemens A/S ble 20/2 tildelt
Forbundsrepublikken Vest-Tysklands
"Bundesverdienstkreuz av 1. klasse", for fortjenstfull
innsats for tysk-norsk handels- og
industrisamarbeid.Ordenen ble overrakt i den vest-tyske
ambassade av ambassadgr Harald Hoffmann.

ter. Det er nye tverrgdende satsningsom-
rader som skal ivaretas i fellesfunksjonen.

Sentralavdeling Personal. Det forutset-
tes her at det skal vere entydige an-
svars/myndighetsforhold i de enkelte om-
rider, og med en mélstyrt ledelse.

Det dagllge personalansvar ligger i lin-
jen, men det er hensiktsmessig med en
sentral koordinering av viktige funksjo-
ner.

Sentralavdeling Sikkerhets- og Kvali-
tetssikring. Ideen er her a koordinere kva-
litetsmessige og sikkerhetsmessige be-
hov som etterhvert har oppstitt i firmaet.
Tenkeméter og systemer har fellesstrekk,
men det utfgrende arbeide skal gjores i
linjen.

Sentralavdeling Intern Revisjon behol-
der sin selvstendige status utenfor selve
pkonomiapparatet, og har ogsa fétt visse
utvidede oppgaver.

Direksjonens oppgaver

Direksjonen fér 1 en divisjonsoppdelt
organisasjon en noe endret rolle i forhold
til oppgavene i en matriseorganisasjon.

[ sistnevnte organisasjonsform involve-
res direksjonen sterkere i den operative
virksomhet. Dette vil ikke vere tilfelle i
enren divisjonsstruktur, bortsett fra & stpt-
te divisjonsledelsen i viktige markedsret-
tede tiltak.

Innen visse rammer - som gjenstdr a
konkretisere - mé divisjonsledelsen ha full
rett til & ta egne avgjorelser, ogsd i prosjek-
ter av en betydelig stgrrelse og med inne-
bygget risiko. Det ligger i sakens natur at
divisjonssjefenes rammer ikke ma vere
for snevre - da faller jo meget av hensikten
bort. Hovedkravet til dem er at de skal
drive lgnnsomt, og de skal heller ikke ha
for lett anledning til & skyve fra seg van-
skelige avgjorelser. Men divisjonene skal
selvsagt kunne g til direksjonen for &
finne stgtte i gitte situasjoner.

I sammendrag er direksjonens viktigste
oppgaver slik formulert:
 [vareta en enhetlig og profilskapende
representasjon av konsernet i vért land.
 Sogrge for at nasjonale selskapsrettslige
forhold, forskrifter og normer blir fulgt.

o Legge til rette overordnede planleg-
gmzspremlsser i samrdd med "Zentral-
vorstand" i Siemens Tyskland.

« Utpve et fellesansvar med "Bereiche-
ne" i Tyskland for forretningsresultate-
ne i divisjonene og samlet for vart fir-
ma.

I samarbeid med "Bereichene" ansette
folk i ledende posisjoner.

I en divisjonsstruktur skal enhetene pr.
definisjon operere mest mulig selvsten-
dig. Direksjonen koordinerer de overord-
nede mél og overviker resultatene.

Divisjonsstrukturen har en innebygget
tendensi retning av gkt selvstendighet for
enhetene. Dette kan fgre til mindre sam-
ordnet opptreden utad. Direksjonen mé
aktivt motvirke denne tendens med sam-
menbindende tiltak. Det er viktig  under-
streke at firmaets fellesinteresser og "Ein-
heit des Hauses" har prioritet fremfor di-
visjonens s@rinteresser, heter det i premis-
sene for organisasjonsforandringen.
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Sjef med musikkfot

Da virt firmas sjef Tor Jemt-
land i forrige méned ble tildelt
den hgye vest-tyske utmerkelse
"Bundesverdienstkreuz av 1.
klasse", ble han ogsd gjenstand
for en helt spesiell hyldest fra de
ansattes side: Siemensorkesteret
var pd plass i direksjonens for-
veerelse da han mgtte frem for &
ta fatt pd en ny arbeidsuke den
péfglgende mandag. Det var en
hyldest etter hans hjerte!

Tor Jemtlands musikkfot er
velkjent blant alle som kjenner
ham. Han har pleiet og utviklet
den helt fra guttedagene, da han
med notene under armen gikk til
sine timer hos pianol@reren. Se-
nere ble det mer avanserte studi-
ermed harmonil@re og denslags,
med jazzen som hovedinteresse.
Men han vedlikeholder ogsa sine
klassiske musikkstykker den dag
i dag, vet de som hgrer ham.

Han kom sdledes vel rustet til
h@yskolen i Trondheim for & ta
fatt pd den 50/50 blanding av
revyarbeide og tekniske studier
som drene ved skolen skulle bli
pregetav. Sang- og musikkutfol-
delse av denne type lar seg imid-
lertid ikke begrense til skolens
omrdde - det ble en omflakkende
virksomhet pd byens gamlehjem
og sykehjem og andre institusjo-
ner med behov for frisk, ung-
dommelig underholdning. Og
Tor Jemtland gjorde ikke for-
skjell, han kom gjerne, og helst
sammen med sin fremtidige livs-
ledsager, Siri, som studerte arki-
tektur ved skolen.

Vi har i kulverten pa Linderud
en rekke teaterplakater fra hoy-
skolens bergmte revyer. "ak-a-
mei" heteren av dem - og den var
det Tor Jemtland som hadde an-
svaret for som teatersjef.

Med en arbeidsbyrde som Tor
Jemtlands kan det ikke vere lett
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& fa plass til en hobby. Men en
hobby som hans lar seg ikke
glemme - det vises gang pa gang.
Sangen, musikken og humgret er
uforlignelige kontaktskapere.

Vire litt hgytidelige tyske kol-
leger kan nok bli litt forbauset
nédr Jemtland stemmer opp med
"n’Theodor" etter et anstrengen-
de arbeidsmgte. Men det er bare
forste gang - det blir en del av
den "profil" die Norweger har
der sgr.

Sa der har vi litt av bakgrun-
nen for Tor Jemtlands brede smil
da Siemensorkesteret hilste ham
med jazzmusikk denne manda-
gen. Bare synd at han ikke selv
fikk tradt til pa pianoet, noe han
ellers mer enn gjerne gjgr. Vima
absolutt se & fi oss et piano i 9.
ctasje!

Per Buer

Engler i sng

Englevakt md arbeidsleder
Hans Rgnning, montasjeavd.
S/T ha hatt, da han var ute pa
oppdrag pa Bakklandet en man-
dag i januar.

Foret var sylskarpt - nysng pa
blankis og parkeringsplasser var
det langt i mellom som vanlig.

Etter en del rekognosering
fant han endelig en ledig plass i
Nordre Jonsgate, i ei skrining
ned mot Nidelva. Hans parkerte
bilen og slo av tenninga. Men
plutselig begynte bilen a skli og

farten... -

sd ut til & ville ta sidelengs kurs
rett ned den bratte kneika med to
eneboliger i bunnen. Som ved et
under ble bilen hengende pd kan-
ten "etter fire grasstrd" og da var
Hans snar om & komme seg ut.
Han rulla sd lang han var ned-
over bakken, livredd for at bilen
komme samme veien. Men den
ble heldigvis hengende. Viking
ble tilkalt, og med taug og heise-
kran fikk de snart Saaben pi rett
kjol igjen.

Hilsen fra ""verdens tak"

Senderen liten hilsen fra "ver-
dens tak", n@rmere bestemt
Vadsg. Bildeter tatt under arbeid
pé toppen av Vadsg sementsilo
en fin hgstdag i 1989, like for
sngen la seg for alvor.

Dette bare for & minne om at
vi gar lysere tider i mote (i alle
fall klimatisk).

Pa trappa opp til silotoppen
matte vi passere et gedigent kra-
kereir. Silobestyreren kunne noe
spokefullt fortelle at byggverket
var kommet i stand uten bygge-
tillatelse, men dette til tross had-
de forholdet krika-silobetjening
gétt updklagelig. Alle krikeung-
ene ble observert flyvende fra
"barndomshjemmet".

@. Elvedal SIT
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Beruf:
Yrke:....
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Politi[lensmanns-distrikt:..........
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Dette !,

= innehaveren te
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Olav Heggland, alias Knut
Pettersen, alias Oskar Gullik-
sen, alias Kristofer Hald

En fjern fortid med minner om
godt og vondt dukker opp ved
intervjuet med Olav Heggland
inne i bladet. Dengang det var
ngdvendig & gd med identitets-
kort nér du ferdedes utendgrs, og
enkelte métte ha flere . . .

Ikke en tid & gnske tilbake.
Men nér vi nd beklager oss over
dagens tilstander, s var det vel
egentlig dette vi sloss for?

-, Brtanaot

‘g\ﬂ#@"
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Flere edder-

Flere Siemens-ansatte har stu-
dert elektriske anlegg utenlands,
siste gang heri S.I.nr. 5,22.8.89.
Sa ogsd jeg!

Hva synes dere om dette edd-
erkoppnett knipset i landsbyen
Sousa i Den Dominikanske Re-
publikk i oktober 1989.

Hilsen EGj.

Datakabling, var spesialitet!

Dette sier to av svakstrgms-
montgrene i Trondheim. Jostein
Tillereggen og Kjell O. Strgmsli
til Siemens Intern.

Nylig leverte installasjonsav-
delingen i Trondheim et hgyhas-
tighet datanett til Norges Geolo-
giske Undersgkelser (NGU).

Dette markerte ogsa starten pa
en sterkere satsning innen dette
spesielle fagfeltet i Trondheim.

Fiberoptisk ~ kabel  utgjor
grunnstammen til NGU, og 4
bygninger knyttes sammen til ett
stort system ved hjelp av denne
nye teknikken.
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Jup,
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Denne ordren vant Siemens
foran 12 andre tilbydere i en
knivskarp konkurranse, takket
veere et godt internt samarbeide
mellom Installasjonsavdeling i

Trondheim og Siemens Informa-
sjonssystemeriOslo. Viblirster-
ke ved 4 std sammen overfor vire
kunder.

Se ogsa side 16).
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"Fader Olay'' takker av

Det var her det begynte, sier Olav Heggland. Pa Vegar-fabrikken i Tomter.

Da vi overtok var det neermest et forvokst blikkenslagerverksted.

Etter 40 ar i Siemens gar Olav Hegg-
land 1 .april over i pensjonistenes rekker.
[ den anledning har Siemens Intern av-
lagt et bespk.

Tekst: Tore Trondvold
Foto: Tor-Odd Vist

Du har ledet Elektrovarmefabrikken i
40 dr, de siste 25 drene i Trondheim. Men
for jeg stiller det uunngdelige spprsmd-
let, kunne jeg tenke meg d gd tilbake til
ryttene.

Min far drev fargehandel pa Notodden.
J%g kom som siste mann i en sgskenflokk
pé 3.

De harde 30-ara tilbrakte jeg pa skole-
benken, og da krigen brgt ut gikk jeg forste
dret pd gymnaset.

Hadde du noen gang planer
om 2 bli fargehandler?

Nei, det ble tidlig klart atmin eldste bror
skulle ta over forretningen. Mine interes-
ser gikk mere i retning av teknikk.Etter et
ars verkstedpraksis begynte jeg hgsten -43
pa NTH.Jeg gnsket & bli flyingenigr og da
matte jeg ha to ar pd maskin-linjen forst.
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Da var sannsynligvis krigen over si jeg
kunne fortsette studiene i utlandet.Men
slik gikk det ikke. Som sd mange andre
matte jeg stikke av ved arsskiftet 43/44 og
begynte pA NTH igjen hgsten -45.

Betyr det at din interesse for fly
forsvant da freden kom?

Nei, etter et dr ble jeg formann i NTH
flyklubb. Jeg husker bl.a. at Johan Bott-
heim var sekreter. Flyklubben var meget
aktiv. Vi kjopte to treningsfly og hadde
gratis hangar pa Lade.

Studenter som hadde vert i flyvapenet
under krigen fungerte som gratis instruk-
torer. Jeg kom aldri opp i luften alene, for
ved legeundersgkelse viste det seg at jeg
var rgd/gronn fargesvak.

Der sluttet min flykarriere.

Da var det bra du ikke ble fargehand-
ler!

Som mange andre nybakte sivil-
ingenigrer fant du deg
en avTrondhjemspian.

Ja, i Igpet av studietiden traff jeg Ruth,
som jeg giftet meg med i 1950, etter at jeg
hadde fatt jobb i A/S PROTON.

Hvordan havnet du da
pa en liten fabrikk pa Tomter?
Tomter Fabrikker A/S var nzrmest et

forvokst  blikkenslagerverksted med
héndsakser og hindknekker og en 8t ek-
senterpresse.Eieren, dir. Moseby s viktig-
ste egenskap var evnen til & fremskaffe stal
pa svartebgrs.

Hovedproduktet var panelovner som
PROTON hadde enesalget pa.

I tillegg hadde de forskuttert mange
penger til drift.

Dessverre var kvaliteten sd dérlig at
OBOS returnerte ovnene like fort som de
fikk dem. M.a.o. bedriften var pd konkur-
sens rand og PROTON stod overfor et
stort garantikrav. Hva var da mer naturlig
enn & sende en nybakt maskiningenigr dit
ut for & se pa forholdene? To mndr. etter
ble bedriften satt under konkurs-
behandling og jeg ble bobestyrers stedfor-
treder.

PROTON overtok bedriften et ar etter
og den fikk navnet Vegar Elektriske Fa-
brikk A.S. Og der ble jeg.

Produktspekteret okte til hybelkomfy-
rer, bordkomfyrer, varmtvannsbeholdere,
20,30 0g 100 liters, klosettovner, hdndter-
rere, diverse lysrgrarmaturer og til slutt
varmevifter og gjennomstrgmningsovner.



Fotografen har fotfulgt Heggland pa en av hans vanlige turer

;fabrik en, og alle der kjenner fabrikksjefen i sitt rette miljg.

iildet er han i plateverkstedet, pd det andre diskuterer han
den siste tekniske tilvekst her, pd det tredje poserer han pd toppen
av montasjelinjen 05 pd det siste beundrer han det nyeste

d det forste

nye i automatisk pallettering.

Hvordan greide dere a utvikle sa
mange forskjellige produkter, med de
begrensede ressurser dere hadde?

Det var nettopp litt av hemmeligheten,
for nesten alt skulle i begynnelsen kunne
lages med en saks, en knekkepresse og et
hjgrnesnitt.

Produksjonen steg sakte utover 50-ére-
ne, i takt med det gkende produktspekter.
Fgr utviklingen pd begynnelsen av 60-dre-
ne skjot fart, hadde vi nadd en drsproduk-
sjon pé ca.2.500 komfyrer, ca.3.000 lys-
rgrarmaturer og ca.10.000 panelovner.

I Igpet av mitt praksisar for NTH, fra
sommeren 1962 til sommeren 1963, skif-
tet firmaet navn fra A/S PROTON til

SIEMENS NORGE A/S. Sterkstrgm-
fabrikk, lager og adm.bygg ble bygget pd
Sluppen og Magnetofonfabrikken i Oslo
ble nedlagt.

Det siste var vel du ogsa aktivt
med pa?

Ja, det falt i mitt lodd 4 lede avviklingen
av bedriften med 160 ansatte. Dessverre
vardet ikke liv lagai den fabrikken lenger.
Det ble til slutt for stort gap mellom kravet
til ytelse og kravet til pris. Heldigvis gikk
det hele uten store problemer, ikke minst
takket vare senere dir. Selmer’s aktive
engasjement.

Vel ferdig med avviklingen av en
fabrikk, startet du planleggingen
av en ny.

Det er riktig. Behovet for elektriske pa-
nelovner i Sverige steg fortere enn fabri-
kantene kunne dekke etterspgrselen.

Lokalene p& Tomter var urasjonelle og
lite egnet for utvidelse. Vi matte bygge
nytt. Direksjonen tok i 1965 en strategisk
beslutning om 4 satse pd en ren varmeovin-
fabrikk og nedlegge produksjonen av de
andre artiklene.

Etter en omstendelig prosess med valg
av sted og informasjon til de ansatte, samt
arbeidet med 4 fa andre til 4 overta pro-
duksjonslokalene pad Tomter, kunne vi
starte produksjonen i dagens EFAB (hall
1) pd Sluppen i 1966.

Etterspgrselsveksten var imidlertid sd
stor at etter bare et r métte vi utvide med
hall 2 og kontorflgy. Veksten fortsatte til
1975, da den kulminerte med knapt
500.000 produserte varmeovner. Da had-
de vi ogsé tatt i bruk hall 3.

Du ble ogsa tilkalt da Siemens etter
kjopet skulle prove a fa Norwesco pa
fote igjen?

Ja, jobben p& Norwesco ble utfordren-
de, og jeg var glad jeg hadde lang erfaring.
Det var litt av et sjokk & forhandle med et
klubb-styre som var ledet av. AKP-ml.
Jobben skulle egentlig vare et halvt ar,
men det ble et og et halvt &r med ukepend-
ling.

En dag sa Ruth til meg: "Du Olav, vet
du hva jeg har oppdaget?” "Nei?" "At jeg
greier meg ganske godt uten deg." Da
forstod jeg at det var p4 tide 4 avvikle mitt
engasjement p& Norwesco, som for s vidt
var over i og med at de ngdvendige
organisasjonsendringer var fullfort.

Selv om du har vaert meget opptatt
av teknikk har menneskelige relasjo-
neropptatt deg sterkt.

Det stemmer. Jeg har tro pA mennesker
og at de yter sitt beste ndr de féar storst
mulig grad av medbestemmelse.

Det var bl.a. grunnen til at vi startet
diskusjonen om selv-styrte grupper for
tjue &r siden. Det forteller litt om ut-
viklingen at vi i dag greier oss uten ar-
beidsledere i produksjonen.

Du hoppet lett over krigsarene.
Du nevnte stikke av fra NTH.
Hvorfor det?

Jeg tror det er vanskelig for de yngre i
dag & forstd hva det vil si & leve i et
okkupert land.

Materielt var det heller darlig, men det
betydde ikke sd mye, for vi hadde noe
felles & slass for.

Jeg komallerede mens jeg gikk pd gym-
naset med i illegalt arbeide 1 MILORG.
Tidlig pa vinteren -43 ble jeg utdannet til
instrukter i vdpen -og sprengstoffbruk.
Det var Linge-karer som stod for instruk-
sjonen.

Det var en usikker tid med mange arres-
tasjoner og i julen-43 métte jeg bare stikke
av pga. arrestasjoner av kontakter jeg had-
de pA NTH. Normalt ville det si a dra til
Sverige.

Jeg var s "heldig", om jeg kan bruke
det uttrykket,  bli holdt igjen i Oslo for &
arbeide direkte under Hjemme-Styrkenes
Sentralledelse. Vi skulle hjelpe. til med
gjenoppbyggingen av organisasjonen i
deler av Telemark og Buskerud. Det ble
mye reising og mange kurs. Vipen og
utstyr fikk vi ved fallskjermslipp. Vi fikk
til og med et slipp i Nordmarka like uten-
for Oslo. At det gikk bra var et under. Vi
hadde hovedtilhold i Nordmarka, som jeg
kjenner pa kryss og tvers.

Hva har opptatt deg mest utenfor
Siemens?

Som de fleste andre har jeg vert innom
idretten. Jeg var tre ganger kretsmester i
handball for NTHI.

I de siste 15 &r er det arbeidet for de
psykisk utviklingshemmede som har tatt
mest av min fritid. Vi har mgtt utfordring-
ene pd nart hold, og gjennom Ruth’s en-
gasjement har ogsd jeg blitt trukket med.

Gjennom érene har jeg vert formann i
lokallaget, fylkeslaget,landsstyret og for-
bundsformann i Norsk Forbund for Psy-
kisk utviklingshemmede (NFPU). Det
har gitt meg et godt innblikk i alle byré-
kratiets irrganger pd bédde fylkes- og
departementsplan.

Det var en interessant tid som jeg ser
tilbake pa med glede.

Bade jobb og tillitsverv er "andsar-
beid". Det skaper vel ogsa et behov
for praktisk kroppsarbeid. For gikk
det aldri en uke uten at du i lunchen
fortalte om motorer du hadde "mek-
ket" pa, gressklippere, motorsager,
sngscootere o.l.

Du har et poeng der. Jeg liker & arbeide
med hendene. Foruten husbygging, har
mesteparten ay det praktiske arbeidet de
siste tjue &rene vert henlagt til Kvikne.
Den 200 ar gamle fjellgérden som vi kjgp-
te i 1967, er nd fullstendig restaurert. Da
vi startet var det bare et rom som var
beboelig.

Du har som tidligere nevnt vaert
Siemens’s "task force". Din siste
bedriftsanalyse foregikk hos Westcan
i Canada. Liker du a reise?

Reisingen har bide vert ngdvendig og
leererik, sdvel mine tjenestereiser som de
av mer privat karakter.

Nar vi har en sgnn som har slitt seg ned
i New Zealand, og Ruth har slektninger i
Australia, er det ikke sd rart at vi har fartet
en del. Vi tilbrakte forresten vér 30 érs
bryllupsdag pa en korallgy i Stillehavet.
Vi mitte ta helikopter 70 km ut fra den
Australske kysten for & komme dit. Det
horer med til de kjare minner.

S4 tilbake til det uunngaelige
sporsmalet. Hvilke tanker og folelser
sitter du igjen med na etter a ha byg-
get opp EFAB til en mgnsterbedrift
med et produksjonsapparat for var-
meovner som er det mest moderne
i Norden, og kanskje ogsa i Europa?
Jeg skulle gjerne blitt med lenger, men
nérjeg forstskal gi meg, erdette detriktige
tidspunktet.

Forts. neste side
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d jobbe i Siemens

erkleerer (f.v.) Marte, Tommy og Kerim

Hvert ar har Siemens bespk av ung-
domsskoleelever som skal smake pd ar-
beidslivet ei uke. Hvordan tar vi i mot
disse ungdommene, harvi tid nok til d ta
oss av dem og har vi oppgaver som pas-
ser? Og hvordan opplever sa disse fjor-
tendringene en travel hverdag ved var
bedrift!

A ta godt vare pa dem er god mar-
kedsforing med tanke pa at disse ung-
dommene en dag kan veere potensielle
arbeidstakere eller kunder. Dessuten
har de mor, far, bestemgdre, tanter, lce-
rere osv. som alle er interessert i den
unges opplevelser og som inntar hold-
ninger til bedriften deretter.

[ tillegg til at eleven skal fa et innblikk
i arbeidslivet, kan han ogsé finne ut om
han passer/ ikke passer til den type arbeid
han far prove.

Siemens Intern har snakket med tre sko-
leelever om hvorfor de valgte Siemens
som utplasseringssted og hvordan opp-
holdet har vert.

Alle tre har veert ved montasjeavdeling-
eniS/T - béde ute pd anlegg og pd kontoret
pa Sluppen. Kjgnnsrollemenstret er hardt

4 fa bukt med - guttene gnsket ingenigr-
praksis og jenta skrev kontor/butikk-prak-
sis pd spknadskjemaet. Ingen av dem had-
de serlig kjennskap til Siemens fra fer og
det var bare en tilfeldighet at de havnet
nettopp her.

Kerim Nisancioglu, gar til daglig pa
Tonstad skole.

Sitt fremmedartede navn har han fra sin
far som er fra Tyrkia.

Kerim har vert "elektrikerlerling"” ved
Vestlia Studentby i arbeidsuken.

- Jeg skrev ingenigrpraksis pa sgknad-
skjemaet, sier Kerim, som er godt forngyd
med utplasseringen.- Moro a se hvordan
hus blir til. Jeg har montert rgr og bokser
og trukket ledning inn i rgrene og koblet
stikkontakter. Heldigvis har jeg hatt mest
innearbeid, sier Kerim og sikter til leirsup-
pa og silregnet utenfor. - Fin avveksling
fra skolearbeidet dette her, sier Kerim som
likevel ikke har lyst til & bli elektriker. Han
har planene klare - han skal studere ved
Universitet og kanskje blir han ingenigr.
I fritiden spiller Kerim piano, svgmmer og
ermed i Rgde Kors. Og hver sommer drar
hele familien pé biltur til Tyrkia.

Forts. fra forrige side

Siemens stdr midt oppe i en organisa-
sjonsforandring bide nasjonalt og interna-
sjonalt. - Eierforhold og markedskon-
stellasjoner skifter fortere enn for.

Det vil fortsatt vaere ngdvendig 4 ha en
rasjonell og fleksibel produksjon, men
enda viktigere vil det vere 4 ha en god
markedskontakt slik at vi raskt kan ta frem
og markedsfgre de produktene vére kun-
der har bruk for.
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Da jeg begynte pd Tomter var Norge
vart hlemmemarked. Etter at vi flyttet til
Trondheim ble Norden vért hjemmemar-
ket. I lgpet av f ar blir Europa vart hjem-
memarked.

Dette gir oss nye utfordringer som jeg
haper den nye organisasjonsstrukturen vil
vere et redskap til @ mestre.

Men en ting er sikkert. Jeg kommer til
d savne dere.

Tommy Soleng, elev ved Furuhaugen
skole, Flatasen.

Han har ogsa vertelektriker ved Vestlia
Studentby i arbeidsuka.

Montgr Tendel har vart leremester og
det samarbeidet gikk greit, ifglge Tommy.

- Det startet litt tregt. Jeg ventet i flere
timer for jeg fikk bli med & legge datakabel
pé et kontor pd Siemens. Etter det kom
jeg pé byggeplassen i Vestlia, og det var
topp, sier Tommy.

Det eneste minuset med a vare elektri-
ker ifplge Tommy, er at de ma st sd tidlig
opp Om morgenen.

Sivilingenigr - det har Tommy planer
om 4 bli. Og han forsikrer oss at han liker
matematikk - er ganske flink ogs&, om han
skal si det selv. Dessuten liker han heavy
musikk og han spiller baskettball.

Marte Moen Danielsen, elev ved Ro-
senborg skole.

Marte gnsket seg kontorpraksis og det
har hun fétt ved montasjeavdelingen pa
Sluppen. - Greie folk og moro & se hva
som befant seg inni alle disse rgde husene,
sier Marte. Hun synes hun har fatt gjgre
mye rart i Igpet av arbeidsuken - hun har
kopiert, arkivert og skrevet pa PC, samti-
dig som hun har prevd seg som elektriker
en dag.

Teater er det store i livet for Marte. Hun
er aktivt med i BUL og har nettopp spilt
stykket "Kjere landsmenn" av Ole Paus.

Senere vil hun gé naturfaglinje pé vide-
regdende og hun vil spille mer teater.

Inger
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En fritidskolleksjon spesielt utviklet for Siemens - i god
kvalitet og til sserdeles gunstige priser.

Fritidsdress
Pris kr. 372,-

T-skjorte Tennisskjort@
Pris kr. 48,- Pris kr. 108,-

Tacteldress Pris kr. 529,-




Ekstra stor sportsbag
Pris kr. 145,-

Stor bag
Pris kr. 135,-

Liten bag
Pris kr. 128,-

Ryggsekk
Pris kr. 105,-

Skitrekk

m/glidelas
Pris kr. 158,

Collegegenser
Pris kr. 173,-

Joggebukse
Pris kr. 122,-




Pakken henter du pa posten. |
tillegg til prisen pa klerne
betaler du: porto, oppkravs-
gebyr kr 13,70 og ekspedi-
sjonsgebyr kr 35,-

Alle priser er inklusive moms.
Benytt denne enestdende
anledningen til & skaffe deg
sely, familien og venner kvali-
tetsklzer til meget rimelige
priser.

Maleskjema:
S M L XL
Dame 36 38 |40-42|44-46
Herre 46 48 |50-52 (54 -56

Husk at dette er fritidsplagg - bestill derfor
en romslig sterrelse.

Collegegenser

Moteriktig og behagelig genser.
Kvaliteten er 50% bomull og 50% polyester.
StrM-L-XL

Pris kr. 173,-

Joggebukse

Ledig og riktig modell, i samme materialet
som collegegenseren.
Str.M-L-XL

Pris kr. 122,-

Fritidsdress

Anvendelig fritidsdress i delikat gront og
gratt. Midt i blinken ikke minst for batfolket.
Kvaliteten er 67% polyester og 35%
bomull.

3 ) o

Tacteldress ¢

Krympet tactel fritidsdress m/frotté for.
Vind/vannavstetende. Puster og slipper
fuktigheten ut.

Str.M-L-XL-XXL

Pris kr. 529,-

T-skjorte
Moteriktig Fruit of the Loom t-skjorte i

100% bomull.
Str.S-M-L-XL

Pris kr. 48,-

Tennisskjorte

Denne tennisskjorten vil du bli forneyd
med! Kvaliteten er i 100% bomull i en
piquet strikket vare.

Str. M- L - XL - XXL

Pris kr. 108,-

Liten bag

Praktisk og slitesterk bag i kraftig nylon-
materiale med PVC innside. Stor lomme
med glidelas pa kortsiden. Semmer og
glidelaser av topp kvalitet.

Pris kr. 128,-

Ekstra stor sportsbag
Pris kr. 145,-

Stor bag Pris kr. 135,-
Ryggsekk Pris kr. 105,-
Skitrekk m/glidelas

Str.M-L- XL Pris kr. 158,-
Pris kr. 372,- | samme materialet som i liten bag.
pong 0 arg 0qg p D %) elg DI0 D0 e ( 8! 00
0 D oDDe Orp O 0| 01g 4 gage
ARTIKKELNAVN STORRELSE FARGE ALTERNATIV ANTALL PRIS PR. STK. SUM PRIS
TIL SAMMEN
NAVN:
ADRESSE: TLF. hong
POSTNR./STED: ey o
SIGNATUR: DATO: 0661 Oslo 6

(bindende underskrift)
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blir nad bare Ansalg

Av Per Buer
Foto: Espen Nordhagen

De fleste vet at Ansalg star for Ansat-
tesalg, men man skal ogsa forsta dem
som har trodd at det betyr Anderssen-
salg. 1 den grad er dette populcere van-
ningssted pa Linderud blitt ensbetyden-
de med Dag Anderssen, griinderen og
krumtappen. Ansalg har i disse dager
feiret sitt 10 ars jubileum med knallpri-
ser og ekstratilbud, og Dag mener at
dette er et passende tidspunkt for ham til
d overlate oppgaven til yngre krefter:
han slar til pa tilbudet om tidligpensjo-
nering og slutter etter 41 ar i firmaet.

Da far man 65% av lgnnen - kan det
lgnne seg?

- Jada, mener Dag, ndr man regner med
kjagreutgifter og bompenger og slike smat-
terier blir nettoen ikke langt ifra. - Dag
regner pa det meste, men er fullt klar over
at det viktigste i livet ikke kan regnes ut
med tall. Han har forberedt sin nye fremtid
pa det ngyeste med hus og hytte, hobbier
og sosialt arbeide.

For i tiden - altsé fgr Ansalg, var det
ganske besverlig for en Siemens-ansatt
fé kjgpt en pakke sikringer eller noen me-
ter lampettledning pd vart eget lager. Da
métte man stille seg opp langs den lange
bla disken og vente pa tur, og papirer og
formularer métte fylles ut for hvert eneste
salg.

- Jeg foretok en liten tidsstudie i den
anledning, forteller Dag, og kom til at
ekspedisjonene i gjennomsnitt tok 18.5
minutter pr. stk. og kostet firmaet totalt 1/2
million kroner i aret i arbeidstid. I tillegg
kommer da tiden det tok for den ansatte,
ndr han vendte tilbake til sin arbeidsplass,
a fortelle historien om hvor lenge han/hun
matte vente og hvor vanskelig det var a fa
denne pakken med sikringer.

"Cash & Carry" var Ansalg-ideen fra
forste stund, og Anderssen startet med
selvoppsatte hyller, et kassaapparat og en
hjelper. Ansalg ble en av Siemens’ regu-
leere kunder pa husholdningsapparater og
elektrisk materiell. Og hos andre kjente
leverandgrer ogsd, som Osram og Bosch.

- Ikke mange er klar over at Ansalg i
perioder har vert den forretning som har
sol(%t mest Bosch-verktgy i Oslo, sier Dag.

gsd elektrisk materiell er etterhdnden
blitt en stor del av omsetningen - nesten
halvparten.

- Men eerlig talt, Dag, lpnner det seg d
kjope en Siemens vaskemaskin i Ansalg
lenger?

- Ja absolutt, sier Dag med sitt @rligste
selgerblikk. Selv om det kan forekomme
en og annen pang-pris i markedet som
ligger noen tikroner under vér, ma vi hus-
ke pd at Ansalg gir utkjgring-og tilbyr
inntil 12 méneders avbetaling uten rente-
tillegg. Sett da de tusenkronene maskinen
koster i banken, og regn ut hva du tjener
pé rentene. Da er vi billigst!

Man skjgnner at Dag Anderssen er fla-
sket opp med salg. Det begynte i radioav-
delingen med ringeklokker, loddebolter,
synkronur og andre spesialiteter som Sie-
mens forsynte markedet med dengang.
Senere ble det bandopptakere, smalfilm-
fremvisere, hgyttalere og slikt - gjerne
ting som krevet mye demonstrasjon, for
da er Dag i sitt ess. Sa kom radio/TV-ti-
den, med antenner. Dag ble leder for ma-
tericllsalg i Region @st, senere ble det &
konsentrere seg om vére hvitevarer.

- Men tiden i Ansalg var den morsom-
ste, sier Dag Anderssen. Hver dag besgk
av kunder, hver dag noe nytt. Jeg har
gledet meg over jobben. Men jeg gleder
meg til pensjonist-jobben ogsa.
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Selvbetjening av lys
og varme

Under meget trivelige omstendigheter
ble vért nye salgs- og hentelager 1 Oslo
offisielt Apnet den 1. februar av regionsdi-
rektgr Odd Trones. Gamle og nye kunder,
samt endel Siemens-folk var invitert til en
ikke alt for hgytidelig seremoni i kjelleren
pa Narvesenhuset.

Siemensorkesteret sgrget for tonefglge
til kaffen og blgtkaken. Og hvilken blgt-
kake. Ca. en kvadratmeter blgtkake, som
eftersigende skulle forestille Linderud-
anlegget. Likheten kunne nok diskuteres,
men god var den i alle fall.

Det er en lys, trivelig og oversiktelig
arbeidsplass de tre lagerfolkene Nicola
Bes(t.v. pd bildet), Arvid Zetterstrom 0g
gruppeleder Tom Eriksen fir 4 boltre seg
pa. Kunden skal i utgangspunktet betjene
seg selv, s de tre far mye en kundebe-
handler-/selgerjobb.

Odd Trones (t.h.) sjekker at "selvbetje-
ningstrallen" med holder for oversiktskart
og huskeliste fungerer bra.

Det er nernlig slik vare kunder vil fd det
nede i Narvesenbygget. Kartet pd trallen
forteller hvor den enkelte vare er plassert
- det er bare & gé og forsyne seg.

P4 apningsdagen var det ca. 100 men-
nesker innenfor dgrene i Bertram Narve-
sensvei nr. 2. Kundene var godt informert
pa forhdnd, sa disse utgjorde hovedtyng-
den av de besgkende.

Forelgpig har man i vart nye lager ca.
2000 varenummer & holde orden pé. Disse
er spredt over 600 kvadratmeter, og det

Betjeningen pad vdrt nye salgs

- 0g hentelager san

1men med regionsdirektor Odd Trones

onsker vare gamle og nye kunder velkommen til et oversiktlig 0g moderne lager.

hevdes at det er plass til mange flere vare-
nummer.

Installasjonsmateriell, varme, belys-
ning og startapparater er hovedgruppene,
og selvfplgelig gar alt "papirarbeide” pad
data.

Aktiviteten er det forelgpig heller in-
genting 4 si pd. Det er avholdt minimesser

for kundene med besgk av leverandgrer.
Man planlegger dessuten montgrmeter
om kveldene. Alt dette er ledd i markeds-
fgringen av vart nye salgs- og hentelager,
som man vil fortsette med inntil hovedla-
geret pé Klgfta stér ferdig.

Av Hallstein Vollan

Avd. nettverksystemer pd SIS er
kommet til kontraktsforhandlinger med
Akershus Fylkeskommune om ramme-
avtale p levering av Lokalt datanett-
verk.

Rammeavtalen omfatter hele Fylkes-
kommunens maskinpark. Den bestér i
hovedsak av Nord-maskiner fra Norsk
Data.

Tilbudet er utarbeidet i et samarbeid
mellom Seksjon I og SIS. Seksjon I stir
for strukturert kablingssystem, og SIS
for nettverkskomponentene.

Forste leveranse skjer straks avtalen
er underskrevet, ca midt i april.

Denne leveranse er nettverk pa Sen-
tralsykehuset i Akershus. Den har en
verdi pd i underkant av en mill. Men

Siemens var best pd datanettverk

dette er forste fase i utbyggingen av nett
pa sykehuset, dvs. at summen vil gke
noe. 1 tillegg kommer alle de andre in-
stallasjonene i Fylkeskommunen som
skal knyttes sammen med nett.

Det varelleve firmaer som gav tilbud.
Av disse var det Siemens, Norsk Data
og Lantec Ungermann-Bass som kom
til finalen.

Grunnen til valget av Siemens er at:
« Siemens har hgy kompetanse pé

LAN, og vi har god gkonomi.

« Siemens har egen montasjeavdeling
som vil bli benyttet i installasjon av
Sie-nett strukturert kablingssystem.
(Konkurrentene bruker underleve-
randgrer pd montasje).

« Nettverket betraktes som livsnerven
i Fylkeskommunen i fremtiden og
krever dermed en trygg leverandgr.
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Siemens ble for dyr

Pi det nye hovedlageret for Siemens pd
Klofta stir installater Nils Nilsen A/S,
Strgmmen ansvarlig for de elektriske in-
stallasjoner.

- Dette er det naturligvis mange som
ikke forstér, sier Gunnar Kjensli, monta-
sjeavdelingen Siemens Oslo til Siemens
Intern. Men forklaringen er at det ikke er
Siemens’ eget bygg. Det er et frittstiende
selskap som bygger og skal drive dette
bygget, og Siemens er leietaker. Vilaogsd
inn anbud pé installasjonsarbeidet, men
Nilsen var billigere. Det er forklaringen.
En trgst kan det likevel vere at det blir
benyttet Siemens materiell.

- Og hva var grunnen til at vi ld hpyere
ipris?

- Det er vanskelig & konkurrere med de
lokale installasjonsfirmaer. Med reisetid
og reisepenger for montgrerne ligger vi
darlig an, sier Kjensli.




Siemens-belysning 1 ski- og gangveier

i Trondheim

Montasjeavdelingen S/T har funnet et
nytt satsingsomrade.I hele vinter har mon-
torer vaert beskjeftiget med & montere be-
lysning i skilgyper og gangveier i Trond-
heimsomrédet.

Gang og sykkelvei pa Vikasen og Sol-
bakken, lyslpype pd Saupstad Skisenter
og pa Lohovet.

Montgrene Terje Jensen og Kére
Svendsen har hatt vindfulle arbeidsfor-
hold, men ellers en ypperlig vinter for
utearbeid.

Verre er det for skientusiastene - lyslgy-
pene ligger der ensom og forlatt da Kong
Vinter har glimret med sitt fraver stort sett
i hele vinter. Inger

Myntautomatene

til bomringen i Oslo, ialt 17, skal ogsé
leveres av Siemens. De produseres av et
fransk selskap og betegnes som verdens
mest avanserte og driftssikre.

De er utstyrt med en intelligent prosess-
or og vil kunne fungere uavhengig av
andre datasystemer de er knyttet opp i.

Siemens-kabel
til Hergya

Hydro Porsgrunn har bestilt en 145 kV
kunststoffisolert hgyspenningskabel til en
verdi av narmere 7 millioner kroner. Ka-
belen blir produsert i vér fabrikk i Berlin.

Dette inneberer at Siemens i Norge gir
inn pa et marked som ikke har veart bear-
beidet med Siemens-produsert kabel si-
den 1960-arene, da vi hadde en mindre
leveranse til Tokke.

@konomisjef Thor Barkvoll er

forsvinnende lite i forhold til an-

Over til

forelgpig forngyd med mottagel-
sen minibanken i Kontorbygget
pa Linderud har fitt. Som Kjent
blir det billigere for firmaet a ha
automaten i bygget ndr mange
tar ut sine kontanter i miniban-
ken. Og mange benytter seg av
det nye tilbudet. Det vil si...Ikke
alle.

-Det ser ut som om det har gétt
de tysklandsreisende hus forbi at
man kan foreta D-Mark uttak i
denne minibanken ogsa, sier han.
-Antallet uttak i tysk valuta er

tall tysklandsreisende. Uttak av
D-Mark er gebyrfritti "var" mini-
bank. Veksler man pd vanlig
mate, ma det betales vekslingsge-
byr - s& det lgnner seg & bruke
minibanken p& Linderud ogsa til
uttak av tysk valuta.

Tor Barkvoll varsler dessuten at
det vil bli iverksatt tiltak som skal
lede D-Mark utbetalingene fra
kassen i tredje etasje, over til mi-
nibanken.

-Det er best slik for alle parter,
sier gkonomisjef Thor Barkvoll.

Valg pad styremed-
lemmer i Siemens
18. april

18. april er det valg pa styrerepresentan-
ter for de ansatte i Siemens A/S. Mange-
arig styremedlem, Boye Flittig, S/T, stiller
ikke til gjenvalg. Svein Thorgersen, S/B,
stir gverst pd listen for de LO-tilknyttede.
Han ble 1. varamann ved forrige valg.

De ikke LO-tilknyttede forbund gérinn
for gjenvalg av de to representanter som
sitter i styret idag, Tore Tronstad, S/B, og
Iris-Eveline Johansen, S/O. Jan Egil Trg-
an, S/T, er 3. mann pa listen. Han er 1.
varamann idag.

Listen for LO-tilknyttede forbund:

1. Svein Thorgersen, S/B

Svein er og har vert klubbformann i
montgrklubben i S/B og styremedlem i
flere perioder. Representantskapsmedlem
NEKEF, avd. 113, tidl. styremedlem i sam-
me avdeling, medlem av sosial/AKAN-
utvalg i S/B. Han er 49 ar gammel og
begynte i Siemens i 1956. Han er elektri-
ker gr. L.

2. Frans Skrogstad S/T, klubbformann
i montasjeklubben for NEKF pé Sluppen.
48 ar og har vert ansatt i Siemens A/S
siden 1959. Han er elektriker gr. L, men
er nd klubb-leder pa heltid.

Frans er nestformann i NEKF avd. 36
i Trondheim, styremedlem i Midt-Norge
Oljekartell i tillegg til en rekke andre verv
i organisasjonssammenheng.

3. Svein Ertzaas S/T, ingenigr og grup-
peleder for montasjeavdelingen innenbys.
45 &r og har vert ansatt i Siemens A/S
siden 1961. Svein er leder for den lokale
NFATF-klubben i S/T, han sitter i For-
bundsstyret for NFATF, pluss at han inne-
har en rekke andre verv i og utenfor orga-
nisasjonen.

4. Tom Eriksen S/O, NEKF

5. Ove Heimnes S/Haugesund, NEKF

6. Odd Eriksen S/O, HK

7. Helge Berg S/T, FF

8. Dagny Skredal S/T, HK

Listen for ikke LO-tilknyttede for-
bund:

1. Tore Tronstad, TA E-verk, R/V,
S/B NITO

2. Iris-Eveline Johansen,
MFA Ind/Liker/kullprodukt, R/@,
S/O NOFU

3. Jan Egil Trgan, MFA
Installasjon, R/N
S/T NITO

4. Kjell Rune Karlsson, TA Skip, R/V
S/B NIF

5. Jorgen Holm, UA Transmisjons-
systemer, Tele
S/O NIF

6. Armnfinn Lyngen, Sterkstrgm-
fabrikken, S/T NALF

7. Dagfinn Kristoffersen, TA Nett-
automatisering, R/@
S/O NITO

8. Torstein Tverdmo, Service avd.,
R/N, S/T NIF
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Vi tgr ikke si at spstrene Bdtnes er fra Siemens - men kar

15k (je 1estel fra Siemens, siden pappa Batnes (Sverre) jobber i Sterk-

stromfabrikken i Trondheim og har veert i Siemens i 27 ar. Pa bildet Elise (1.v.) og Henninge - sistnevnte spiller ogsd bratsj.

Vigelig men vellykket

Et vagelig eksperiment var det - 4 invi-
tere til kulturaften pd Linderud. Men lyk-
ken stér den tapre bi - Siemens Intern og
Siemens-lagets Kunstgruppe kunne note-
re en pen suksess for sitt arrangement 6.
februar. Over 40 deltakere ble det, og
inntrykket var at alle hygget seg.

Dette erklerte i hvert fall forsamlingens
eldste, Adolf Sgrensen (94), som viste

frem egne tegninger fra dengang Oslo het
Kristiania!

Kveldens vektige innslag sgrget sgstre-
ne Elise og Henninge Bétnes for. De fore-
drog duetter for 2 fioliner, og fiolin og
bratsj, og det er vel bare 4 si at de spilte
seg inn i alles hjerter. Vi fikk hgre et spill
som var bdde fglsomt og virtuost, i et
program som spente fra J. S. Bach til
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Johan Halvorsens bergmte variasjoner
over et Hindel-tema. Sgstrene Bétnes ble
belgnnet med hjertelig applaus, samt et
par konkrete minner fra kvelden pé Lin-
derud.

Programmet var ellers i deltakernes
egen hand. Mange hadde fulgt oppfor-
dringen om 4 ta ned fra veggen hjemme et
bilde eller flere, og fortelle litt om valget.
Mottoet var "Mitt kjereste bilde", og det
ble en morsom og avvekslende kavalkade
gjennom mange forskjellige stilarter og
utfgrelser.

Bevertning og utlodning hgrte ogsa
med, slik at ingen skulle kunne si at kul-
turen ikke var komplett.

Ny "hytte" pa Fager-
haug, Oppdal!

Fra 1. januar leier Siemenslaget ei stor
hytte pi Fagerhaug, 15 kilometer nord for
pdal sentrum. Herfra er det 1 mil til
slalimbakkene og bare 3 km unna kjgres
det opp skilgyper innover i fjellet.
Er du interessert i & leie den - ta kontakt
med Hyttekomiteen ved Mary Christof-
fersen 3-1, tlf. 9408.
Anita




o Utviklingsarbeide pa Elektronikk-
® fabrikken ga tredoblet eksport

Ay Per Buer
Foto: Espen Nordhagen

Elektronikkfabrikken pa Linderud
hadcde ifjor en tredobling av eksporten i
forhold til foregdende ar. Det var scerlig
et nytt produkt, optisk transmisjonsut-
styr, som bidro til veksten. Ultstyret er en
videreutvikling av transmisjonsutstyr
basert pa vanlig kabel som lenge har
veert et av fabrikkens hovedprodukter. -
Fjoraret ble ellers preget av Televerkets
hardhendte nedskjeering av bestilling-
ene og av at nyinstallasjoner av trans-
misjonsutstyr er redusert ved installa-
sjon av digitale telefonsentraler. Dette
rammet Elektronikkfabrikken pd en slik
mate at personellinnskrenkninger ikke
var til d unngd.

Men nye prosjekter er pd gang, og en
gjennomgripende rasjonalisering i form
av et databasert material- og produksjons-
styringssystem er gjennomfgrt, og ikke
minst - telefonsentralanbudet til Telever-
ket gir hap.

Fabrikksjef Aage Tangen bergmmer
det gode samarbeidet som er kommet
igang med fabrikkene pa Sluppen i Trond-
heim. .

Elektronikkfabrikken produserer bl.a.
de elektroniske termostatene for Siemens
varmeovner, og kretskortene for Sterk-
stremfabrikkens avbruddsfrie strgm-for-
syninger.

"Griindere"

Etomréade som etterhvert har fatt betyd-
ning for fabrikken er samarbeidet med
"griindere" - oppfinnere av elektroniske
produkter. Eksempler er en teletex-deko-
der som gir uvanlig hgy opplgsning pé
skjermen og mulighet for toveis kommu-
nikasjon. Produktet er for tiden under ut-
proving pd et hotell i London. - Det "gnist-
frie relé" bygger pd ideen om & bryte
stremmen i det gyeblikk ledningen er
stromlgs. Det utvikles né for stromstyrker
opptil 25 A. - Et tredje produkt er et elek-
tronisk filter for skjerming av PC’er og
datamaskiner ved stremforstyrrelser o.l.
Det kan ogsa brukes for & verne et vanlig
TV-apparat mot lynnedslag.

Gleder og sorger

ta opp slike interessante ideer fra
norske oppfinnere byr pé bade gleder og
bekymringer, sier Tangen Gleden bestar
i & vere med pa & fremme norsk verdi-
skapning, bekymringene ligger gjerne pa
det finansielle og det markedsforings-
messige plan. Siemens har mange mulig-
heter for & markedsfgre elektroniske pro-
dukter, men ofte kommer de pa kollisjons-
kurs med de tradisjonelle Siemens-pro-

Elektr omkkfabr ikkens leder Aage Tangen med en del pr odukte/ fabrikken ha; satset
pd. I hgyre hand holder han det "gnistfrie relé" som kan erstatte kontaktoren ved siden.
Til hoyre Siemens Transfilter for skjerming av PC’er og TV-apparater, og i midten

utstyret for teletex-dekoder.

duktene. Veien ligger slett ikke dpen uten
videre for de frapperende nyheter, og bru-
kerne er gjerne konservative til 4 ta i bruk
noe nytt.

- Hva betyr samarbeidet med
Siemens i Miinchen for fabrikken?

- Det betyr svaert meget, og jeg kan si at
vi har et meget tett og godt samarbeide,
bade teknisk og markedsfgringsmessig.
Men man mé vare klar over at Miinchen
ikke uten videre er innstilt pi & henlegge
produksjon alene til de enkelte dattersel-
skaper. Det fordres noe mer. Det fordres
et ekte utviklingsmilj@, og det kan vi bl.a.
oppvise pa transmisjonssiden. Vér fiber-
optiske teknologi ligger i absolutt forste
rekke, det er kollegene i Miinchen de for-
ste til & understreke. Man md ga inn i et
samarbeide med egen styrke, da blir det
fruktbart.

Et annet samarbeidsforhold som opptar
oss, er det som vi er i ferd med & utvikle
med Tandberg Data, sier Tangen. Samar-
beidet gar pd underleveranser til deres
streamerproduksjon. Dette er vi meget
glad for, men det understrekes at vi mi
levere til fullt konkurransedyktige beting-
elser.

Data ma til

Bransjen preges av jungelens lov. Man
spiser hverandre, eller blir borte. De store
blir stgrre, og det gjelder & vere konkur-
ransedyktig bade pa pris, kvalitet og leve-
ringstid. Fleksibilitet ma til - evnen til &
omstille seg fort, til & kjgre sma serier pd
kort tid. Disse kravene forsgker vi 4 img-
tekomme ved & basere oss pa datatekno-
logi i planlegging, styring og kontroll.
Denne prosess har foregatt i halvannet r
hos oss nd, og vi er n kommet dit at vi har
hele prosessen, fra kundens bestilling til
produktet er levert og faktura skrevet, inne
1 systemet. Gode datasystemer er ngkke-
len til de gode ting, oversikt, kontroll med
pkonomi, sikkerhet for levering, realisti-
ske mélsettinger i innkjgp og produksjon,
mindre kapitalbinding, gode prognoser.

En funksjon som serlig er blitt viktig er
innkjgpet. Tendensen hos oss gar mot at
en stadig stgrre del av vart produkt utgjg-
res av innkjgpte komponenter, det kan
ligge helt opp mot 85%. Fglgelig blir ma-
terialstyringsprosessen tilsvarende viktig,
og vi styrker nd innkjgpsfunksjonen med
en egen innkjgpssjef.

En eventuell levering av telefonsentra-
ler til det norske marked vil dpne en ny
verden for vér Elektronikkfabrikk. Men
den fér vi se nermere pd nir Televerket
har bestemt seg, sier Tangen.

Siemens Intern nr. 2/90 -19




‘Na er vi alle registrert i LESSOR -
vart nye lgnns- og personalsystem

Alle ansatte har krav pa a kjen-
ne til de data som er registrert i
LESSOR - sa langt det gjelder
dem selv.

Vil du gjerne vite hva det star
om deg i LESSOR, kan du ringe
ditt lgnningskontor, og du vil fa
tilsendt en utskrift.

Tekst: T. Gr./Tove Lohne, SIT
Foto: Tove Lohne

LESSOR er vart nye lpnns- og perso-
nalsystem. Det er landsdekkende og lig-
ger pa vart sentrale EDB-anlegg i /0.
Alle ansatte er registrert i systemet.
Konsesjon er innhentet hos Datatilsynet
og det er streng kontroll med hvem som
har adgang. Innfpringen av LESSOR si-
krer en lik kontroll med og behandling
av alle ansatte. Blant annet vil
fraveersoppfplgingen na bli like god for
mdnedslgnte som for timelonte.

LESSOR skal avlgse dagens lgnnssys-
tem, LONN, som har vert i drift siden
1972. LESSOR er i stor grad brukerstyrt
og alle endringerav opplysninger skjer via
terminal. Systemet inneholder alle
opplysninger omde ansatte som bedriften
trenger for korrekt rapportering til offent-
lige og interne bedriftsopplysninger for
utpvelse av bedriftens personalpolitikk.

Torkild Gravbo har her tatt med seg 3 a

v brukerne pa lgnningskontoret i Siemen

Opplysningene kan grupperes slik:

Lgnn: Ménedslgnn, timelgnn, skatte-
opplysninger, arbeidstidsordning, fagfo-
reningsforhold, ansiennitet og lpnnskon-
to.

Personal: Navn, adresse, internadresse
Siemens, stillingsbetegnelse, stillingsinn-
plassering, ansettelsesdato, stats-
borgerskap, kostnadssted, bilordning, te-
lefonordning, utdanning, n@rmeste pirg-
rende og Ignnshistorikk.

Alle ansatte har rett til & fa vite hvilke
opplysninger som bedriften har lagret om
den enkelte.

Adgangen til LESSOR er differensiert.
Det vil si at de som har adgang til LES-
SOR, kun har adgang til bestemte deler av
systemet. For eksempel har de som regi-
strerer timesedler kun anledning til & legge
data inn i systemet og ingen mulighet for
4 se hvilke data som ligger lagret i LES-
SOR. Det er kun autorisert personell i
Personalavdelingene som har full tilgang
til systemet, og da via et personlig passord.
Dette mé endres hver 30. dag for & unngé
4 bli sperret ute av systemet.

Hovedfunksjoner i LESSOR

 Danne grunnlag for & utgve bedriftens
personalpolitikk.

 Sgrge for riktig lgnn til riktig tid.

» Vedlikehold av alle personopplys-
ninger, lgnnssatser o.1.

 Registrere variable lgnnstransaksjoner.
Disse kontrolleres fortlgpende.

» Beregne akkorder for timelgnte montg-
Ter.

« Mulighet for 4 foreta prgvelgnnsbereg-
ning fgr endelig lgnnskjering foretaes.

A

3

» Foreta alle offentlige og interne trekk
og videresende trekket til riktig motta-
ker.

« Foretarapportering til bedriftens gvrige
systemer, sdsom:

Finansregnskap (HBV),
Ordreregnskap (SKB),

Varekjop ansatte (VAKA).

Motta data fra vére tidregistreringssys-
temer (TIDREG og SERVO).

Motta data fra Ldneoppfglgingssystem.

» Foreta rapportering til offentlige in-
stanser som Ligningsvesenet (lgnns-
oppgaven). Foreta rapportering til be-
driftens forsikringsforbindeler vedr.
vére forsikringsordninger.

« Fravearsregistrering og fravaersoppfel-
ging for alle ansatte. Dette for & holde
rede pad ferieavvikling, sykepenge-
refusjoner, egenmeldinger og per-
misjonsforhold.

Delvis igangkjering av systemet er en
malsetting fra prosjektets side. Dette fordi
full oppstart av alle nye del-systemer og
rutiner samtidig, ville bety redusert sik-
kerhet for korrekt behandling av lgnns- og
persondata.

Allerede i dag er deler av systemet i
drift. Vedlikehold av alle personopplys-
ninger og deler av vedlikeholdet av
Ipnnssatsene, ble igangsatt 1. november
1989. Fraveersregistrering og fravarsopp-
fplging for alle manedslgnte ble igangsatt
1. januar i dr.

Akkordberegning for timelgnte montg-
rer i Region Nord ble satt i drift 10. mars
1990. Etter en prgveperiode pd en maned
settes akkordberegning i LESSOR ogsd i
drift for Region Vest og Region @st. Fra
1. oktober 1990 vil alle deler av LESSOR
vere i drift.

s Trondheim som nok kommer til a bli forngyd

med de lettelser det nye personalsystemet fprer med seg. Det er (fv.) Mali Reitan, Asbjorg Dstgdrd og Kari Nausthaug.
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Siemens Training Center:
® Siemens satser pa
kompetanse

Kurs- og oppleringsvirksomheten i
Siemens har vert under omforming. De
tidligere  oppleeringsavdelingene  er
borte og oppgavene er fordelt mellom
Training Center og personalkonsulen-
ter. Hensikten er en mer bevisst, syste-
matisk satsing pa etter- og videreutdan-
nelse av vare medarbeidere og en en-
hetlig profilering av Siemens AlS som
profesjonell leverandpr innen kompe-
tanseutvikling overfor kunder og inter-
essenter.

Det menneskelige element i bedriften
blir stadig viktigere, den enkeltes kompe-
tanse mer avgjgrende i konkurransen.
Dette gjelder ikke bare teknikk, menihgy
grad ogsd markedsfgring, gkonomi og le-
delse. Nye, fremtidige markedssegmenter
krever andre typer kompetanse enn de vi
har veert vant med hittil. Langsiktig opp-
bygging av kompetanse pé disse omrade-
ne er helt avgjgrende for var framtid, og
framtiden ligger foran oss!

Sentral rolle

For & ivareta alle aspekter rundt kompe-
tanseutvikling i firmaet har personalkon-
sulentene fétt en vesentlig mer sentral rol-
le. Og kompetanseutvikling skjer ikke
bare gjennom deltakelse pd kurs. I nart
samarbeid med ledere og medarbeidere i
firmaet, og i trdd med strategiske, langsik-
tige planer skal personalkonsulentene ut-
rede behov, utarbeide oppl@ringsmél og
opplaringsplaner for avdelingen og den
enkelte. I samarbeid med Training Center
skal de vurdere behovet for kurs.

Kundene

Men ogsé vére kunder har behov for &
bygge opp sin kompetanse. Med avansert
utstyr kreves bedre opplering. Vére mu-
ligheter for opplaring av kundens perso-
nell veier stadig tyngre ved valg av leve-
randgr. Markedsfgring av utstyr og syste-
mer gjennom kurs er effektivt og rimelig.

Kurs- og seminarer pd tverr-bransjelige og

fremtidsrettede omrdder er viktige ele-
menter i den plattform vi mé bygge vér
framtid pa.

lederen av Siemens Training C ezter,
Trygve Gundersen S/O.

Under én hatt

For 4 oppnd en enhetlig profilering av
Siemens A;)S som profesjonell leverandgr
innen kursvirksomhet, og utnytte vare res-
surser optimalt og sikre en jevn og riktig
kvalitet pé vére kurs, har vi samlet all vér
kursvirksomhet, unntatt den som foregér
internt i montasjeavdelingene under én
hatt: Siemens Training Center. Foruten
kurs i Siemens A/S har Training Centeret
ogsd ansvar for all pamelding av egne
ansatte til kurs i Siemens AG og til ekster-
ne kurs. Et neert samarbeid mellom perso-
nalkonsulenter og Training Center skal
sikre at firmaet til enhver tid har aktuelle,
hgyverdige og adekvate kursopplegg for
vére ansatte og et nert samarbeid mellom
Training Center og markedsfgrende avde-
linger og produktansvarlige skal sikre et
tilsvarende tilbud til vére kunder.

113 lag fra bedrifter over
hele landet har siden i hgst
kjempet om a bli nordiske
mestere i "Business".

Dette arrangementet heter
Scandinavian Business
Tournament

og arrangeres av student-

foreningen ved Norges
Handelshoyskole i Bergen,
og Siemens er med.

Turneringen gar ut pd &
lede en bedrift gjennom 5 &r
og ta de riktige beslutninger
mht. priser, markeder, inves-
teringer og finanser. I innle-

Det ble forbud mot p
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-kedsforing - ogsd i Siemens!

dende runde ble det produsert
stresskofferter for verdens-
markedet, i semifinalen gikk
oppgaven ut pd 4 produsere
og selge sommer- og vinter-
dekk.

Underveis i semifinalen
oppstod uventede situasjoner,
bl.a. innfgrte myndighetene
forbud mot piggdekk. Slike
hendelser krever rask omstil-
ling og setter krav til beslut-
ningsevnen.

Siemens i Trondheim har
vert drviss deltakeri SBT, i ar
sogar med to lag. De kjempet
i samme pulje i de innledende
runder, der laget fra Region
Nord dessverre matte gi tapt.
Sterkstrgmfabrikkens  lag
gikk videre til semifinale som
ble arrangert pa Scandic Ho-
tell i Trondheim.

Etter intens jobbing ble det
til slutt en 4. plass tett etter den
ettertraktede 3. plassen som

ville gitt avansement til norsk
finale. Turneringen avsluttes
med nordisk finale pa Island i
mai. Forstepremien er en tur
til Paris.

For deltakerne fra Siemens
har arrangementet spesielt
gitt trening i & arbeide tett
sammen i en gruppe, samt 4 ta
beslutninger under tidspress.
Det var ogsa nyttig & fa fgle
hvor tett alle ledd i en bedrift
henger sammen.

Siemensdeltakerne var:
Magne Fiskvik, Jon Bjornar
Lervik, Knut Berg, Oddbjorn
Hole, Ottar Karlsen, Ingrid
Skaanvik, Lars Skrovseth, og
det var de tre fprste som gikk
til semifinalen.

Hovedkonklusjonen etter
at drets SBT er over for Sie-
mens-lagene: Et glimrende
arrangement som Siemens
fortsatt bgr veere med pé!

Knut Berg
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Siemens i Bergen styrker sin
posisjon pa e-verksiden

Tekst og foto: Hans-Kr. Jensen

Siemens Bergen har nd etter alt a
dpmme innledet en lang rekke leveran-
ser til Bergen Lysverker! Nylig ble nem-
lig avd. E-verk's forste totalleveranse i
manns minne til Bergen Lysverker
idriftsattved Salhusvegen sekundcersta-
sjon.

Riktig nok er 20 kV-cellene levert av
Maxeta, men Siemens leverer 6 felt av
132 kV SF6-anlegg, samt kontrollan-
legg forbade 132 kV-0g 20 kV-anlegge-
ne. All montasje og idriftsettelse er ogsd
utfprt av Siemens. Teknisk prosjektleder
har veert Leif 1. Stadheim og Per Chr.
Hansen har hatt ansvar for 20 kV-delen.
Kontrakten har en verdi pa ca. 23 mill.
kr.

132 kV SF6-anlegget er det tredje i
rekken til Bergen Lysverker, og inngdr i
en langsiktig strategi om 4 skifte ut det
eksisterende 45 kV-nettet i Bergen med
132 kV-nett. De to foregdende anleggene,
Grgnsdal kraftverk og Fyllingsdalen se-
kundzerstasjon er montert inn i eksisteren-
de bygninger. For Salhusvegen er det reist
en ny bygning. Denne utmerker seg med
et forseggjort arkitektonisk utseende med
bl.a. runde utsparinger og vinduer, buete
braketter for overspenningsavledere, be-
visst fargevalg etc., samtidig som den er
funksjonell og montasjevennlig. Den ek-
sisterende bygningen med 45 kV-anleg-
get, som ligger like ved den nye, skal rives
nér det nye anlegget er kommet i drift.

Styrket posisjon
Rolf Madsen, som har vaert markedsfo-
ringsansvarlig, sier at prosjektet har blitt

gjennomfert pd en slik mite at han er
overbevist om at vi har styrket vér posi-
sjon overfor Bergen Lysverker.

- Vi har hele tiden vert i forkant av
problemer, tilleggsytelser etc. Dette har
avstedkommet en rasjonell avvikling,
ikke minst takket veere avdelingsgkonom
Ame Broch’s stramme prosjektoppfol-
ging. Dessuten sitter kunden igjen med et
inntrykk av et ryddig gjennomfgrt pro-
sjekt og en solid leverandgr i Siemens.

"God kjemi"
Madsen deler ogsa rundhéndet ut for-
tjent ros til montgrene, der serlig basmon-

Dette er tpp moderne teknikk cfor en sekunde stasjon. I rorene erdet 132 kV spenning,

torene Hospy, Nygard og Toftevdg har
vert eksponenter for en bevisst holdning
til de kontraktsmessige forpliktelser og
omfang. Det hari det hele tatt vaert en god
"kjemi" mellom prosjektledere og montg-
rer.

Prosjektet har videre medfgrt at Stad-
heim og Tofteviig nd skal oppholde seg
3-4 maneder i Stammbhaus for ytterligere
oppbygging av kompetanse innenfor SF6-
teknologien.

Malet er at vi ogsd i fremtiden skal
fremstd som en kompetent og solid leve-
randgr for Bergen Lysverker.

men du kan trygt sette deg pa dem - slik Leif Ingar Stadheim har gjort. Ved siden av

ham: Per Chr. Hansen.

Kamp om Draugen
ved nattestid

Om Draugen i sagnet har lagt inn &rene
eller om han fortsatt gjer havet utrygt fra
sin halve bdt, si det vites ikke. Men med
det planlagte kommunikasjonssystemet
ved Norske Shells Draugen-plattform pa
Haltenbanken, skulle en veare sikret bdde
mot halvbétinger og andre uhyrer som
ferdes til havs.

Siemens Installasjonsavdeling i Trond-
heim anbudsberegnet jobben og teamet
matte bruke bide kvelder og netter for &
bli ferdig i tide. Klokka slo fem om mor-
ningen fgr den siste av seks bagger med
anbudsdokumenter ble lukket og sendt til
Oslo. Materialet omfattet satellitkommu-
nikasjon, telefonsentral, underholdning,
intercomm.anlegg, datanett, forsterkeran-
legg, verdata m.m.
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Anbudet ble stort bade i omfang og pris
- men prisen den er hemmelig inntil kon-

. trakten er signert, sier de slitne kalkulatg-

Ter.
Siemens Intern var pa seinkveldbesgk
med marsipankake. Det var populcrt!

Til venstre neermest: Arild Moe, Georg
Sauer, Arnkjeld Skagseth, Bjgrn Hauka-
as, Harald Sundal, Per Kirkaune, Ottar
Karlsen, Jan Kare Iversen, Trine Fred-
heim, Signe Hammer.

Inger




o Prototyper direkte fra Dak-anlegget

Oppmerksomme seere pd TV-Norge
lgrdag 24. februar kunne observere et Sie-
mens-innslag fra teknologihovedstaden.

Tekst og foto:
Utviklingssjef Tore Trondvold

Bakgrunnen var at Elektrovar-
mefabrikken i Trondheim nylig har tatt i
bruk en helt ny metode for bygging av

prototyper.

STEREOLITOGRAFI er navnet pé te-
knikken som verken har med lyd eller
bilde & gjgre.

Konstruktgrene pa utviklingsavdeling-
en har forlengst skiftet ut tegnebrettene
med arbeidsstasjoner. Tegningene plottes
ut fra en 3-dimensjonal traidmodell av de-
len som er konstruert pd dataskjermen
(bilde 1).

Hittil har disse tegningene gétt til en
provemaker som har saget og limt sam-
men modeller.

Det nye ved STEREOLITOGRAFI er
at konstruksjonen blir omgjort til en 3-di-
mensjonal fysisk modell uten & ga veien
om tegning og handarbeid.

Takket vere et nert samarbeid med
NTH/SINTEF er EFAB blant de fgrste i
Europa til & nyttegjgre seg denne teknik-
ken.

Det fgrste som mé gjgres er a transfor-
mere vir trddmodell over til en volummo-
dell (bilde 2).

Denne modellen mates inn i STEREO-
LITOGRAFI-anleggets datamaskin.

Enkelt forklart kan vi si at konstruksjo-
nen (delen) i datamaskinen blir oppdelt i
parallelle snitt som en ost av en osthgvel.

Utvendig og innvendig kontur av snitt
for snitt mates fram til styreinnretningen
for en LASER som fgres over et bad av
flytende fotopolymer (lysfglsom plast).

For hvert snitt som blir belyst (=herdet)
senkes delen snitt-tykkelsen ned i badet
fgr prosessen gjentar seg med neste snitt.
P4 denne méten bygges modellen opp til
en ferdig del.

Anlegget arbeider med en ngyaktighet
pa 0,1 mm, og kan handtere de mest kom-

pliserte geometrier, innenfor ytre dimen-
sjoner pa ca 25x25x20 cm.

Med denne metoden kan konstruktgre-
ne raskt f& en kontroll pé sitt arbeid. Slike
modeller er til stor nytte under sam-
arbeidet med designeren, og ndr vi senere
skal diskutere verktgydetaljer med sproy-
testgpere og verktgybyggere.

Spesielt pd smé og detaljrike deler er
dette en metode som pa sikt vil bli et
verdifullt supplement til det arbeidet
provemakeren i dag gjgr.

i p)
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Bilde 1: En tradmodell av delen i 3 projeksjoner og i perspektiv pd vart DAK-anlegg
med AutoCAD 10. Bilde 2: En volummodell av delen i perspektiv pd SINTEF"s

DAK-anlegg med Intergraph EMS.

Det er ikke ofte var ngkterne arsberet-
ning tar i bruk de store ord, men denne-
gang skjer det: "Historisk omsetningsre-
kord” heter det i omtalen av vare to fa-
brikker i Trondheim, Sterkstrgmfabrik-
ken og Elektrovarmefabrikken. Begge
kan se tilbake pa meget aktive og innsats-
rike dr etter en laber start.

Det var eksporten som reddet situasjo-
nen for Elektrovarmefabrikken gjennom
et spesielt stort salg til Frankrike. Fin-
land er ogsd en meget stor kunde. Ek-
sporten utgjorde hele 75% av fabrikkens
totalomsetning ifjor.

""Historisk dr'’
for Trondheimsfabrikkene

" Arbeidet med 4 automatisere produk-
sjonen narmer seg nd et niva der gevin-
stene er forholdsvis marginale i forhold
til innsatsen. Oppmerksomheten rettes
derfor mer og mer mot kapitalrasjonali-
sering av ferdigvarelager, varer i arbeid
samt lager av ravarer og halvfabrikata.
Dette arbeid er neert knyttet til utvikling
av vart eget material- og produksjonssty-
ringssystem pd EDB", skriver arsberet-
ningen. -

Bonuslgnn positivt

Viktige oppdrag for Sterkstrgmfabrik-
ken var leveringer til 3 portugisiske fre-
gatter og store industri- og off-
shoreanlegg som Oseberg, Snorre o0.a.

"Innfgringen av bonuslgnn i montasje-
avdelingene har bidratt til produktivitets-
vekst, og sammen med andre tiltak gitten
ngdvendig styrkning av konkurranse-ev-
nen', heter det i Sterkstrgmfabrikken.

Eksportandelen for det nyutviklede
apparat for avbruddsfri strgmforsyning
(en-faset) er ca 80%.
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Av Asbjorg Gullord

Innmat er billig og godt. All innmat
som selges i butikkene er veterinerkon-
trollert. Vi kan veere sikre pdfriske rava-
rer. Innmaten er fra unge slaktedyr.

Vi trenger ikke vanne ut disse ravare-
ne. Innmat ma brukes like etter innkjop.
Ta ravaren ut av pakken og skyll under
kaldt, rennende vann hvis stykkene er
blodige. Rundt storfelever finnes en hin-
ne somtrekkes av. Dermed er storfeleve-
renklar til a skjceres opp og gd i pannen.
Lever stekes ved middels sterk varme.
Etter bruning skal den sta og trekke over
svak varme med litt vann i pannen. Den
ma ha skiftet farve tvers igjennom for
den serveres. Lever som har stekt eller
kokt for lenge blir torr, seig og smaklps.
Riktig stekt lever er saftig, mpr og smak-

full. Lammelever skal ha litt kortere ste-
ke-/koketid enn storfelever. Innmat kan
fryselagres inntil 3 mnd. Lever er lett a
skjeere opp nar den er halvtint.

Leverbiff

150-200 g storfelever pr. person

1 ss margarin

Salt og pepper

1/2 dl kaldt vann

Lever skjeres opp 1 biffer, tgrk biffene
med héndklepapir. Dryss hver side med
salt og pepper. Brun biffene godt pa hver
side pd middels sterk varme. Hell pé litt
vann og legg over et lokk og la pannen st
ved svak varme og ettersurre til leveren er
helt gjennomstekt. Server f.eks. stekt
sopp, kokte grgnnsaker og bakt potet til.

Blodpglse/pudding med rgmmesaus

6 porsjoner

2 blodpglser (ca. 900 g)

1/4 | romme

1 ss ravigotte saus

(ferdigkjopt pd flaske)

1 revet eple

1 appelsin

Varm pglsen i emballasjen i vann, skjar
skiver og anrett med appelsinbater. Blod-
pudding i lgs vekt kan skjares i skiver og
varmes i stekepanne med litt smgr.

Visp opp remmen og rgr inn ravigotte
og revet eple. Server kokte poteter og
tyttebeersyltetgy ved siden av.

Leverskive sitrus
4 porsjoner
600g storfe eller kalvelever i skiver
2 lpk

Smgr
Salt og pepper
1 sitron

Lgken renses og skjares i tynne skiver
og stekes gylden i ca. 1 ss smgr. Legges i
ildfast form og holdes varm. Leverskivene
drysses med salt og pepper. Stekes raskt i
panne pé begge sider. Legg lpken overden
presset sitronsaft
over det hele. Mengden sitronsaft kan man
selv smake seg frem til. La retten std og

stekte leveren og hell

smasurre til leveren har skiftet farge tvers
igjennom.

Serveres med kokte poteter - en god
salat og tyttebarsyltetgy.

Leverkaker

4 porsjoner

112 kg lever (storfe eller lam)

172 lpk

1 purre

2 middels store poteter (ra eller kokte)

1 dl brogdrasp

1 egg

1 172 ts salt

1/4 ts pepper

1/2 ts stott rosmarin

Lever, lgk, purre og poteter skjeres i
biter. Mal det 1 food prosessor med kniv.
Tilsett resten av ingrediensene og la mas-
kinen g et par sekunder til alt er blandet.
Roren er tynn og mé legges med skje i

middels varm panne og stekes pd begge
sider. Stekes kakene for lenge blir de lett
tgrre. Server med poteter og en grgnnsak-
stuing. Disse kakene kan ogsa brukes som
pilegg med r@dbeter til.

Blodpannekaker

10-12 stk

3 1/2 dl blod

2 dl melk

3 dl rugmel, hveteblandet

1 ss farin

1 ts salt

1/4 ts pepper

1/4 ts ingefeer

1/4 ts nellik

Visp blodet til det skummer lett. Tilsett
melk og rgr inn mel, farin, salt og krydder.

La rgren sté ca. 1/2 time for a svelle.

Stek pannekakene ved ganske svak var-
me i margarin. Snitt i midten for 4 se at de
er gjennomstekt. Blodpannekaker mé
veere litt tykkere enn vanlige pannekaker,
og de legges i stabel p4 fatet. Spis panne-
kakene varme med smgrdampet purre el-
ler eplemos. Sma kalde blodpannekaker
med smgr og geitost er godt til kaffen.
Rgren kan ogsé brukes til brune vafler. Da
mad jernet smgres meget godt for de kan
veere litt vanskelige & steke.

Siemens
Intern

Siemens Intern er et internt blad for
e§ne ansatte og pensjonister

i Siemens A/S. Det utkommer 8 ganger
iaret.
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