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Symbolske, men p
- signaler pa ener

Regjeringen gir 25 millioner kroner

til opprusting av eldre kraftverk.

-Symbolsk handling, sier Oslo Lysverker.

Behovet er atskillig stgrre belop.

Men det er gledelig med signaler om

effektivisering pa energisiden. Forsidebildet viser

Solbergfoss Energiverk i Ostfold,

som eies av Oslo Lysverker. Se side 2.

Nederlag
a miste tittel?

Fortidspensjonering? -Tenk godt
igjennom og planlegg overgangen
ngye, sier Olaf Gjesdali Bergen.
Han takker ja til fgrtidspensjoner-
ing, etter 48 ar i yrkeslivet.
Siemens inviterer ansatte

til personlige samtaler. Side 6 og 7.




Oslo Lysverker om norsk energipolitikk:
— Vimabli flinkere til
a utnytte vare nasjonale fortrinn

Tekst: Per Henriksen
Foto: P.O.Breifjell/Oslo Lysverker

-Vi oppfatter dette som et symbolsk hand-
slag. 25 millioner strekker ikke langt i et
kraftverk. Det gledelige i dette er at myn-
dighetene har fattet interesse for d effekti-
visere energisiden, sier adminstrerende
direktgr Qyvind Refsnes i Oslo Lysverker:

Han mener at oppgradering av kraft-
verk ikke ma dreie seg om enkeltkompo-
nenter. Det ligger en viss fare i at man tror
et nytt lgpehjul eller kontrollanlegg er
nok. Det vil ikke alltid gi ngdvendig ut-
nyttelse av mulighetene. Derimot ma man
se pa helheten, til og med vannveiene.

-Den nye energiloven legger klarere
opp til nar et kraftanlegg bgr bygges ut.
Jeg er enig med olje- og energiminister
Finn Kristensen i at en avgjgrelse om det
ma tas av den enkelte eier, ut fra vurde-
ringen; hvaman farigjen. Ogjeg tror dette
hovedprinsippet vil pavirke investerings-
lysten.

-Ide tilfellene hvor det kan pavises at et
kraftverk vil kunne bli mer Ignnsomt, men

Si
tfh satse

Gjennom sitt reviderte nasjo-
nalbudsjett vil Regjeringen sat-
se 1.6 milliarder kroner i for-
skjellige tiltak for a redusere ar-
beidsledigheten. Blant det som
nevnes spesielt er opprustning
ay eldre kraftverk. Summen Re-
gjeringen vil bruke til dette er 25
mill. kroner.

Olje- og energiminister Finn
Kristensen har uttalt at slike
opprustningsprosjekter vil gi
jobber for leverandgrindustri-
en, og samtidig ha sysselsettings-
effekt for lokalsamfunn over
hele landet.

"Draperihavet" og "fjertihori-
sonten'' er det sagt av repre-
sentanter for kraftindustrien.
Det de fleste innen bransjen ha-
per pa er at dette er et politisk
signal og vilje til a satse mye ster-
kere pa energigkonomiserende
tiltak.
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har problemer med finansiering, bgr myn-
dighetene kunne komme inn og tilby fi-
nansiering. Energiprodusentene er ikke
opptatt av milde gaver fra Regjeringen,
sier Refsnes.

Han mener finansieringslysten hittil
har begrenset seg, blant annet pa grunn av
hgy rente.

Nasjonale fortrinn

-Norge som energinasjon ma bli flinke-
re til 4 konsentrere seg om & utvikle det vi
allerede kan. Det er darlig politikk a spre
kunnskapene pd altfor mange omrader.
Konsentrasjon om vére nasjonale fortrinn
er a tilfgre landet noe positivt.

-Myndighetene kan ogsé bidra med
forskning og utvikling, ved at midler ka-
naliseres til videreutvikling av energipro-
duksjon.

-Vannkraft eller gasskraftverk?

-Jeg har lenge hatt tro pa gasskraft i
kombinasjon med vannkraft. Vi bgr fore-
lgpig vente med & bygge store gasskraft-
verk som hele tiden dundrer og gar. Gass-
kraft bgr komme inn som tilleggskraft i
vannfattige ar, sakalt tgrrarssikring.

-Da kan vi ta mer ut av vannkraften,

Fra Oslo Lysverkers overvakningssentral pa Smestad z Oslo. Foto: Siemens A/S.

blant annet for eksport. Slik sett vil dette
vere miljgforbedrende.

-Det er vedtatt a doble eksportkapasi-
teten til Danmark, ved en ny 500 MW
stromkabel. Onsker du flere slike?

-Jeg héper debatten om var eksportpo-
litikk vil fortsette. Det er ikke tvil om at
Norge kan produsere store mengder ener-
gi. Debatten bgr dreie seg om vi skal eks-
portere energien via kabler eller skip.
Gjennom kabel vil si energi i ubehandlet
form. Via skip vil si om vi skal bruke ener-
gien i kraftkrevende industri her i landet
og sdledes gke verdien. Derved kan vi
skape produksjon og arbeidsplasser.

Vanskelig spgrsmal

-Det er ikke tvil om at det er riktig &
eksportere kraftien viss utstrekning. Men
hvor mye, hva vinner vi, og hvataper vi pa
feerre arbeidsplasser? Dette er et av de
vanskeligste spgrsmal vi star overfor.

-Hva vil den nye energiloven bety for
Oslo Lysverker?

-Den far sveart store konsekvenser for
oss. Vi ma operere pé en helt annen mate.
Vir verden blir ikke lenger beskyttet av
monopolets vinger. Tilsynelatende kan




Oyvind Refsnes: Oslo Lysverker starforan
omorganisering, tekniske fornyelser og
utvidelser.

forandringene som er nedfelt i den nye
energiloven virke enkle. For oss vil den
utlgse en helt ny situasjon.

-Blant annet stilles det bestemte krav til
organisasjonen med skille mellom den
konkurranseutsatte 0g monopohseﬂe
virksomheten. Det mé gé klart frem av
regnskapet hva som eventuelt er kryssub-
sidiering. Jeg tror allikevel at den stgrste
forandringen er holdningene; 4 fé snudd
organisasjonens daghge aktiviteter.

Byrédet i Oslo gér inn for & omorgani-
sere Oslo Lysverker til et aksjeselskap.
Bystyret vil muligens ta stilling til forsla-
get i slutten av juni.

-Vil dette bety lavere priser pa elektrisk
kraft?

-Uansett ser vi detsom varoppgave a fa
ned kostnadene ved & fremskaffe strgm.
Konkurransen vil begrense prisene opp-
ad. Spgrsmalet blir i stor grad hva eierne
vil, hva slags politikk de vil drive.

Kraft er handelsvare

Oslo Lysverkers viktigste handelsvare
er elektrisk kraft. Men det arbeides ogsa
med alternativer. Blant annet fjernvarme
fra spillvarme og s¢ppe1forbrenningsan-
legg.

-Alle aktiviteter ma gjennom Ignnsom-
hetsanalyser. Slik kan vi mer systematisk
se hva som er lgnnsomme investeringer.
Pris blir viktig i konkurransen fremover,
og da kan vi ikke ga inn i ulgnnsomme
investeringer.

-Hva far Oslo-folk til a pke stromfor-
bruket med 17.2 prosent pa et ar?

-Jeg tror folk er blitt mer prisbevisste.
Strgm er billigere enn olje. Samtidig er det
blitt stgrre miljgbevissthet. Folk oppfatter
mer og mer elektrisk energi som renere
enn oljeprodukter.

Ny energilov vil skape mer konkurranse pa energimarkedet.
Kjop og salg av kraft vil bli enda mer et sporsmal om pris.
Energiverkene star overfor en helt ny situasjon, hvor effekti-
visering blir et ay stikkordene.

-Hvilke kray til leverandorer av utstyr vil Oslo Lysverker
stille i fremtiden, etter hvert som konkurransesituasjonen
utvikler seg?

-FFor ainnga en handel vil vi kreve at leverandoren er enten
billigst eller best. Aller helst begge deler. Vi skal sely bli mye
dyktigere pa innkjopssiden, med skjerpet holdning fra var
side, sier administrerende direktor Oyvind Refsncs.

-Hvordan opplever du Siemens?

-Vi har lenge hatt gode forbindelser med Siemens. En arsak
er at Siemens er det som kalles breddeleverandor. Bedriften
er blant annet dyktig innen kontrollteknologi.

-Nastar Oslo Lysverkerforan bade fornyelser og utvidelser.
Teknikkens levetid er kort i dag, og de anlegg som ble satt i
drifti 1970-arene er modne for fornyelser.

-Det betyr at vi skal bygge ut kontroll og overvakningsut-
styr for fordelingsnettet. Sannsynligvis integrere vaktsentra-
lene med overvakningssentralen pa Smestad. Denne dekker
hele Oslo, og dette er et stort prosjekt.

-Ellers er viigang med utbygging av hovedfordelingsnettet
i Oslo. Dette eridag et 33 kilovoltnett (kV), og skal bli 132 kV.
Her har Siemens tidligere hatt leveranser. Vi regner med at
bedriften fortsatt vil vaere med som tilbyder i den videre ut-
byggingen, sier Oyvind Refsnes.
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Alle faste rutiner ble lagt om

Sparer store belgp
pa materialadministrasjon

forstore belgp.

Tekst: Per Henriksen
Foto: Tor Odd Vist

-Forvar det 54 mann som bestilte ma-
teriell. Na er det fire, sier Magnar Uy,
markedssjefved Divisjon Anlegg/Indu-
stri i Trondheim.

Ilgpet av et par ar har man pa anleggsi-
den i Trondheim lagt helt om alle rutiner
for materialbestilling. Resultatet er mye
bedre oversikt, og besparelser pd mellom
1.1 og 1.7 millioner i aret.

-Besparelsene i kroner taler for seg selv
og er udiskutabelt til fordel for bedriften.
Itillegg har vi fatten masse positive effek-
ter ut av dette, sier han.

-Materialstyring er planlegging og
oppfolging av den materialstrgmmen
som gér inn ved arbeidet pa et hvert an-
legg. Tidligere var ikke dette systemati-
sert godtnok, blantannet fordi altfor man-
ge foretok bestillingene. Pa den maten
kom materiellet til ulike tider, vi ble stien-
de med for mye, vi matte vente, og fikk
svert sjelden utnyttet rabattene.

-Idag foregar alle bestillinger gjennom
kun fire mann. Disse er spesialister som
kan sitt fag, som vet alt om bestillinger,
rabatter, har gode personlige forhold til
leverandgrene, kan planlegging osv.

Blant annet er én mann ansvarlig for
bestillinger fra Siemens AG i Tyskland.
Dette forer til atskillig fzerre feilbestilling-
er ved at han har gode sprakkunnskaper.
Han kjenner ogsa til rutinene i Tyskland,
og kan derfor ga mer rett pd sak og ordne
oppi eventuelle floker.
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Dag Oivind Antonsen (1.v.) og Arne Solli er fagfolk pd innkjgpssiden, og sparer Siemens

Stjeler ikke mer

Magnar Uy papeker at "i gamle dager"
métte man "stjele" fra andre anlegg, nér
varene kom for sent. Dette forte lett til
kaos. Ofte ble det en del hastebestillinger,
formange ombestillinger pafgrte prosjek-
ter returkostnader osv.

-A f4 materialene levert til riktig tid p&
anlegget er uhyre viktig. Det skal ikke
vere der for tidlig som lett fgrer til svinn
og ¢deiﬂ§gelser, og ikke for sent som fgrer
til forsinkelser, sier han.

-En fremdriftsplan for et prosjekt blir
mer og mer avgjgrende for om det skal bli
vellykket rent gkonomisk. Og i dette er
materialstyring meget sentralt.

-En plan betyr ogsa ferre bestillinger.
Dermed far man ned omkostningene. Alle
endringer utenom planen koster penger,
og vi haret vikent gye paat det blir feerrest
mulig smabestillinger og rebestillinger.

-Jeger overbevistom at vi kan redusere
kostnadene med to prosent med en plan-
messig materialstyring, sier Arild Dahl.

Profesjon

-Innkjgp og forvaltning av material-
strgmmen er en profesjon helt Eﬁ hgyden
med deta bygge anlegget. Vi matamange
hensyn om fremdriften, og begrense til-
feldighetene.

-Neste skritt er a fa laget et styrings-
verktgy ved hjelp av datateknologi. Da vil
vibli enda mer profesjonelle og effektive.
I dag skjer all oppfplging manuelt, sier
innkjgpsingenigr Arne Solli, og ser frem
til den videre utviklingen innenfor mate-
rialstyring i Siemens.

RETRT————~




Var bedriftskultur:

Tekst og foto: Per Henriksen

Kvalitet blir blant de viktigste konkur-
ransevdpen i 1990-arene. Derfor ma
kvalitetssikring i langt stgrre grad bli
en del av bedriftskulturen i Siemens.

Kvalitetssikring. Det hgres teknisk ut.

Kultur. Det hgres h ggelig og mykt ut.

Agnar Restad ved Siemens i Trond-
heim slér disse to begrepene sammen og

apeker at kultur, i betydningen bedrifts-
Eultur, heltklart har noe med kvalitetssik-
ring & gjgre. Han leder avdeling for sik-
kerhet og kvalitet.

-Kvalitetssikring henger sammen med
mentalitet. Siemens er en over 100 ar
gammel bedrift, og har bygget opp en be-
driftskultur hvor kvalitet er et begrep.
Men dette er bygget pé tradisjonell tanke-
gang, sier han.

-I dag star vi overfor helt nye trekk i
samfunnet. Kundene ser ofte mer pa bok-
stavene i kontrakten, enn pa at: "Det far
Siemens til, til slutt."

Samlet for mye stgv

Reestad mener at tiden er omme da man
snakket over bordet med kundene. Da ble
det ofte til minnelige lgsninger. Kampen
om kronene er blitt mye hardere. Dersom
enleverandgrikke oppfyller alle sider slik
kunden har tenkt seg, da gar han inn og
tolker avtalen, til sin fordel. Det nytter
ikke & snakke seg til noe.

-Vi ma bli flinkere til & se pa kontrakt-
enes formuleringer og tolkningen av dis-
se.

Alleredei 1981 ble det skrevetenhand-
bok i kvalitetssikring, mest tiltenkt off-
shoremarkedet. Denne ble erstattet av en
for hele Siemens i 1985. Boka har betydd
mye for forstaelsen av begrepet kvalitets-
sikring.

-Men de har ogsd samlet mye stgv,
bemerker Rastad.

Bgkenes innhold traff nok ikke den be-
driftskulturen som eksisterte. Derfor ble
den heller ikke brukt som forventet. Tra-
disjonene er dypt rotfestet, og endringer
ma vi nermest tvinges til, sier han.

-Vi har vert noviser pa & skrive ned
rutiner og tenke systematisk. Men fordi vi
ofte har hatt rett mann pa rett plass, har
dette skaffet oss et fortrolig forhold til
vare kunder.

Forstaelsen gker

Restad innrgmmer at det na er stgrre
forstaelse for kvalitetssikring, enn for fem
ar siden, da den fgrste handboken ble pre-
sentert. Han opplever at mange idag er
opptatt av kvalitetssikring. Allikevel er
det ngdvendig & misjonere pa disse mar-
kene i betydelig grad fremover.

@ Kvalitetssikring ma under huden

e |

Agnar thstad.’-Bednftskultur erogsdad fangeopp de forandringer som skjer rundt oss.

-A endre skippertakmentaliteten, og &

rioritere arbeidet med & forebygge feil,

tc)l/r en kulturendring, sier Agnar Re-
stad.

-Det ligger mange nye og utfordrende
tanker i skikkelig kvalitetssikring. Vi ma
tenke total kvalitetsledelse og ha null feil
som mal.

-Kundene vil ha runde formuleringer i
kontrakten, og at leverandgren sitter med
risikoen. Vi ma derfor legge enda stgrre
vekt pa ngyaktig gjennomgéelse av kon-
traktsutkastet. Det ma aldri bli tvil om at
kunden og vi har samme tolkning av det
som stdr, sier han.

Reestad viser til tall fraNTH som fortel-
ler at norsk industri har ekstra kostnader
pa mellom 10 og 20 prosent av omset-
ningen pa grunn av manglende kvalitets-

sikring. IS EE 0, pel :
-A legge seg pa slike innsparingstall i
Siemens er for ambisigst. Vi vil helst tro at
bedriften ikke ligger pa 20 prosent ekstra
kostnader. Men la oss halvere det minste
tallet, og si fem prosent. Dette blir allike-
vel 150 millioner kroner i dret. Og det er

mye penger.

Kundene sladrer

-Det er vel ikke gratis & drive kvalitets-
sikring?

-Nei, langt i fra. Jeg sitter med et tall pa
rundt 27 millioneriomkostninger forkva-
litetssikring for regnskapsaret 1989/90.
Dette inneholder bade forebﬁggende ar-
beid, inspeksjoner og kontroll. Hvis feil-
prosenten var mindre, ville vi spare mye
av den tiden som idag legges ned i kon-
trollarbeidet.

-Viktigst i dette bildet er a se pa forhol-
det til kundene, og hvordan de oppfatter
oss som bedrift, legger han til.

Om ikke kundene bruker ordet kvali-
tetssikring, s& snakker de allikevel om-
kvalitet. Eller mangel pa kvalitet, dersom
det som leveres ikke holder mal.

-Det verste er at kundene ofte ikke kla-
ger til oss som er leverandgr, men velger

Forts. side 14
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Fortidspensjon

Er det et nederlag a miste tittel?

Tekst: Per Henriksen

-Awviklingen av yrkeslivet ma ngdven-
digvistatid. Prosessenkangjerne star-
te ndr man er mellom 45 - 60 ar, sier
el-montgr Olaf Gjesdal ved Siemens i
Bergen.

Han har valgt 4 ta fertidspensjon ved
fylte 65, og dermed tilbringe mer tid sam-
men med kona Astrid, seks barnebarn og
et oldebarn. 26 ar i Siemens og 22 fra en
annen bedrift tidligere, er en lang nok inn-
sats, mener han.

-Jeg har stilt meg spgrsmélene: Hva gar
jeg fra? Hva gar jeg til? Er det et nederlag
4 miste tittel?

Selv om Olaf Gjesdal har gjort sitt valg,
vil han ikke gi noen lgsning pa hva som er
riktig for andre. Hans hovedbudskap er at
man ma tenke igjennom situasjonen og ha
mange planer og hobbyer.

-Ved forste gyekast ser jeg klart tre uli-

ke problemer nar man diskuterer fgrtids-
pensjonering. Det fgrste er ati en tid med
stor arbeidsledighet kan fgrtidspensjone-
ring gi arbeidsplasser til yngre, serlig
ungdommen.

-For det andre vil slik pensjonering gi
gkt mulighet for bedriftene a vere mer
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fleksible og tilpasningsdyktige med den
arbeidsstokken de har.

-Og for det tredje: Ordningen med fgr-
tidspensjonering vil i realiteten senke
pensjonsalderen for dem som er i arbeid,
og dermed gi eldre arbeidstakere stgrre
valg i nér de vil gé ut av yrkesaktivt liv.

Overflgdig?

-Men det er klart at ut av dette vil det
komme mange spgrsmal. Blant annet
hvor mye vil dette koste for samfunnet og
den enkelte bedrift? Ber eldre arbeide
mindre enn yngre? Skal alder vare krite-
riet for overflgdighet? Hvor mange ar-
beidsplasser kan samfunnet fa til yngre,
ved at eldre og erfarne forlater bedriftene?

Gjesdal mener at det ikke finnes noe
entydig svar pa disse spgrsmalene. Noeer
det allikevel pé sin plass & papeke, mener
han. Blant annet stgtter han seg til under-
spkelser som viser at kun 20 prosentav de
jobbene som blir ledige tilfaller ungdom.

-Dessuten koster fgrtidspensjonering
ca 10 ganger sd mye som a gi ungdom
skoleplass. Slik sett er det liten gevinst &
hente.

-Mange bedrifter gér i dag ut med til-
bud til ansatte med tilbud om f@rtidspen-
sjonering allerede nar man er 60 ar. Det
dukker da igjen opp en rekke spgrsmal.
Hvor frivillig gér den enkelte inn pa en

Olaf Gjesdal: -Ja takk, til fprtidspensjo-
nering for meg. Men jeg har tenkt mye
gjennom dette over flere ar.

slik ordning? Hva skjer hvis jeg avslar til-
budet? Hvor tungt vil jeg fgle det i ettertid
dersom jeg avslar, og samtidig vetat yngre
krefter dermed blir avvist mulighetene til
afa jobb? Eller blir oppsagt.

Belastning

-Press til & akseptere fgrtidspensjone-
ring kan bli en belastning over tid. "Si
meg, er ikke du fyllt 60 &rna?" Mange vil
mene at plassen kunne vert bedre utfyllt
av en yngre medarbeider. Heldigvis har
mange ogsd den motsatte oppfatningen,
sier Gjesdal.

Somi aktiv tillitsmann, enressursperson
bak mange arrangementer og blant kolle-
ger kalt "Padriveren" har han fanget opp
signaler, tanker, ideer og synspunkter.
Fortidspensjonering er blant de aktuelle
temaer som lenge har interessert ham.

Han har blant annet tatt en titt pd hva
som skjer i andre land. I Frankrike ble det
innfgrt muligheter for fertidspensjone-
ring heltned til 50 ar, allerede 1 1977.1dag
er 2/3 av alle mellom 60 Og 65 ar ute av
arbeidslivet. 1/3 av arbeidstakere mellom
55 og 60 har ogsa sagt ja takk til ordning-
en.

-I mange land med tilbud om lav pen-
sjonsalder er yrkesavgangen sa stor blant
eldre middelaldrende at man har sattigang
tiltak for a snu denne trenden. Dette gjel-
der blant annet i Sverige, England, Fran-
krike og USA.

Liten effekt

Danskene apnet for mulighetene i
1978, som et mottiltak til sterk gkning i
arbeidslgsheten.

-Der ble resultatet om & senke arbeids-
ledigheten ikke sarlig vellykket. Halv-
parten av de ledige jobbene ble rasjonali-
sert bort, og det ma slutte 5-6 eldre fgr en
25-dring far jobb.

-Et helt annet aspekt ved dette er en un-
dersgkelse som tar for seg ektefellenes til-
verelse i pensjonsalderen. I drene mellom
60 og 66 opplever hver 10. kvinne 4 bli
enke. Knapt hver 30. opplever & bli enke-
mann. Nér kvinnene er 67 ar, er hver 4.
kvinne enke.

-Settilys avendelav disse problemstil-
lingene blir jo situasjonen umulig, og uan-
sett hva man gjgr sa blir det galt. Ikke er vi
gnsket i produktivt arbeid, og ikke gnsket
som omsorgsbyrde. Vi blir ugnsket og
overflgdig 1 stadig yngre alder, sier Olaf
Gjesdal med et skgyeraktig - og provose-
rende blikk i gyekroken.




Gunnar Friedl:

o -Ingen skal skvises ut!

Av Espen Nordhagen
Foto: Per Henriksen

Iet brev til aldersgruppen 60-65 dr, sier
man i et brev at; "pa grunn av den vanske-
lige situasjon bedriften nd er inne i, vil det
bli ngdvendig a redusere antallet ansatte.
Dette for 4 tilpasse bemanningen til et la-
vere aktivitetsniva."

-At vi med dette brevet gir medarbeide-
re som er i denne aldersgruppen en invita-
sjon til & prate med firmaet om fgrtidspen-
sjonering, mé for all del ikke oppfattes
som om vi prgver & skvise ut de eldre i
firmaet, framhever personaldirektgr Gun-
nar Friedl.

En fgler

-Vi vil s& langt det lar seg gjgre, satse pa
naturlig avgang og fgrtidspensjonering. I

Siemens er det ca. 150 i denne aktuelle .

aldersgruppen. Alle - uansett stilling har
fatt dette grevet. Vi er svert opptatt av at
dette brevet ikke skal oppfattes som etrent
tilbud til den enkelte om fgrtidspensjon.
Var mening er at det skal vare en fgler
overfor folkene i malgruppen, slik at de
som kan tenke seg en slik ordning har en
stdende invitasjon om & prate med perso-
nalavdelingene om dette.

De unge ut fgrst

Friedl legger ikke skjul pa at tiltaket er
et ledd i bedriftens mal om & slanke ar-
beidsstokken til et niva som bedre passer
dagens anstrengte markedssituasjon.

-Nér det kommer til oppsigelser, er det
jovanlig at det er de unge med kort fartstid
1 firmaet som mé ga. Dette synes je% er
svert bittert. Disse er gjerre 1 en etable-
ringsfase, med anstrengt gkonomi, fami-
lieforpliktelser og totalt avhengige av en
sikker inntekt. Denne gruppen trenger all
den oppbakking de kan fa.

Livets tredje fase

Den eldre "garde", har stort sett en let-
tere gkonomisk livssituasjon. Vi haret mal
om 4 ha en fleksibel pensjonspolitikk som
kan gi folk som har jobbet et helt liv mu-
ligheten til & gjgre andre ting. Noen snak-
ker i denne sammenheng om en "tredje
fase" i livet. Og mange vil nok gjerne be-
gynne denne perioden sé tidlig som mulig,
dersom de gkonomiske rammebetingelse-
ne er gode nok.

-Erde det?

-Avhengig av den enkeltes alder, er det
ulike modeller vi kan diskutere. De som
fér tilbud om fgrtidspensjonering vil nor-
malt veere sikret en inntekt som svarer til
minst 65 prosent av den inntekten man har
nar man fratrer. Ved fylte 67 ar trer den
ordinere alderspensjon i kraft, d.v.s. fol-

kepensjon fra staten og tjenestepensjon fra
Siemens.

Friedl har forstdelse for dem som gn-
sker & arbeide sa lenge helsen holder. For
mange er jo arbeidet en meget vesentlig
del av deres livsinnhold.

Overfgre kunnskaper

-Vi vil ikke undersla at medarbeidere
som sitter inne med spesielle kunnskaper
og erfaring blir oppmuntret til & fortsette,
inntil bedriften har overfgrt denne kompe-
tansen til andre. Enkelte arbeidstagere
som har vert aktive hele livet vil kanskje
reagere negativt pa en invitt til en dialog
om fgrtidspensjonering. Men nd, nar
svarfristen gikk ut den f@rste april, har per-
sonalavdelingene fatt tilbakemeldinger
som tyder pa noe annet.

Gunnar Friedl:

Brevet er ikke et tilbud om
[fortidspensjonering,

men invitasjon til samtaler for den
som gnsker det

Mange positive

-2/3 av mottakerne reagerte med posi-
tiv interesse, forteller Friedl.

-Jeg har inntrykk av at tanken om en
eventuell fgrtidspensjonering forst skaper
en slags negativ, avventende holdning til
spgrsmalet. Man fgler detkanskje som om
man er blitt overflgdig for firmaet som
man har gitt mange ér av livet sitt til. Men
etterhvert modnes tanken, og man vurde-
rer nye muligheter. Tilslutt er tanken ikke
lenger skremmende, men tvert i mot at-
u’glktiv, sier personaldirektgr Gunnar Fri-
e

-Og nér avgjgrelsen tas, tilbyr Siemens
forst og fremst en personlig hjelp i alle de
gkonomiske spgrsmalene som melder
seg, samt at vi ogsa har et kurs som heter
"Forberedelse til pensjonsalderen”. Dette
er veldig populert.

- Vi har med denne ordningen apnet
muligheten for den enkelte til & gjgre noe
nytt, avslutter Friedl.
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[ edelse 1 turbulente tider

Siemens - lik de fleste andre norske bedrifter - er inne i en
meget toff periode for tiden. Aktiviteter ma legges ned, og

mange gode tiltak utsettes.

Lederutviklingsprogrammene LU 540 - 580 (se faktarute)
gar likevel sin gang. Fordi dyktige ledere pa alle nivaer er en
forutsetning for at vi igjen skal kunne komme pa offensiven.

Tekst og foto: Tor Cederkvist

Ledelse 1 praksis

"Det er godt & kvile pd Dovrefjell",
sang deltagerne pa LU550 da Siemens In-
tern besgkte avslutningssamlingen pa
Kongsvold Fjellstue i slutten av mai.

Men hvile harikke vert det mest frem-
tredende element ved dette kurset, tvert
om. Deltagerne har jobbethardt og intenst
pdalle de 6 samlingene, i tillegg har de Ipst
prosjektoppgaver mellom samlingene.

Og de var bokstavelig talt i full gang fra
forste sekund. Forste samling foregikk
nemlig pd Ramsjghytta i Selbu, en selv-
betjent turistforeningshytte som deltager-
ne nadde etter to timer rask gange i kupert
terreng. De 20 deltagerne var inndelt i
grupper pa fem, basert pa stgrst mulig
spredning i bransjetilhgrighet, geografi
og kjgnn. Disse gruppene har senere holdt
sammen og fungert som ressurspersoner
og stgtteapparat for hverandre mellom
samlingene.

Seks samlinger har naturligvis sveiset
de 20 deltagerne sammen til en gjeng som
kjenner hverandre pa godt og vondt, og
somrespekterer hverandre. Dette vil vaere
en verdi i seg selv i tiden fremover, nar 7

LU-
programmene

1 Siemens

o LU540: Introduksjonskurs for
nye ledere (2 dager).

e LUS550: Ledelseipraksis.
Grunnopplearing.

(19 dager fordelt pa 6 kurs
over 3/4 ar).

e LUS560: Videreutviklingstiltak
for mellomledere.

e LUS570: Topplederprogram.
Samling hvert 2. ar.

(2-3 dager).

e LU580: Konstruktiv leder-
mobilitet. Tilbud til senior-
ledere som har behov for ny-
orientering.

(Prosess over ca. 1/2 ar).

o]
|
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Bevisst og aktiv ledelse ma til, skal vi lykkes i a snu pes-
simisme til optimisme, klare 4 ta vare rettmessige andeleriet

stadig mer konkurranseutsatt marked.

forskjellige divisjoner skal kjempe skul-
der ved skulder for vart felles beste. I til-
legg har de lert en hel del om hensikts-
messig ledelse, personalansvar, kommu-
nikasjon, organisasjon og var bedriftsfilo-
sofi.

Pé vart spgrsmal til deltagerne om hva
de ved avslutningen av kurset ville trekke
frem som mest verdifullt ved denne
grunnoppleringen i lederskap, fikk vi
bl.a. fglgende stikkord:

5

S

iemensledere imotbakke ? I alle fall trengte de en hvil under moskussafarien ved Kongs-

Grunnoppleeringskurset LU 550 og seniorlederkurset LU
580 har nettopp avsluttet en seminarrekke, og vi har besgkt
begge. Nye kursserier vil bli startet opp i lgpet av aret.

» Fgrste samling — fin, men tgff mate
a bli kjent med hverandre pa.

» Kunnskap om personalspgrsmal
og personalbehandling — temaer de
fleste visste lite om pa forhand.

* Erfaringsutveksling pé tvers av fag
og divisjoner.

e Kunnskap om ledelse i krisetider.

» Atprosjektoppgavene tok opp pro-
blemer som bergrte den enkelte i hans
daglige arbeid, og ble gjennomfgrt i
forpliktende samarbeid med nermeste
overordnede.

voll i mai. "Fangsten" ble ti moskusokser, la oss hape det varsler et "bull market" for
Siemens i de drene disse nye lederemnene skal tjene firmaet.

Ledelse
er forandring!

"LU 580 - konstruktiv ledermobilitet",
danner sluttstenen i kursrekken om leder-
utvikling i Siemens A/S. Dette betyr ikke
at kurset primert er et nedtrappingskurs.
LU 580 er et tilbud til seniorledere og le-
dere "midtveis i livet", som gnsker en
planlagt vurdering av sin ndverende
funksjon og en nyorientering mot alterna-
tive karrierevalg. Det kan dreie seg om et
nytt arbeidsomrade pa samme ansvarsni-
vd, eller oppgaver med gkt eller minsket
ansvar.

Ikke vent

For firmaet vil gkt ledermobilitet gi seg
positive utslag bl.a. ved at det gir apninger
for yngre ledere som sgker nye ut-
fordringer. For "midt i livet"-lederen gir
deten mulighet fori tide & tenke igjennom
hvor en bgr vare, hva en vil drive med,
noen ar frem i tiden.

For alle vil det bety forandring, bade i
arbeidssituasjon og i egne holdninger.

Kurset vil derfor legge forholdene til
rette for at deltagerne pa en dpen og for-
domsfri mate skal kunne arbeide seg gjen-
nom fasene: Innsikt, engasjement og
handling.

Pé denne maten kan kurset (prosessen)
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Nye kontrakter

Tekst og foto: Tor Cederkvist

Siemens leverer
generatorer igjen!

Deter snart 30 ar siden Siemens leverte
sin siste generator i Norge. Den gikk til
Grytéga kraftverk pd Helgeland. Na er vi
iferd med 4 komme inn pa dette markedet
igjen. Denne gang med to maskiner og
magnetiseringsutstyr til Tevla pumpe-
kraftverk. Kontraktssummen lyder pa 38
mill. kroner, og kunden er Nord-Trgnde-
lag Elektrisitetsverk (NTE).

Tevla er som nevnt et pumpekraftverk,
hvilket betyr at anlegget i gitte perioder
pumper vann fra elva Tevla og opp i ma-
gasinet Fjergen ovenfor kraftverket. Det-
te betyr at maskinene i Tevla ma kunne
fungere bade som generatorer og sommo-
torer - eller "veere bygd for reversibel
drift" - som det heter pa fagspraket.

Perpetuum mobile?

Har vi ikke nok vann som renner ned-
over av seg selv her i landet, om vi ikke
skal pumpe det opp igjen ogsa? Eller er
det et slags perpetuum mobile man vil
bygge der oppe i Merékerfjellene?

Ingen av delene er riktig. Poenget er at
magasinkapasitet er en verdifull ressurs,
sa verdifull at det i perioder med billig
strgm er fornuftig a bruke den til & pumpe
vann opp i magasinet, for sa 4 hente det ut

Kontrakten undertegnes av Helge Nielsen (NTE) (1.v.) og Alf Kristian Enger (Siemens

A/S), mens saksbearbeiderne Oddvar Lundseng (NTE), Arvid Bratlien (Siemens A/S),
Arja Jaentti (Siemens A/S) og Helge Teveldal (NTE) overvaker at det hele gar forskrifts-

messig for seg.

igjeniknappere tider. Denne jobbener det
de to synkrone motorgeneratorene fra
Siemens, hver pa 30 MVA, skal vere med
pa a utfgre.

Varen 94 skal de ga i drift, og vil sann-
synligvis gi Nord-Trgndelag Elektrisi-
tetsverk mange tidrs problemfri drift der
oppe i fjellene mot Storlien i Sverige.

Nye nettstasjoner
til "OL-verket"

Lillehammer og Gausdal Energiverk
har igjen valgt Siemens som leverandgr
av nettstasjoner, denne gang den nye Si-
NETT-familien med SF6-isolert lastbry-
teranlegg type 8 DJ 10.

-Energiverket pa Lillehammer har et
stort behov for hgyspentkiosker frem til
OL-start i februar 94. Vi er derfor svert
glade for denne bestillingen, sier en for-
n@yd senioringenigr Knut Prestsveen til
Siemens Intern. Med en verdi pé ca. 2,5
mill. kroner er det var stgrste enkeltbestil-
ling pa @stlandet.

Ma gke produksjonskapasiteten

De nye nettstasjonene er blitt svart
godtmottatt i markedet. Sa godt at fabrik-
ken i Selbu né er fullstendig utlastet, og vi
md starte opp en egen produksjonslinje
ved Sterkstrgmfabrikken i Trondheim i
tillegg til produksjonen i Selbu.

Slikt gjgr godt i vanskelige tider!

Stor Telecom-

leveranse
til Tyskland

Som et ledd i & tilpasse seg EFs dpne
marked fra primo 1993, har Deutsche
Bundespost Telekom (DBPT) begynt &
sende ut anbudsinnbydelser ogsa utenfor
landets grenser. Dette har betydd at DBPT
har redusert sine innkj@pspriser vesentlig.

I denne sammenheng har Divisjon Te-
lecom ved Siemens A/S tilbudt optisk
transmisjonsutstyr til DBPT via Siemens
i Tyskland. Resultatet i forste omgang ble
en bestilling pa 40 millioner kroner, eller
nermere 2500 optiske linjeterminer-
ingsenheter — mesteparten for levering i
1992. Mulighetene for nye bestillinger er
gode, og kommer i tillegg til en allerede
lgpende eksport pa 15-20 millioner kro-
ner arlig giennom moderselskapets kana-
ler.

Ovennevnte ordrer bekrefter at Sie-
mens i Norge utvikler og produserer et
topp moderne telekommunikasjonsutstyr
som er fullt konkurransedyktig pa ver-
densmarkedet.

"Spectrum
til Uppsala”

I forrige nummer av Siemens Intern
hadde det sneket seg inn en feil. Var fgrste
Spectrum-leveranse gér rett nok til Sveri-
ge — men kunden er everket i Uppsala,
ikke Uddeholm!

(Til Uddeholm leverer vi en LS4-sen-
tral).
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Debatt og innlegg

Hva betyr kompetanse for Siemens?

Med friere handel over landegrensene,
nedbygging av tekniske handel s%indring—
er, internasjonal standardisering osv, blir
marginene for de tradisjonelle konkurran-
sefaktorene; teknikk og pris, stadig min-
dre. Kompetanse gjenstar etter hvert som
den viktigste faktor.

Hva betyr dette for Norge og Siemens A/S?

Norske myndigheter og organisasjoner
har i lang tid understreket behovet og vik-
tigheten for kompetanse. Dette ikke
minst som en fglge av satsningen innen
EF. Hernes-utvalget uttrykte dette slik i
1988: "Utfordringen for norsk kunn-
skapspolitikk er at landet ikke far nok
kompetanse ut av befolkningens talent.
..... Uten endringer vil befolkningen vere
underutdannet og forskningen underbe-
mannet for de ytelser somkunnskapssam-
funnet vil kreve. Det nasjonale niva vil
ikke nd den standard som ma holdes inter-
nasjonalt.”

1 lgpet av de siste 30 ar er det kommet
enrekke offentlige utredninger som berg-
rer temaet kompetanse. Allerede i begyn-
nelsen pa 60-tallet ble det klart for mange
at den grunnutdanningen man fikk i ung
alder ikke strekker til for hele livet. Som
ett resultat av denne erkjennelsen kom
Lov om voksenopplering i 1976.

I St.melding nr. 83 (1982-85) om sys-
selsettingen og arbeidsmarkedspolitik-
ken understrekes bl.a. behovet for gkt
opplering i arbeidslivet. Dette ble ansett
som ngdvendig for & kunne bygge opp et
konkurransedyktig norsk naringsliv til-
passet 80-arene. Det pekes pé viktigheten
av 4 stgtte opp under og fremskynde opp-
Jeeringen i arbeidslivet.

Noen ér senere kom NOU 1986:23
"Livslang Lering". Denne bygger videre
pa tidligere utredninger og sammenfatter
en del kjensgjerninger. Deter viktig a sgr-
ge for kompetanse som gir et levedyktig
naringsliv, og som hele tiden bedrer kva-
liteten pa arbeidet i offentlig sektor.

Den neste utredningen sto Hernes-ut-
valget for:

NOU 1988:28 "Med viten og vilje".
Utredningen tar for seg hgyere utdanning
og forskning fram mot ar2000-2010. Sen-
tralt stir kunnskapseksplosjonen og de
problemer den fgrer med seg. Den under-
streker at var velferd avhenger av varevne
og vilje til 4 vinne og anvende kunnskap,
og at det er ssmmenheng mellom gkon-
omisk vekst og kunnskapsvekst. Kunn-
skapseksplosjonen forvandler arbeids-
markedene og forskyver de teknologiske
og kunnskapsmessige tyngdepunkter
mellom nasjonene.

NOU 1988:32 "For et lererikt sam-
funn" vurderer forskjellige forhold ved
lererutdanningen og peker pa at kunn-
skapssamfunnet allerede er en realitet, i
den betydning at kompetanse har overtatt
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ravaretilgangens plass somen avgjgrende
faktor i den gkonomiske utviklingen.

Den forelgpig siste av Norges offentli-
ge utredninger, Blegenutvalgets NOU
1991:4 "Veien videre til studie- og yrkes-
kompetanse for alle" ble sendt pa hgring i
mars i dr. Den vurderer tilbud om videre-
gdende opplering, og begynner med 4 si-
tere Hernes-utvalgets bekymring om ut-
fordringen for norsk kunnskapspolitikk i
"Med viten og vilje". Rektor E.S. Ander-
sen ved Datahggskolen delte denne be-
kymringienartikkel i Aftenposteni 1988,
der han spgr om det finnes viten og vilje.
"En forutsetning for at utdannelse skal
prioriteres, er at folk flest har viten om
betydningen av denne satsingen".

"Veien videre" peker pa at konkurran-
sekraften vil vaere helt avhengig av evnen

til & ta kunnskapen raskt i bruk og evnen
til & organisere bruken effektivt. Vi kan
ikke mgte utfordringen med & redusere
lgnnsnviaet for & konkurrere med lavkost-
landene. Var mulighet ligger i produksjon
av varer og tjenester som krever hgy kom-
petanse og taler hgy lgnn. Vi ma ha til-
strekkelig motivert og kvalifisert arbeids-
kraft pé alle nivaer. @kt konkurranse kre-
ver presisjon, ngyaktighet og disiplin.

Men ogséa Nearingslivets Hovedorgani-
sasjon, seksjon Kompetanse, har laget et
par utredninger under det felles tema
"Flytt grenser. Styrket kompetanse - var
felles utfordring".

I september 1990 kom "Kunnskapens
pris" som tar for seg hovedtrekkene ved
ressursbruken i det offentlige utdannings-
systemet pa 80-tallet. NHO deler Hernes-
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Kompetanse - mer enn
faglig utdanning

I forrige nummer av
Siemens Intern var det li-
ten plass til & utdype te-
maene i omtalen av Opp-
leeringsdagen den 13
mars.

Her gjengir vi litt mer
av innholdet fra oven-
nevnte tema.

Faglig kompetanse

Nar vi velger en per-
sontilenstilling, erdeten
selvfglge at vedkom-
mende har den faglige
kompetanse til & mestre
jobben. Selv om det er
ngdvendig a oppdatere
seg fra tid til annen, er det
faglige omradet stort sett
iorden. Allikevel tyrvitil
endamer faglig utvikling
nar vi vil utvikle en med-
arbeider. Kanskje kan
trening pa andre omrader
gi bedre resultater?

Strategisk kompetanse

En leder blir ikke ngd-
vendigvis en bedre leder
av a lere mer pkonomi
eller markedsfgring. Han
kan derimot bli en frem-
ragende lederav autvikle
sin strategiske kompe-
tanse. Til denne hgrer
bla. evnen til & tenke

analytisk og ska;l:e seg et
visuelt bilde av hvordan
hans omrade skal se ut i
fremtiden,  formulere
konkrete mal og konsen-
trere kreftene om a na
disse malene.

Men en visjon i eget
hode er ikke nok. Den le-
deren som evner & over-
fgre sitt bilde til medar-
beiderne gjennom inten-
sitet og engasjement, vil
virke som en magnet pa
folk som gnskera arbeide
for og med en slik leder.
(Ref. Worren Bennis:
"Ledere som tar styring-
en") Det er heller ikke
nok & ha skrevne mal. En
leder med strategisk
kompetanse "terper" ma-
lene kontinuerlig og sty-
rer slik at ale prioriterer
oppgaver som fgrer i rik-
tig retning.

Sosial kompetanse

En leder kan vere sa
god fagmann han vil,
men han vil aldri bli en
god leder hvis han ikke
bruker tid pa sine medar-
beidere, og kontinuerlig
utvikler dem faglig og

rsonlig. Til den sosiale

ompetansen hgrer ogsa

evnen til 8 kommunisere
et budskap klart og tyde-
lig. Dessuten evnen til a
se ndr problemer og kon-

 flikter oppstar, og mot og

evne til a4 rydde opp i
dem.

Personlig kompetanse

Det hjelper lite a kun-
ne sitt fag hvis man ikke
eristand tila fating gjort.
Og hvor mange ganger
har vi rdd til & opptre
"slurvete" fgr vi har ska-
det vért image hos vare
kunder. Til den personli-
ge kompetanse hgrer
bl.a. handlingsevne, sys-
tematikk, orden og ryd-
dighet.

Innenfor hvert av de
tre siste omradene er det
enrekke ting vi kan trene
og utvikle. Vokser vi per-
sonlig blir vi ogsa bedre
faglig. Hva vi skal trene
avhenger av den enkeltes
styrker og svakheter. Vi
er alle forskjellige. Den
beste treningen far vi ofte
i jobben - sammen med
leder eller kolleger.

Aud Gulvik,
SA/Pers. S/O.




Holmenkollstafetten:

Jentene kommer!

I fjor ble jentelaget vart nummer 98 i
Holmenkollstafetten, i &r nummer 53. Litt
av en forbedring! De 1¢p seg ned med mer
enn fire minutter, og plasserte seg blant de
farste 10% i sin klasse (ca. 530 pameldte
lag).

Jentene trener sammen pa Linderud
onsdager etter arbeidstid, og er interessert
iafafolge av flere lgpende kolleger.

I ar hadde jentene folgende lag: Tone
Buraas, Astrid Reinholdt, Lene Andresen,
Randi Hernes, Liv E. Kringstad, Anne
Kringstad, Gro @rnhoft, Hege Bretseg,
Catrine Lie, Stine Mgller, Eva Hernas,
Cecilie H. Skavhaug, Beate Holst, Kjersti
Cederkvist og Rita Rgnningen.

Ogsa herrelaget gjorde en brukbar inn-
sats (nr. 136), selv om konklusjonen nok
ma bli at det absolutt er rom for forbe-
dringer. Det er derfor viktig at alle som
ikke lgper for andre klubber, stgtter opp
om Siemenslaget. Hvis vi igjen skal nar-
me oss velmaktsdagene fra noen ar tilba-
ke, er det en forutsetning at gruppa far en
"stamme" som trener regelmessig sam-
men - & improvisere et lag noen uker fgr
startskuddet smellererikke godtnokidet-
te selskapet.

At vi 1 ar stilte to lag (plasseringen til
andrelaget skal vi la vaere & nevne), tyder
ogsé pa en ikke helt klok spredning av
ressursene. TCe

£

Vi er i stotet! signaliserer Cecilie Helstad
Skavhaug, lagleder for jentene og selv ak-
tiv deltager pa laget.

Foto: Tor Cederkvist
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utvalgets oppfatning av situasjonens al-
vor, og peker pa at vi fortsatt mangler en
nasjonal samlende utdanningspolitikk
basert pa solide faglige analyser og grunn-
leggende strategiske vurderinger. Mulig-
hetene for en slik politikk er imidlertid
blitt darligere i Igpet av 80-arene fordi ut-
danningen er blitt et politikkomrade for
strategiske spill om ressurser. Det er man-
ge nedslaende eksempler pa at kommuner
og fylkeskommuner trekker ressurser
bort fra utdanningssektoren for a utlgse
tilleggsbevilgninger fra Staten.

Den andre utredningen har tittelen
"Kunnskap er makt" og kom i mars i ar.
Igjen understrekes at norsk neringsliv
ikke kan konkurrere uten tilgang pa kom-
petanse og dyktige medarbeidere.

Det ligger mange tankevekkere i disse
utredningene. Kan vi avfeie med at dette
er politikernes problem? Gjelder ikke
mye av dette ogsa for Siemens A/S?

Noen konklusjoner kan vi trekke:

* Behovet for opplering gjennom hele
det yrkesaktive liv gker.

e Kompetanse i videste forstand blir
stadig mer sentralt i forhold til
konkurranseevnen.

e Det offentlige utdanningssystem ma
basere seg pa brede, grunnleggende
omrader. Det kan ikke ta seg av all
opplaring. Spesialiseringen ma nz-
ringslivet ta seg av selv.

* Organisert opplering og "on the job
training" ma inngd i et optimalt sam-
spill giennom hele yrkeslivet.

* Disiplin er et konkurranseelement!

Av Trygve Gundersen, S/0O.

Aquasens

Dette pussige ordet, som leses "akva-
sens", har ingenting med aquavit-es-
sens a gjgre om noen skulle tenke i de
baner. Aqua betyrvann, og sens starfor
sensorer, og da har det med vannets til-
stand a gjpre. Dette er et nyutviklet
drifts- og miljpkontrollsystemforvann-
0g avilgpsnett, et produkt som Siemens
satser mye pa.

Det er allerede skrevet kontrakter med
kommunene Alesund og Steinkjer, som

tilsammen representerer en verdi pa 4-5
millioner kroner, - forteller markedsfgrer
Lars Skrgvseth ved Divisjon Anlegg i
Trondheim.

Lars Skrovseth (1. 3
og Stein Erik Sprstrom

Systemet er utviklet i et samarbeids-
prosjekt mellom Siemens, firmaet Selfint
1 Steinkjer og Steinkjer Kommune, hvor
Siemens bidrar med driftskontrollanleg-
get, som bestar av PC-basert betjenings-
system OS 32, og det ngdvendige tilhg-
rende automatiseringsutstyr Simatic, -
forteller Skrgvseth videre, som ogsa er
prosjektleder for Siemens’ del av prosjek-
tet.

Hovedprosjektleder Stein Erik Ser-
strgm i Selfint sier Siemens er en faglig
sterk samarbeidspartner.

- Vi var i kontakt med med flere bedrif-
ter, men Siemens har god oversikt over det
potensielle markedet, og har kort vei fra
tanke til handling. Dette er viktige mo-
menter, og vi synes vi har et godt forhold
til Siemens, - presiserer Sgrstrgm.

Aquasens vil ved hjelp av maélestasjo-
ner, prosesstyringer og miljgdata (bl.a.
statistiske data), foreta varsling av feil i
vanntilfgrsel og avlgp, giftutslipp, osv, og
evt. foreta ngdvendige tiltak.

Innsparingspotensiale

Steinkjer Kommune mener de har et
potensiale pa a spare kr. 200.000,- pr. &r,
selv medregnet avskrivninger for inves-
tert Aquasens-utstyr. Innsparingene lig-
geriat man farvarslet unormale tilstander
paet veldig tidlig tidspunkt, og ved & fore-
ta umiddelbare tiltak, sparer man seg
kostbart feilspkings- og etterarbeid.

Det jobbes for a fi til et interkommu-
nalt fellesprosjekt for overvdking av
Namsenvassdraget.

Hvor stort potensiale er dette i marke-
det, spgr vi Skrgvseth.

-Taalle kommuner i Norge og del pato,
dahar du antall potensielle kunder, smiler
Skrgvseth lurt.
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Redigert av
Espen Nordhagen

Trondheims
vakreste rebuslgp

Virvaret var hgvelig for bil-
rebuslgp i Trondheim denne da-
gen i slutten av mai. Blgtt i ha-
gen og graver. Pa startstreken
stilte ti biler med 32 ivrige Sie-
mens-rebuslgsere i. Her skulle
hjernevinningene settes i full
sving. Noen av de aller ferskeste
matte gi seg etter kort tid, men
de lovte dyrt og hellig 8 komme
sterkere tilbake til hgsten.

Motorklubben, som var ar-
ranggr, hadde fatt mange fine
gavepremier av firmaet. I'tillegg
var ogsd vandrepokalen pa pre-
miebordet. Andrelaget fra Elv-
erk fikk et nytt napp i pokalen,
sd na er det like for den gér til
odel og eie.

Til hgsten er det pa'n igjen
med nye flotte premier og ut-
hvilte(?) hjerneceller. Og da vet

alle hva sommeren skal brukes
til. Kryssord og rebuslgsing.
Hva med en weekend i Oslo?

=

det er nemlig en av premiene til
dyktige rebuslgsere til hgsten.
Sa sett i gang med treningen.

|farten...

' ie

Bare for 4 ha det helt klart:
Dette er ikke en IQ-test, eller pa
noen annen mate blodig alvor.
Lek og moro er stikkordene.

" "
Flygefrelst
Han er stadig pa vingene,

John Berg. Hver gang vi mgter

ham i gangene pa Linderud, el-

ler p& Klgfta-lageret hvor han nd
har sin arbeidsplass, er det fast-

slitt pé forhénd hva samtalen vil

dreie seg om. John er sa frelst pa

flyging at det grenser til fanatis-
me. Ille var det mens han holdt
pd med sertifikatet. Verre ble
det da han fikk det. Og nar han
til overmal fikk sitt eget fly - ja
da ble han nesten ikke tilsnak-
kendes.

Flyet er en Cessna 150, en
toseter med ca. 100 hestekrefter
og en marsjfart pd ca 150 km/t.
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Midt inne i en lengre utred-
ning om friheten ved a fly, kom-
mer John med en innstendig
oppfordring om & trykke litt ros
om Klgfta-lageret og medarbei-
derne der.

-Her star kunden i fokus pa
alle plan. Lageret er en lys og
trivelig arbeidsplass, og trivelig
er et ord som vi gjerne vil at
kundene skal bruke om oss som
jobber her, sier John Berg. Han
er fullstendig klar over at i dag
gjelder det & holde pa kundene,
og det gjelder for alle deler av
Siemens-organisasjonen, — fra
salg til service.

Snart innflytting
o .
pd Linderud
Ombyggingen av lageret pa
Linderud gér sin gang, og deter
na snart klart for innflytting i
nye kontorer. En gruppe kolle-
ger som har ventet pa flyttingen
med lengsel og smerte, er kanti-
nepersonalet. De har lenge gle-
det seg til a flytte inn pa den nye
arbeidsplassen.

-Det ble etter hvert lovlig
trangt og brékete i den gamle
kantina. Divisjon Forbruker-
Erodukter gnskes hjertelig vel-

ommen til & gjgre var gamle
"hule" om til visningsrom for

il 1

hvitevarer, sier kantinebestyrer
Karin Berntsen.

Karin beklager alt oppstyret
og den litt forringede servicen
som blir kantinebrukerne til del
da alt utstyret (oppvaskmaskin,
kjokkenmaskiner, etc.) skal

yttes. Hun hédper pa overbz-
renhet, og lover samtidig bed-
ring nér de snart er ferdig instal-
lert i ny kantine.

-At vi ma bruke papptallerke-
ner og plastbestikk i overgangs-
perioden, héper vi ingen tar seg
ner av, sier en smilende Karin
Berntsen.

5

B W
5]




Fra Norol til
Statoil (I)

Atte montgrer fra Siemens
Trondheim er for tiden i full
sving med a bytte navn pa No-
rol-stasjoner fra Vinstra til Kir-
kenes. Alle skilt skal det na sta
Statoil pa, og S/T har fatt opp-
draget i samarbeid med det dan-
ske firmaet Colour Lux.

Kanskje et uvanlig oppdrag
for Siemens, men det meldes om
effektiv og god jobbing av mon-
tgrene. Dette skulle bevise at
Siemens ogsa tenker utradisjo-
nelt nér det gjelder a skaffe seg

nye oppdrag.

Ny katalog

Siemens har fatt ny intern te-
lefonkatalog. Gra og kjedelig.
Brillene ma pusses godt for a
lese teksten.

Na vil allikevel de fleste opp-
fatte dette som positive signaler.
Besparelsene ved denne katalo-
gen, i forhold til foregaende ut-
gave fra 1988 er sannsynligvis
meget store. Det er noe vi alle
tar med oss med glede i trange
tider. Volumet er imponerende
mye mindre.

SIEMENS

o/
J"

Telefonkatalog '91 #.
e\

Bacw fo intern bk

Mal 1001

Arbeidet som ligger bakom,
fer den stikkes i hendene pa oss
alle, ma vere betydelig. Sluttre-
sultatet er slettes ikke sa verst.
Det meste er med, inkludert
ngdtelefoner og kart over Sie-
mens i Bergen, Trondheim og
Oslo. Mindre, mer oversiktlig
og hendig er den ogsa.

Men hvordan ringer jeg in-
ternt fra Oslo til Trondheim el-
ler Bergen? Det sier katalogen
ingenting om.

Noe a klage pa, og foran-
dringer, vil vi nok finne pa etter
hvert. Bakerst er det et eget skje-
ma for dette. Og komiteen haper
a fa ressurser til en ny utgave
igjen om et ar. ph

Finn nye

Av Aage Amundsen, S/T.

Kan vi utvide bruksomra-
dene for vare produkter, og
med det gke var omsetning?

Det bgr veere flere mulighe-
ter til det.

Etinteressant eksempel har
vi i en industriell anvendelse
av var utmerkede panelovn
2NW4. T aluminiumsverk blir
katodekull forvarmet for bruk
i elektrolyseovnene. Det viste
seg at var pa-
nelovn  var
meget velegn-
et til dette.
Den er robust,
taler hgy be-
lastning  og
klarer fint
oppgaven a
varme opp ka-
todekullet.

Vi har le-
vert over 100
spesialovner
for dette for-
malet til Hy-
dro Alumini-
um.

anvendelser for vére produkter

Over halvparten av leve-
ransene har skjedd det siste
aret. Ovnene er tatt i bruk pa
Hydros verk bade pa Kar-
mgy, i Sunndal og Hgyanger.

Vi kan sikkert finne flere
anvendelsesomrader for flere
Siemensprodukter. La det g
sport i det. Kom med dine
forslag!

Hvem skulle vel tro at noe
sa "hjemlig"
som en pane-
lovn kan bru-
kes til noe sa
teknisk som d
varme katode-
kull for elektro-
lyseovner.
Panelovnen
2NW4, som
Arne Valseth
her viser fram
er et godt
eksempel pa et
produkt som
har fatt nye an-
vendelsesomra-
der.

| farten...

Produktansvarlig Hans Mor-
ten Aas med en del av servicesgy-
len som Siemens i Selbu har le-
vert til Statoil-stasjonene. Kan-
skje et eksempel til etterfplgelse?
Tenk utradisjonelt og ver opti-
mister - akkurat som vdre gode
Siemens-kolleger i Selbu.

Fra Norol
til Statoil (IT)

Sgppelholdere og tgrkepapir-
holdere forbindes vel ikke ak-
kurat med Siemens’ tradisjonel-
le leveringsprogram. Like fullt
har Siemens i Selbu dratt i land
et oppdrag som forelgpig er i
stgrrelsesorden 900 000 kroner.
De forannevnte holdere er mon-
tert i en sdkalt servicesgyle. Var
Selbuavdeling skal levere i alt
2100 av disse til Rgros Produk-
ter A/S, som lakkerer og slutt-
monterer sgylene for levering til
Statoil-stasjonene.

Ordren kan faktisk bli enda
stgrre, og Roros Produkter A/S
har levert prgveserier til Dan-
mark og Sverige. Hva slags
mottagelse produktet har fatt
der, vites i skrivende stund ikke.
Men i Selbu er man optimister -
som alltid.

Tyverialarm til innbruddspris

En produktidé fra montgrmil-
joet i Trondheim vil kanskje
skaffe flere oppdrag i tiden som
kommer. Produktet er en brann-
og innbruddsalarm som kom-
mer i en ferdig Pakke, og dener
ettersigende et "rgverkjgp".

Ideen til produktet kom igjen-
nom montgrklubbens formann,
Frans Skrogstad, sier produkt-
ansvarlig Odd Selnes.

-Vi mente dette var et godt
forslag, derfor grep vi ballen,
utformet pakken og markeds-
fgrte den internt - som et prgve-
marked.

-Utstyret er av god kvalitet og
prisen ligger lavere enn det de
kjente sikkerhetsleverandgrene
tar for tilsvarende produkt, for-
teller han.

I fglge Forbrukerrapporten
blir det begétt sveert fa innbrudd
i hus med alarm. Tyven tar hel-
ler naboens hus - uten alarm.
Attpatil far man reduksjon i for-
sikringspremien hvis brann- og
tyverialarm er montert. Kanskje
noe a tenke pd, nd som hgyse-
songen for innbrudd stér for dg-
ren?

Odd Selnes i Trondheim har
telefon 9641.

-Sommertid er innbruddstid,
sier produktansvarlig Odd Sel-
nes. Han anbefaler alle med egen
bolig en kombinert brann- og
innbruddsalarm - fra Siemens.
Produktet er kvalitetsmessig
godt, og billigere enn menge an-
dre produkter pa markedet.
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Siemens-ansatte
pa sprakreise til Tyskland

A 4 praktisert spraket i de rette om-
givelsene er pedagogisk sett noe av det
smarteste man kan gjgre for a beherske
et fremmedsprak. Erika Skofteby pa
oppleringsavdelingen i Oslo har tatt
konsekvensen av dette. I slutten av mai
var hun og 12 elever pa sprakreise til
Kiel, Hamburg og Neumiinster.

Her bodde de hos vertsfamilier som
Erika hadde ordnet med. Deltagerne
var elever pa Siemens’ egne sprakkurs
med minst fem kurs bak seg.

De fikk alle en hjertelig velkomst,
brukte tiden de hadde til samveaer og ak-
tiviteter sammen med sine vertsfamili-

Glade og spente spra-
kreisedeltagere pa
baten under inn-
seilingen til Kiel.
Stdende fra venstre:
Erik Doblaug, Jean
Buer, Einar Midttun,
Erika Skofteby, Odd-
bjorg Lid og Mette
Juvoll.

Sittende fra venstre:
Eva Christin Hernces
og Vivi Ann Wiig.

er, og de er alle skjgnt enige om at ty-
lgkf:kme eret meget gjestfritt oghyggelig
olk.

Ingen av familiene mottok noen
form for godtgjorelse fra deltagerne, sa
de har brukt av egen tid og egne penger
pé gjestene fraNorge. Mange kontakter
ble knyttet, og det er ikke umulig at
vennskapsbandene vil holde i lang tid.

Alle deltagerne retter en kjempestor
takk til vertsfamiliene, og ikke minst
Erika Skofteby som gjorde det mulig &
tilbringe en opplevelsesrik langhelg i
Tyskland.

Forts, fra side 8: Ledelse er forandring

bidra til en ny og bedre yrkesaktiv utfol-
delse, til glede for bade den enkelte og for
firmaet.

-Hvorfor ble du med pa LU 580?

Vi spgr Inge Bg, leder av divisjon

Kommunikasjon og Komponenter, som
nettopp har gjennomfgrt kurset.
- Stabile omgivelser eksisterer ikke mer
for Siemens , sier Inge Bg. - Du vil aldri
vite sikkert hvor og nar neste overraskelse
eller trussel kommer. Jeg fant det derfor
riktig 4 gi meg selv den sjansen til reflek-
sjon omkring disse tingene som LU 580
representerer.

Jeg har jo ogsé sdpass lang fartstid i
arbeidslivet at jeg konkret har opplevd
bade a legge om og legge ned gruppering-
er og aktiviteter. Gjennom det har jeg fatt
erfare at & ha ansvari en turbulent verden
krever at jeg tenker nye alternative scena-
rier for meg selv. "Hva vil du gjgre hvis...."

Kanskje burde enhver leder etter et
visst antall ar i samme jobb "tvinges"
gjennom LU 580, for & gi rom for nyten-
kning og mobilitet? undrer Bg.-Men sam-
tidig ma firmaet strekke ut et visst sikker-
hetsnett, deter jo ikke ethvert byks uti det

14 — Siemens Intern nr. 4/91

ukjente som lykkes. Jeg vet at firmaet er
opptatt av dette spgrsmalet.

Likevel, de fleste som flytter pa seg
blomstrer opp i sin nye jobb. Jeg tror der-
for deter viktig for enleder 4 leere seg mer
om dette, fa innsikt i de mekanismer og
muligheter som gjelder for mobilitet i ar-
beids- og livssituasjon. Bli seg bevisst at
det er bedre & mg@te endringene pa en aktiv
mate, enn passivt & bli innhentet av dem.

-Du setter tydeligvis pris pa at bedrif-
ten gir sine ledere en slik mulighet til ny-
orientering og refleksjon. Er det noe du
mener bedriften kunne gjordt enda bedre
ved dette opplegget?

-Selve kurset synes jeg er meget bra.
Det er inspirerende a mgte kollegaer med
lang fartstid i firmaet, og 4 se hvor opptatt
de er av firmaets ve og vel. Det man kan
stille et spgrsmélstegn ved, er om bedrif-
ten helt makter & ta de signalene som kom-
mer frem i samtaler og gruppeoppgaver
pa dette kurset. Her ligger et stort og
ubrukt potensiale. Muligheter firmaet
ikke bgr la ligge urgrt, og som repre-
senterer en utfordring til den komiteen
scg;n fglger opp den nye organisasjonen
var.

Erfaringer
fraet
opphold

1 Norge

ISiemensInternnr. 2/91 leste jeg bidra-
get "Erfaringer fraet oppholdi Tyskland",
om Arve Bjerke. Jeg tenkte at jeg dermed
vil skrive ned mine "Erfaringer fra et opp-
hold i Norge".

Jeg er gkonom pa personalavdelingen,
Siemens Niirnberg. Etter min "Stamm-
hauslehre" og to ar i arbeid hos Siemens
Regensburg, var det pa tide 4 ga pa "Infor-
mationsjahr". Dette er en arbeidsinnsats i
utlandet som bygger pa Stammbhauslehre.
Ni méneder, fra 6jum' 1989 til mars 1990,
tilbrakte jeg pa gkonomiavdelingen i
Trondheim.

Forst ma jeg si at jeg likte meg meget
godtiNorge, men omstillingen varikke s&
enkel. Det stgrste problemet til & begynne
med, var spraket. [ Tyskland er det nesten
umulig a lzere godt norsk. Problemet ble
bare enda stgrre da jeg hgrte trgndersk for
forste gang. Vi snakket hovedsakelig tysk
péjobben. Men etter en tid ble det mer og
mer norsk, takket vaere et norskkurs om
kvelden, to ganger i uka.

Hva formaliteter og omgang med sje-
fen og kolleger angar, sa kan jeg bare be-
krefte hva Arve Bjerke sier. "Sie"-formen
er meget viktig i Tyskland. Sier man "Du"
til sjefen, sé er det nesten den stgrste feilen
man kan gjgre.

Du-formeni Norge fglte jeg som meget
bedre, og omgangen med sjefen og kolle-
ger er mye mer naturlig enn i Tyskland.
Jeg tilpasset meg ganske fort denne nor-
ske omgangstonen. Vel tilbake i Tyskland
fikk jeg nesten de samme problemer som
Arve Bjerke med "Du" og "Sie".

Det finnes et tysk ordsprak som sier:
"Tyskerne lever for a arbeide, mens resten
av verden arbeider for a leve." Etter mitt
opphold i Norge, kan jeg bare bekrefte
dette.

Kollegene pa avdelingen var bare hyg-
gelige, og kontakten pégdr delvis enna.

Sajeg kan si at dette oppholdet i Norge
var en fin opplevelse og en verdifull erfa-
ring i mitt liv.

Med vennlig hilsen.
Edgar Krausser.

Forts. fra side 5: Var bedriftskultur...

en annen neste gang. Det forteller de til
andre potensielle kunder. Kvalitet i alle
sammenheng vil bli det viktigste konkur-
ransevapen 1 1990-arene.

-1 forhold til andre bedrifter, star det
darlig til i Siemens med kvalitetssikring?

-Nei, langt ifra. Vi ligger pa linje med
de fleste. Ofte ogsa foran vare konkurren-
ter. Men vel sa viktig er & vite hvor vi star,
og vite hvilken vei vi gér, sier Reestad.



Fotokonkurranse

Siemens-folket
(e} .

paferie

N4 har du sjansen til & dele dine beste
ferieminner med kolleger i hele Norge.
Siemens Intern vil gjerne trykke dine ty-
piske feriebilder. Koselige, dramatiske,
sgte, sterke, frekke, triste, muntre - kort
sagt alle situasjoner som dukker opp pa
ferie. Papirkopier eller dias - spiller ingen
rolle. Det beste bildet premierer vimed en
liten oppmerksombet til fotografen, samt
spalteplass i Siemens Intern.

Tar du sjansen? Send dine beste ferie-
bilder til:

Siemens Intern v/Per Henriksen
eller Espen Nordhagen, Forum 1. S/O.
Vimé habildene i hende innen 13. august.
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Typisk eksempel pa feriebilde.
Datter til Espen Sundblad, S/O,
Charlotte (4) og vennen Jonas (5).

Hjertelig takk

-til direksjonen og firmaets ledelse i
S/T for gaver og oppmerksomhet i anled-
ning mitt 25-ars jubileum.

Ole Martin Lenes, S/T.

-for oppmerksombheten fra venner, kol-
leger og direksjonen i anledning mitt 25-
ars jubileum. Carl O. Solberg, S/O.

-til firmaets ledelse og montgrklubben
for blomster og gaver pa min 50-érs dag.

Sverre Gustad, S/T.

-for hyggelig oppmerksombhet pa 50-
ars dagen. Signy Karlsen, S/Bodgp.

-til direksjon og kolleger for blomster,
gaver og oppmerksomhet pa min 60-ars-
dag. Kristoffer Meland, S/T.

-for blomster og gaver fra kolleger og
venner ved min 60-ars dag.

Johannes Langhelle, S/B.

- til pensjonistforeningen og direksjo-
nen for vakre blomster pa min 70-ars dag.

Birgit Nygard, S/O

-til direksjonen og Pensjonistforening-
en for nydelige blomster til min 70-ars
dag. Thorbjorn Bakken, Oslo

-til pensjonistforeningen og direksjo-
nen for vakre blomster pa min 75-arsdag.

Trygve Thunes, S/0.

Jubilanter

25-ars jubileum

20.06. Arvid Bakk S/T

20.06. Tore Jenssen S/T

20.06. Tormod Jgnsberg S/T
20.06. Gunnar Sletvold S/T
21.06. Harald J. Fredheim S/T
01.07. Theodor Bjgrnstad S/O
07.07. Martin Ingebrigt Haugan S/T
11.07. Rolf Karlsen S/T

12.07. Ivar Salberg S/T

18.07. Anton Sandvik S/T
18.07. Svenn Krogstad S/T
01.08. Mindor Giske S/T

01.08. Ingolv Almli S/T

01.08. Kjell O. Strand S/B
08.08. Jostein Haraldseid S/O
08.08. Aksel Ulseth S/T

08.08. Bjarne Pedersborg S/T
18.08. Jorunn Ripnes S/T
22.08. Thore Reidar Bghler S/O
22.08. Bjarne Amot S/T

01.09. Hans Hosgy S/B

01.09. Jostein @veras S/O
03.09. Arne Ingvald Soknes S/T

40-ars jubileum
28.08. Johan Grgnning S/T
03.09. Odd Viken S/T

50 ar

29.06. Odd Harald Magne S/T
06.07. Helge Thorsg S/T
13.07. Kére Engan S/T

16.07. Magne Lundestad S/T
18.07. Ingjald Klahaug S/B
07.08. Ruth Hansen S/O
14.08. Brigitte Blindheim S/O
15.08. Kjell O. Strand S/B

60 ar

19.06. Tor Jemtland S/O
19.06. Randi Ristebraten S/O
14.07. Hakon Pedersen S/T
24.07. Frithjof Jeger S/O
07.08. Tor Sivertsen S/T
20.08. Marry Larsen S/B
28.08. Birger Alseth S/T
04.09. Odd Kristvang S/O

67 ar

14.06. Dagny Grgdal S/Kristiansand
01.07.Dag S. Anderssen S/O

20.07. Jens Harry Kristiansen S/O
02.08. Hans Bratten S/O

09.08. Karine Lockert S/O

70 ar

10.07. Aase Gjerkaas, Oslo
24.07. Inger Mohn, Oslo
15.08. Sverre Hovda, Fetsund

75 ar

30.07. Erling Jgrgensen, Oslo

80 ar

22.07. @ystein Johnsen, Trondheim

Livets valg

Livet bestar av valg.
Derfor kjenner du smerte.
Utryggheten ligger der.

Kan du sté for dine valg,
kan du st for din smerte.
Verre er det ikke.

Hvorfor slik angst?

Ingen valg er gale,

de gir alle en erfaring.

Vit at & la veere & velge

er ogsa et valg

som du kan velge.

Du kan velge din erfaring
selv om du ikke kjenner den
-og dens utfall pa forhand.
Ved a vaere @rlig mot deg selv
far du den erfaring

som bzrer deg lengst.

Ellen Steen-Hansen, S/0.

En hyldest

Bildet viser en handlaget bok i
skinn og gulltrykk pa forsiden som
administrerende direktgr Tor Jemt-
land fikk overlevert pa sin 60-érs
dagden 19. juni. I boken har ansatte
iSiemens skrevet sitt navn og hyller
jubilanten. Det er ogsé gamle avis-
utklipp, historiske dokumenter,
brev, Siemens-viser, prolog, port-
rett-tegning og hilsninger.

Siemens Intern

Utgittav SAM/F i Siemens A/S
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Pa tide a sgke stipend igjen

Det er pa tide a spke stipend igjen.
Stipendordningen har lang tradisjon i
Siemens. Hvert ar kommer det inn en
mengde soknader til stipendutvalget,
som skal fordele kronene som er avsatt
til to stipendordninger. Samlet belgp til
Sordeling i 1991 er 630 000 kr: Her re-
peteres de viktigste statuttene:

til Arne Nesheim, kommer Solveig Ber-
land og Aud Gulvik fra Oslo. Trondheim
representeres av Odd Prytz.

Bergen har Svein Thorgersen og Tore
Tronstad i utvalget.

Den som kanskje har mest jobb med
stipendutvalget, er sekreteren, Solveig
Barland. Hun samler og sorterer sgkna- /
der, tilrettelegger utvalgsmgter og skriver [%
brev til den enkelte om avslag og tilde-
ling.

Etannet problem for stipendutvalgeter
det mangfoldet av kurs og skoler som fin-
nes.

-Vi har ingen forutsetninger for a vur-
dere "matnyttigheten" av alt folk sgker
stgtte til. Ei heller til 4 foreta en rettferdig
sammenligning av ulike skoleslag og kur-
stilbud som de enkelte sgker stgtte til. Per-
sonalavdelingens representant i utvalget,
Aud Gulvik, skal ivareta denne
viktige funksjonen, sier Arne Nes-
heim.

Han minner samtidig om
at spknadsfristen er den 31.
august, og ber sgkere om a
lese villkarene grundig.

Stipend 1 erfor videreutdanning av fir-
maes ansatte, kontraktslerlinger, pensjo-
nister og ansattes barn, som helt eller del-
vis md betales av egen lomme. Her er det
130 000 kr til fordeling. Stipendutvalget
kan ogsa overveie & gi penger til kunstne-
risk aktivitet eller annen hobbyvirksom-
het.

Dersom det sgkes til egne barn, ma dis-
se veere under 18 ar.

Stipend 2 er utelukkende for ansattes
videreutdanning, og er ment til d oppmun-
tre dyktige og interesserte medarbeidere
som vil taen teknisk eller gkonomisk rett-
et videreutdanning. Stipendet kan sgkes
til utdanning som tilsvarer minst ett ars
varighet pa heltid. Man ma videre ha veert
ansatt i bedriften i tre ar.

Andre og utfyllende opplysninger kan
faes hos stipendutvalget.

-Stipendordningen er uttrykk for en
personalpolitikk som skal gjgre Siemens
til en attraktiv arbeidsplass, sier utvalgets
formann Arne Nesheim.

-Stipend 1 er den mest "hobbypregede”
ordningen. Her fir vi mange sgknader
som vi ma gi avslag. Det er en stor fordel
alese statuttene fgr man sender inn sgkna-
den. Ved siste tildelingsrunde fikk vi 49
sgknader til stipend 1. Ti av disse fikk av-
slag. Til sammenligning kom deti fjor inn
60 sgknader pa stipend 2. Av disse fikk to
avslag.

I stipendutvalget sitter representanter
for bedriften og de ansattes organi-
sasjoner. Utvalgsmedlemmene kommer
fra Oslo, Bergen og Trondheim. I tillegg

Bodil Eikro pa EFO-Markeds-
foring/anlegg, S/O fikk i 1990
5000 kroner av stipendutvalget til
bedriftspkonomisk studium pa
kveldstid ved Bedriftsgkonomisk
Institutt (BI).

Fagene hun sgkte stotte til var
jus, data og samfunnsgkonomi.

Fikk 5000 t1l gkonomistudier

-Stgtten fra Siemens var til stor
hjelp, siden studiene pa BI er
sveert dyre. Kveldsstudier er dess-
uten ikke berettiget til stgtte fra
Statens Lanekasse for Utdan-
ning.

-Positiv ordning, mener Bodil
om stipendene fra Siemens.




