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KIRKENES: Pinnekjgtt med kalrabi-
stappe. Rgdvin, pils og akevitt, Iskake.
En trivelig jul fra Qyvind Rokstad.

HARSTAD: Latspel (opprinnelig
sauehale, na salt sauekjatt) og kal-
rabistappe. 01 og akevitt. Moltekrem.
Hjerteligst Wenche Danielsen.

KRISTIANSUND: Ribbe med surkl,

‘ sasisser. Forskjellig desserter, gjerne
S fruktsalat. Mineralvann.
Beste hilsener Knut Malgpy.

Se ogsa siste side. ...

"Pé vegne av vare Siemens-avdelinger gnsker vi alle
kolleger landet rundt en riktig god jul og et 1godt nytt. ar.
I vart distrikt skal vi kose oss med denne ju

ematen:"

MO i RANA: Ribbe, surkil, sasisser,
medisterkaker og tyttebzer. 01 og
akevitt. ""Ringakaka'' og farerull

(alt hjemmelaget) til formiddagsmat.
Riktig god jul fra Anne-Lise Kjelstad.

SKIEN: ""Ungene synes det er moro
med risgrgt med mandel pa formid-
dagen.'" Ribbe, medisterkaker og sur-
kal Ol og akevitt. Riskrem eller molte-
krem. Julehilsen Bjorg Grindholm.

MOSJ@EN: Ribbe, surkal, sasisser,
medisterkaker. @1, vin, brus. Iskrem.
Mange hilsener fra Lill Gulbrandsen.

Pmnekjgbtt

Ca 1 1/2 kg pinnekjott .
350 gr. pr person.
* Vann.
* Delribba langs hvert
ribben.
* Leggbitene i kaldt vann
over natten.
Legg en metallrist eller bjor-
kepinner (uten bark) i bun-
nen ay en kasserolle. Fyll pa
vann i hoyde med under-
laget. Legg Kjottbitene pa
kryss og tvers over.
Kok under lokk til kjottet
losner frabena (ca. 2 timer). (W3
Ma ikke kokes tort! s
Pinnekjottet kan brunes lett g \Y
i stekepannen eller under .
grillen for servering.
Serveres pa varme
tallerkener med
grove julepplser,
kalrotstappe (
sjys kokte potgter
og sennep eller
rorte tyttebzer.




Divisjon Anlegg malbevisst fraunderskudd til overskudd
—Litttil na, sa bryter vi overtlaten

Tekst: Per Henriksen
Foto: Aeronor

-Vi ma la en "realistisk optimisme"
overskygge svartmalingen av utvik-
lingen i Norge. Det er mye aktivitet i
markedet, selv om hgydene ikke er slik
vi er vant til de siste drene. Mye av in-
dustrien i Norge sitter litt pa gjerdet
med hensyn til a ga inn med nye inves-
teringer. Pd et eller annet tidspunkt vil
noe skje. Spgrsmalet er nar.

Divisjonsdirektgr Odd Trones i Divi-
sjon Anlegg understreker atinnen divisjo-
nens arbeidsomréder svinger det fra store
underskuddsprosjekter til gjennomarbei-
dete, vellykkede satsninger.

-Allikevel mé det presiseres at det totalt
sett ikke er lavere aktivitet i enkelte bran-
sjer nd, enn det var i 1983-84. Men sett ut
fra dagens situasjon er det ikke enkelt i
byggoganlegg. Og jegtrorikke paenrask
oppgang i den aller n&rmest tiden.

-Pi installasjonsmarkedet er det heller
ikke stor stas. Derfor ma vi finne fortje-

neste ved a tilpasse oss det nivéet vi harna.
Det vil si a ha konkurranseevne i kjente
markederogautvide aktivitetene der hvor
vi har basis for a benytte var kompetanse,
sier Odd Trones.

Dette betyr en fortsatt markedstilpas-
ning og sterk rasjonalisering i var installa-
sjonsvirksomhet for 4 oppnd lgnnsom
drift. Dette gjgres gjennom iverksettelse
av systematiske tiltak for prosjektav-
vikling og markedsf@ring.

Alt pavirker oss

Han papeker at det som skjer ute i sam-
funnet, ogsd internasjonalt, gir seg klare
utslag for Divisjon Anlegg. Eteksempeler
at Elkem har sagt at de ma foreta investe-
ringsstopp som etresultatav internasjonal
konkurranse, spesielt fra Sovjetunionen.

Trones papeker at E@S-avtalen betyr at
norsk industri ma tilpasse seg det europei-
ske markedet. Derfor ma det skje ombyg-
ninger og automatisering. Et slikt eksem-
pel er Osram i Drammen som nd investe-
rer 60 millioner i fornyelse, hvorav auto-
matiseringen alene utgjgr 10 millioner
kroner for & lage lysparer. Fabrikken tar

N

(omsetning i millioner kroner)

"Selv om omsetningen gker, ma kostnadene ned"

Divisjon Anleggs forretningsomrade i tall

Odd Trones:
Var fremste
malsetning
[fremover
erdafatil lpnn-
sombhet.
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sikte p& & overleve i konkurranse med
blant annet billige varer fra @st-Europa.

-1 var strategi ma vi tenke nytt, blant
annet at en vesentlig aktivitet er ogsa i ta
vare pa gamle kunder. Men vi ma ogsa
finne nye vekstomrader. Vi har produkter
som er gode, vi har en motivert og erfaren
stab, og vi kan drive god service, sier Tro-
nes.

God forretning

-Pé den positive siden og hvor over-
skuddene er synlig kan jeg nevne oppdrag
bade innenfor industrisektoren med Sgr-
Al, Norske Skog-Saugbrugs og Kérstg.

-I offshore-markedet gjor vi det s@rlig
godt. Offshore en god forretning for Sie-
mens. Foreksempel er Snorre en kjempe-
sak som har gittoss storerfaring og etkon-
kurransefortrinn. Brage eret anneteksem-

el.
d -Siemens haralle muligheter forablien
av de store innen kraftforsyningssyste-
mer, elektroinstallasjoner og automat-
isering i oljeindustrien.

-Og vi er i ferd med a lykkes bra med
varsatsing innenfor skipssektoren. Vi skal
videreutvikle vart skipskonsept, og samti-
dig konsekvent ta vare pa lgnnsomheten.
Heller ikke er det hver dag det kommer
gratulasjonstelegram fra Tyskland, slik vi

~ fikk for kort tid siden. Her ble det under-

streket stor tilfredshet med vart arbeid i
offshoresektoren.

Nesten halvparten av Siemens

-Divisjon Anlegg utgjer40-45 prosent
av omsetningen i Siemens. Derfor stilles
detekstra sterke krav til virevne til inntje-
ning, sier Trones.

-Men et problem innenfor deler av Di-
visjon Anlegg er fortsatt for hgye kostna-
ger. Disse maytterligere ned, understreker

an.

Divisjon Anleggs resultat for foregaen-
de ar var et underskudd pa seks millioner,
etter en omsetning pa 1,1 milliarder. Dette
er ikke tilfredsstillende.

Markedssvikten i omsetning det siste
aret pa 150 millioner kroner har vert hard
a svelge. Dette utgjér omkring 20 prosent
av brutto fortjeneste.

I neste drs budsjett legges det opp til et
overskudd pa dtte millioner kroner, ut fra
en markedsandel pa 10 prosent. Denne vil
vi gke til 12 prosent over 2-3 dr pd de om-
radene hvor divisjonen er aktiv.

-For d klare 8 komme i overskudd ma vi
gjore flere anstrengelser. Blant annet sgr-
ge for at ferrest mulig prosjekter gar med
tap.

Nei til tapsprosjekter

-Deter altfor mange prosjekter som gér
med tap, og for fa prosjekter som gir over-




skudd. Men vi er dyktige nok nar vi forbe-
reder oss godtnok. Vikan vise til at enkel-
te prosjekter faktisk gikk bedre enn for-
ventet, fordi de ble planlagt godt fra be-
gynnelsen.

-Viser om og omigjen at det ofte kom-
mer frem en del gamle synder, som jeg vil
kalle dérlig handverk pa alle plan. Derfor
blir enkelte prosjekter rene katastrofen.

Malet er lsnnsomhet

-Vir fremste mélsetting er a fa til Ignns-
ombhet. Og a ha det trivelig. Det er ikke
snakk om enten eller, sier han.

-Vi har satt opp en del aktiviteter som
skal innhente det potensiale vikan fa tilav
innsparinger. Disse aktivitetene, som fo-
rgvrig i installasjonsomradet har fétt nav-
net MOSAIK, er primert rettet mot det &
finne mer rasjonelle rutiner for driften,
spesielt ved de mindre avdelingene.

-Alti alt har vi gjort mye allerede for &
komme opp mot pluss. Litt til nd, s bryter
vi overflaten. Vi har stor tro pa tiden frem-
over, og i den langsiktige planleggingen
legger vi op(Y til en arlig gkning 1 omset-
ningen - med overskudd, sier Odd Trones.

Til tross for at industrien sitter pa gjerdet
o0g er avventende med d investere,

har Divisjon Anlegg mange interessante
oppdrag. Blant annet et omfattende sam-
arbeid med Norske Skog-Saugbruks

om automatisering i deres nye fabrikk-
anlegg i Halden. (Bildet over).
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Siemens pa Tele-Olympiaden i Geneve

Tekst: Svein Erik Johansen
Foto: Pool-Photo

Divisjon Telecom deltok for forste gang
pa Telecom '91 i Geneve. Dette er tele-
bransjens verdensutstilling. Mange
kaller den ogsd Tele-Olympiaden. I dr
var det med utstillere fra 164 land.

- Hva i all verden gjorde transmisjons-
seksjonen i Divisjon Telecom i Geneve,
markedssjef Lars Baardsgaard?

-Vart fiberoptiske linjetermineringsut-
styr OLTS eksporteres 1 dag til 23 land,
hovedsaklig via Siemens-organisasjonen.
Dette har medfgrt at vi er Norges stgrste
eksportgr av fiberoptisk utstyr. OLTS er
en forkortelse for Optical Line Terminal
with overhead Service channels. Dette er
utviklet og blir produsert pa Linderud.

-Var prima@re malsetning med 4 delta
pamessen var aknytte nye eksportkontak-
ter. Samtidig gnsket vi 4 informere eksi-
sterende kunder om nyheter og fremtids-
visjoner. Dernest var deltagelsen en intern
muskelmarkering, en profilering av det
norske telemiljget overfor moderorgani-
sasjonen, sier Lars Baardsgaard.
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-Med vare OLTS-systemer henvender
vi oss til everk, jernbaneselskaper, off-
shoreindustrien, olje og gass-selskaper og
spesielt til televerkene. Bare for & nevne
noenayv vare malgrupper. I everksammen-
heng benyttes systemet til overfgring av
informasjon pa fiberoptisk kabel mellom
en driftsentral og ulike stasjoner ute i fel-
ten. All kommunikasjon skjer to-veis, og
deter ofte aktuelt & overfore bade data, lyd
og bilde.

-Detsom skiller oss ut fra konkurrenter,
er de sakalte tjenestekanalene i systemet.
Normalt kan man overfgre 2, 8 eller 34
Mbit/s, men ved  benytte tjienestekanalen
kan man separat overfgre tildels store til-
leggsinformasjoner. Og det er det ingen
andre systemer pa markedet som kan pr. i
dag, sier han.

-Samtidig viser det seg at problemstil-
lingene er meget identiske pa tvers av
bade landegrenser og bransjer. OLTS-sys-
temet dokumenterer stadig oftere at det er
Igsningen pé vére nasjonale og internasjo-
nale kunders spesifikke kommunika-
sjonsbehov.

i

Her demonstrerer Lars Baardsgaard
Transmisjonsseksjonens nyeste produkt.
Mobile kofferter for digital overfpring

av lyd og bilde pd fiberoptisk kabel — med
studiokvalitet.

-Hvorlenge trorduat Divisjon Telecom
vil veere alene om dette?

-Det er klart at konkurrentene vil kom-
me etter, men etter hva jeg erfarer har de
en lang og kronglete vei foran seg. Og vi
hviler sé absolutt ikke pa vére laurbzr. Vi
investerer kraftig i utvikling, for nettopp
hele tiden & ligge i forkant. Vére konkur-
renter skal slite hardt for i det hele tatt &
holde fglge med oss.

-Hva sitter du igjen med av konkret ut-
bytte etter Telecom *91?

-Responsen var overveldende. Dette
hadde jeg aldri drgmt om. Etter & ha bear-
beidet og vurdert mengden av forespgr-
sler vi bragte med oss hjem framessen, ser
jeg fremtiden lyst i mgte, sier en stralende
Lars Baardsgaard i det han forsvinner ut
og tilbake til fiberoptikkens forunderlige
verden.




Norsk elektroindustri ser mot ar 2000

"Milliardfall i elektroindustrien, bran-
sjen frykter ytterligere krymping", skri-
ver Aftenposten over seks spalter den
20. oktober i ar. Dette er dystre tall og
trender, og de er riktig referert av jour-
nalisten. Men det er heldigvis bare hal-
ve sannheten.

Riktignok er tallmaterialet hentet fra,
TBL-Elektro’s (elektroindustriens bran-
sjeforening) egen utredning, "Norsk
Elektroteknisk industri - miljgvennlig
bransje med kraft til vekst". Men utreder-
ne er ikke i tvil om at veksten kan komme
igjen, hvis politikerne gir bransjen leveli-
ge rammevilkar. Det er sdledes ikke en
"sutre-trykksak" som fremlegges, men et
dokument som oppfordrer til realistisk
gjiennomtenkning av hva som ma til for at
var bransje ogsa i fremtiden skal kunne
spille en viktig rolle i norsk verdiskapning
og sysselsetting.

Trenden kan snus

Strategiutredningen har undertittelen
"Perspektiv mot dr 2000". Den slér fast at
bransjen er inne i en meget vanskelig pe-
riode, med et bortfall av 6000 arbeidsplas-
serogensviktiomsetningen pa 25 prosent
i lgpet av de siste fem &r. Det fremheves
likevel at elektrobransjen har en solid tra-
disjon 4 ta vare p4, og at det fortsatter "en
bransje med kraft til vekst". En av forut-
setningene for at den negative utviklingen
skal kunne snus i tide, er imidlertid at det
foretas visse endringer i de rammebeting-
elser bransjen arbeider under. Moderat
vannkraftutbygging, krafteksport og be-
dre finansieringsordninger for eksport,
nevnes blant de faktorer som kan bidra til
asnu trenden.

Perspektiv mot ar 2000

Vil pavirke politikerne

Dette budskap fikk TBIL-repre-
sentantene Carl O. Solberg og Tor Ceder-
kvist anledning til & overbringe olje- og
energiminister Finn Kristensen og ekspe-
disjonssjef Per H. Hgisveen pé statsradens
kontor 31. oktober.

Etter en kort presentasjon av de viktig-
ste punktene i analysen, utvikletdet segen
interessant samtale omkring vesentlige
punkter i utredningen. TBL’s repre-
sentanter minnet om at leverandgrene til
en viss grad har klart & kompensere ned-
gangen pa det norske markedet gjennom
okt eksport, men at denne utviklingen vil
stoppe opp dersom bransjens kompetanse
pé vannkraft-teknologi ikke
vedlikeholdesog videreutvikles
gjennom leveranser
1 Norge.

»»»»»

Ennoe betenkt olje- og energiminister Finn
Kristensen mottok budskapet fra TBL-
Elektro’s formann Carl O. Solberg om at
noe ma gjores med industriens ramme-
betingelser dersom den negative trenden i
norsk elektroteknisk industri skal snus til ny
vekst.  Foto: Tor Cederkvist

De trakk ogsa frem det positive i depar-
tementets forslag om & bevilge 100 millio-
ner kr. til rehabilitering av kraftverk neste
ar, samt de forholdsvis store midler somer
foreslatt til forskning og utvikling. Stats-
raden repliserte at han naturligvis héapet
disse forslagene ville gd gjennom, men
stilte seg noe tvilende etter at enkelte par-
tier synes a ga inn for alternativ bruk av
disse midlene.

Etter en halv times fruktbar samtale,
syntes det klart at TBL fikk frem det bud-
skap som ble presentert, selv om departe-
mentet ikke ville komme med lgfter derog
da. Derimot lovte olje- og energiminister
Finn Kristensen  stille opp pa generalfor-
samlingen i TBL-Elektro 20. februar
1992, for & gi sine kommentarer til utred-
ningen.

Miljgvennlig bransje
med kraft til vekst
PersEektiV

mot ar 2000

Siemens har deltatt aktivt i TBL-utredningen. Blant annet har Tor Cederkvist veert
medlem av utredningsgruppa og redaktpr av den omfattende trykksaken.

Interesserte kan fa et eksemplar ved henvendelse til TCe (F2), Oslo.
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CIM-konsept tilbys norsk industri som vil modernisere

Allianse med IBM om nytt marked

Tekst og foto: Per Henriksen

Pd Mastemyr utenfor Oslo har IBM og
Siemens slatt noen egg i samme panne.
Bedriftene har bygget opp et demon-
strasjonssenter for norsk industri. Her
vises hvordan industrien kan fa en be-
dre og raskere produksjonsprosess, ved
hjelp av hgyteknologi. Man demonstre-
rer CIM.

CIM betyr Computer Integrated Manu-
facturing - datamaskin-integrert produk-
sjon. Og Per Otto Moe ved Divisjon An-
legg i Oslo er overbevist om at Siemens
med dette har fétt noe spennende a selge,
kompetanse innenfor et nytt omrade. Det-
te vil understreke at Siemens er i ferd med
a flytte seg fra & veere en tradisjonell ut-
styrsleverandgr, til 4 kunne tilby totallgs-
ninger.

-Siemens kan automatisering, papeker
han. Ja, er endog markedsledende. Og for
a utnytte denne teknologien maksimalt
inngar man allianser, blant annet med
IBM.

Lavere kostnader

CIM eret konsept som er rammen rundt
en overordnet styring av produksjonspro-
sessen, ved bedre kommunikasjon mel-
lom planlegging produksjon. Tidsforbru-
keti produksjonen reduseres og kvaliteten
gkes pd den varen som til slutt kommer ut
av fabrikken. Erfaringene viser en drama-
tisk forbedring av produktiviteten. Mal-
settingen erikke fgrst og fremst & redusere
kostnadene, men tidsforbruket i hele pro-
sessen. Slik fir man ned prisene.

-Viharlevertenrekke automatiserings-
systemer, altfrasméstyring av enkeltheter
til komplette styresystemer pa oljeplatt-
former. Her er vére produkter SIMA-
TIC/TELEPERM M hovedteknologien.

Ngdvendig med samarbeid

-Denne erfaringen vil vi bringe videre
og sammen med vdre alliansepartnere
markedsfore et CIM-konsept overfor
norsk industri. Var felles pakkelgsning
kan styre produksjonsplanlegging, ras-
toffplanlegging, lagerhold, ressursplan-
legging etc.

-Vi har innsett at det for Siemens er en
lang og tung vei d bere alle investeringer
tilautvikle etsliktkonsept selv. Derfor har
vi valgt d sgke samarbeidspartnere som
ogsd har tro pa dette. Pluss at de har ngd-
vendig datateknisk bakgrunn.

Resultatet er blitt et nert samarbeid
med IBM. Vi har laget et CIM-konsept
hvor produksjonen er knyttet sammen
med den mer administrative delen.
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Avansert demo-senter

-I praksis har syv partnere etablert et
demonstrasjonssenter pa Mastemyr uten-
for Oslo. Siemens er den "tunge" og st@r-
ste deltager innen produksjonsstyring. Et
par mindre konkurrenter er ogsa med. Pa
datasiden er IBM er giganten, mens deter
med bedrifter som forskjellig programva-
Te;

-CIM-konseptersatt opp, og vikan vise
hvordan et produksjonsplanleggingssys-
tem kan koble seg direkte til prosessope-
ratgren for & kunne fortelle ham hva han
skal produsere, og sgrge for at ravarene
blir automatisk overfgrt fra planleggingen
til produksjonen.

-Under apningen av sentret i september
var det 130 firmaer som mgtte opp for a
skaffe seg et innblikk i mulighetene med
CIM. Dette sier litt om interessen. Mange
ba om na@rmere informasjon og konkrete
forslag til Igsninger. Fem bedrifter meldte
sin interesse for eventuelle pilotinstalla-
sjoner, sier Moe optimistisk.

Uplgyd mark
-Jeg tror vi er kommet inn pé uplgyd
mark, og denne har vi tenkt & kultivere. Vi

Siemens er markedsledende i auto-
matisering, og samarbeidet med IBM
er meget interessant

sier Per Otto Moe (over).

Et CIM-konsept er satt opp hos IBM.
Demonstrasjonssentret har vekket
interesse hos norsk industri.

er i full diskusjon med andre bedrifter,
med tanke pé konkret installasjon.

-For a fa markedet til 4 ta av ma vi vise
til eksempler pd at dette er mulig. Jeg tror
det er hva vi som leverandgrer kan levere
som bestemmer hva som vil skje i fremti-
den. Vi vet at mange bedrifter har tatt i
bruk CIM-lgsninger som har gitt resultat,
men de har kostet penger fordi de har eta-
blertspesiallgsninger. Vi vilndtilby stand-
ardlgsninger for ulike bedrifter.

-Med beskjedne investeringer og sam-
arbeid med IBM har vi fitt adgang til et
konsept. Jeg tror var strategi i fremtiden vil
bli & innga strategiske allianser. Slik kan vi
fylle opp hullene i markedet. Ofte kan vi
komme raskere til maletinnenfor nye om-
rader, enn ved d kjgpe opp bedrifter, sier
Per Otto Moe.




"Trett tid" heter na JIT

Tekst: Per Henriksen
Foto: Espen Nordhagen

Det er ikke alltid gitt at ting skjer til rett
tid. Selv om man forspker sa godt man
kan. Ofte er det selve systemet eller or-
ganiseringen som blir snubletrdden,
om viljen er aldri sa god. Na arbeider
Siemens med JIT, slik at det skal veere
gitt at systemet virker like godt som vil-
Jjen. Og sd far vi sa mange andre forde-
ler pa kjopet.

Foreksempel: Gér detan 4 fi et produkt
fem-seks ganger fortere gjennom hele
systemet, og frem til kunden? Kan kunden
si "Jeg vil ha fem av den varianten, og 28
med bla forside og 17 speilvendt", og alli-
kevel ikke betale mer pr. stk enn fra en
serie pd 10 000? Gar det an & markedsfgre
et produkt med pastand om null feil?

-Ja, sier Per Just Skaret i Divisjon Pro-

dukter. Og det er slike krav Siemens vil
sette overfor sine leverandgrer.

-Samtidig skal vare kunder fa individu-
ell behandling. Akkurat slik de har behov
for - irett tid.

1 rett tid. Just in Time som det interna-
sjonalt heter. JIT i heltinvidde kretser. Og
det er presisjonen man er pa jakt etter.
Ngyaktig tidsangitt inngang av rdvarer,
produksjonsflyt - og pd kundens bord i rett
tid. Ventetid, omlastinger og lager er slg-
sing med ressurser.

50 prosent raskere

-Selv om Divisjon Produkter i stor ut-
strekning arbeider slik tankegangen er
bak JIT, si har vi allikevel mye & oppna
med et samarbeid med kunden. Derfor har
vi klare mélsettinger med dette, sier Ska-
ret. Innen to ar skal Siemens ha JIT-sam-
arbeid med 10 leverandgrer og seks kun-
der. Kanskje flere.

-I forste omgang skal vi blant annet de
neste seks manederha oppnadd 50 prosent
lavere rekkevidde (raskere omlgpshastig-
het) for en del artikler med en leverandgr
som vi samarbeider med.

Han sier at det ogsa skal bli betydelig
forenklet transaksjonshandling og opp-
gjorsabeid. Ungdi % papirflyt skal bort.

-Prosjektet vi na er inne i har en rekke
temaer a arbeide med. Alt fra a utnytte in-
formasjonsteknologi (IT) som planleg-
gingsverktgy til fysisk lagring pd anleggs-
plassen.

Typiske JIT-prinsipper er satt opp, sier
Skaret. Her er blant annet "Null feil"-ma-
let meget sentralt. Raskere levering, faerre
produkter i produksjon og bestilling.

Over og ut med slgsing

-Vi legger opp til & planlegge ut fra det
behovet som kommer.

e Men er det gitt at vi klarer dét, der og da?

Per Just Skaret:
Vdrt JIT-prosjekt skal munne ut i at vi blir
mer effektive og fleksible

Og ikke minst; slgsing av tid og materi-
ell skal helst ikke eksistere nar JIT settes
uti praksis.

-Alt som ikke skaper ekstra verdi for
kunden skal vekk, sier han.

-Vi kjgrer en meget "I rett tid" planleg-
ging for fremdriften av prosjektet. Vi er
igiennom var egen organisering, har fétt
igang samarbeid med Lefdal Installasjon
som er kunde og Norwesco som er leve-
randgr, og er na iferd med & bygge opp
kompetanse pa omrédet.

Virkeligheten rykker nzermere

-Ved utgangen av mars neste ar skal vi
taen statusvurdering padetsomer gjortog
samtidig se videre fremover. Blant annet
skal vi opprette flere samarbeidspartnere
for prosjektet. I oktober 1993 avvikler vi
JT-prosjektet og géar da over i "hverda-
gen", selv om vi ikke har nadd alle poten-
sielle samarbeidspartnere, sier Skaret.

Skaret presiserer at et velsmurt logis-
tikk-apparat vil bli helt avgjgrende for
konkurransesituasjonen fremover. Sie-
mens vil stille krav til sine leverandgrer,
bade hva leveringspresisjon, kvalitet og
pris angér. Og de samme krav vil kundene
hos Siemens stille i stadig sterkere utstre-
kning.

-Denne type virkelighet rykker naerme-
re forhverdag, ogsa herhos ossiSiemens.
Virt JIT-prosjekt skal bane veien for ny-
tenkning pa omréadet, sier Per Just Skaret.

De vanskelige
begrepene

Vanskelige begreper er ikke alltid
lette a forklare. Gjerne dukker de opp
ifagmiljger, og blir hverdagskost der.
Men for omverdenen forblir de kun
mer eller mindre forstielige.

Per Just Skaret i Divisjon Produk-
ter har skrevetdisse linjene om JIT og
logistikk.

Logistikk er
materialadministrasjon

Logistikk er a sprge for at varene
strgmmer raskt og sikkert fraleveran-
dgr til endelig forbruker. A utgve lo-
gistikk vil si a organisere og styre va-
restrgmmen slik at kunden fér levert
n@yaktig som han/hun gnsker, med
minst mulig ressursbruk. Noen be-
nytter uttrykket materialadministra-
sjon (MA) som betyr det samme.

JIT - Just in Time

JIT er en logistikkfilosofi med
opprinnelse i Japan. JIT vektlegger
bl.a. hgy palitelighet og kvalitet i alle
aktiviteter, korte gjennomlg@pstider,
sma seriestgrrelser og minimal slg-
sing (helst eliminering av slgsing).
Viktige prinsipper er a gjgre alt sd en-
kelt som mulig, ha et naert samarbeid
med kunder og leverandgrer og en
kontinuerlig jakt pa forbedringer.
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PC-standard 1 Siemens

Maskiner ma kunne snakke sammen

systemer ved hjelp av standardisering.

Program- og maskinvare i samme "familie" er lpsningen pd
mange kommunikasjonsproblemer pa datafronten. Na vilman
rydde opp i enuoversiktlig og viltvoksende flora av forskjellige

Tekst og foto: Espen Nordhagen

IBM eller Mackintosh? DOS, UNIX el-
ler OS/2? Word Perfect eller Word for
Windows? Excel eller Framework? En
temmelig viltvoksende flora av maskin-
og programvare. Ofte kan ikke to per-
soner bytte disketter seg i mellom. De
ma konverteres. Slikt tar tid og koster
penger.

-Hadde vi hatt standarder som alle kun-
ne rette seg etter, ville mange problemer
vertunngatt. Og deter det vieri ferd med
ainnfgre i Siemens na. Vi kan ikke ha da-
gens systemkaos lenger, sier Knut Erik
Wibe, sjef for OIB.

Rasjonaliseringsgevinst

Denne avdelingen er en sentralavde-
ling for alt som har med EDB - eller IT
(Informasjonsteknologi) i Siemens a gj@-
re, og er na i ferd med & utarbeide og inn-
fgre standarder for PC-miljgene.

Den altoverskyggende grunnen til at
dette arbeidet er satt i gang, er gnsket om
at alle (data)maskiner innen bedriften skal
kunne kommunisere. Med det regner man
med 4 fa en betydelig rasjonaliserings-
gevinst.

-Slik som det eri dag, med en viltvoks-
ende flora av maskintyper og programva-
re, er det f.eks.ikke bare a fa tilsendt en
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diskett fra en annen maskin. Man kan for
det forste oppleve at disketten ikke passer
rent fysisk 1 egen maskin. Og passer den i
diskettstasjonen, kan det vaere at formatet
er totalt inkompatibelt med programvaren
man selv sitter med. Dette fgrerigjen til at
man ma ga den lange, tunge og dyre veien
om et konverteringssystem. Dette kunne
vertunngatthvis alle hadde hatt maskiner
og programmer i samme "familie", frem-
hever Wibe.

-Vi vil ogsa tilstrebe at det skal vere
mulig 8 kommunisere via datanett (elec-
tronic mail/datafax, etc.). I dag finnes det
ibedriftennarsagtaltavdetmarkedetkan
tilby av maskin- og programvare. Det sier
seg selv at man ikke kan fa til god kommu-
nikasjon med et slikt systemkaos.

Siemens Nixdorf

-Det er foretatt en undersgkelse pa hva
bedriften taper pa dette, og resultatet var
temmelig oppsiktsvekkende. 24 arsverk
blir lagt ned i "ungdig" arbeid. Ved &
standardisere, kan vi spare inn to tredjede-
ler av disse.

Politikken med fortrinnsvis a velge Sie-
mens Nixdorf(SNI)-produkter vil sta ved
lag. SNI skal ha "last call" ved innkj@p -
det vil si at SNI skal fa vite hva slags pris
man har innhentet hos de andre leveran-
dgrene. Under ellers like forhold (pris og
kvalitet), skal man velge produktene fra
Siemens Nixdorf.

I dette ligger det at man har valgt IBM-
kompatibilitet, fremfor f.eks. Mackin-
tosh-maskiner. Pa operativsystemsiden,
er DOS under Windows et hett tips. Win-
dowserforgvrigen "banker" i retningslin-
jene for standardisering som finnes 1 dag.

Ingen detaljstyring

Standardiseringsarbeidet pa IT-omré-
det i Siemens har pagétt i ett ar. Det er
nedsatt faggrupper med medlemmer fra
brukermiljger, leverandgrer og fra OIB.
De har tralet markedet og funnet de riktige
produkter for Siemens.

-Noen vil kanskje fgle at vi i OIB gér
inn og detaljstyrer en ting som en bgr av-
gjore selv. Vi har selvfglgelig ikke noen
myndighettil d pilegge avdelingera kjgpe
utstyr som vi anbefaler. Men velger man a
overse vare rad, ma man ogsa regne med
mer tungvint tilgang til service, kompe-
tanseoppbygging og andre svart nyttige
ting fra OIB, sier Wibe.

Deteret langt lerret a bleke for man kan
si at alle datamaskiner i Siemens-organi-
sasjonen kan prate med hverandre. Stand-
ardiseringsarbeidet er savidt kommet or-
dentlig i gang, og innfgringen av Win-
dows er et skritt i riktig retning.

-Det er av avgjgrende betydning for
QIBs arbeide, at folket kommer til 0ss nar
behovene for utstyr eller programmer
melder seg. Dakan vi sy sammen de beste
Ipsningene i fellesskap, understreker
Knut Erik Wibe.



Hvaer Windows?
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Bruk av "mus" er en ubetinget fordel i Windows, men det er
ikke pakrevet. Alle funksjonene kan styres fra tastaturet. Men
pekeredskap (mus) er tidsbesparende, og derfor langt d fore-
trekke fremfor tastatur-metoden.

Knuz‘el(/)ser:en: Knut-Erik Wibe vil lgse floker
ved hjelp av standardisering.

Tekst: Tove Lghne
Tegning: Christina Larsen

Windows er kommet. Lovordene ha-
gler i datapressen og programvarele-
verandgrene gnir seg i hendene. Men
datapressen har spadd feil mange
ganger for og mange brukere er lei av
stadig a leere seg nye program. Hva er
Windows, som etter sigende er begyn-
nelsen pa en ny epoke i PC-verden?
Hva kan Windows gi oss, som vi ikke
allerede har?

Grafisk brukergrensesnitt

Windows gir oss et grafisk brukergren-
sesnitt. Det vil si at vi far "rammer" eller
"vinduer" opp pa skjermen. Vi kan lese av
vindusrammen hvilket program vi er inne
i. Fra et vindu kan vi dpne et annet vindu.
Program som er lagd for Windows vil ut-
seendemessig ligne hverandre. For bruke-
ren betyr Windows en ny overflate.
Skjermbildene ser i hovedsak like ut og
funksjonene finnes stort sett pd samme
plass i rullegardinmenyene. I tillegg til
vinduer og ikoner (bilder), har Windows
WYSIWYG. Pa godt engelsk betyr dette
What You Se Is What You Get, eller for d
bruke norsk; det du ser pa skjermen er det
du far pa utskrift.

<

Krever mye av maskinen

Grafisk brukergrensesnitt krever mye
av maskinen og endel brukere vil merke at
programmene gar langsommere. Skjerm-
bildet krever mer beregning og flere data
skal overfgres til skjermen.

Flere program samtidig

Med en kraftig maskin, kan du bruke
flere program samtidig. Det vil si at du pa
venstre side av skjermen kan ha et tekstbe-
handlingsprogram, mens du pa den andre
siden av skjermen kan ha et regneark. Da
bgr maskinen ha en 386-prosessor, et raskt
skjermkort, helst fargeskjerm og mer enn
dobbelt s stort minne som dagens maski-
ner vanligvis har. Men ikke alle har behov
for & bruke flere program samtidig. Du
kan fortsette som na med bruke ett pro-
gram av gangen og vente med & bygge ut
maskinen (prisene synker hvert ar).

Mindre plunder og heft

Fordi menyene er bygd over samme
lest, er det lettere & huske vanlige opera-
sjoner som lagring, sletting og utskrift.
Med Windows er det ikke ngdvendig &
skrive lange kommandoer, det holder a
peke og klikke med musen pa et skjerm-
symbol.

I tillegg til & veere en overflate mot bru-
keren, virker Windows ogsé som en felles
overflate mellom programmer, skjerm og
andre ytre enheter som for eksempel skri-
vere. Dette gjor det enkelt & installere nye

program for Windows. N er ytre enheter
definert i Windows og behgver ikke defi-
neres i hvert enkelt program. Mellom pro-
grammene kan det opprettes aktive len-
ker. Da vil f.eks. tallene i en rapport auto-
matisk forandre seg om tallene i regnear-
ket gjgr det. Det er enkelt & klippe/lime
data mellom forskjellige filer. -

Ma laeres

Med unntak av brukere som kjenner
Macintosh, vil Windows vare et nytt pro-
gram for de fleste. Vi som er vant til &
arbeide med kommandobaserte PC-er, mé
venne oss til 4 arbeide med grafiske
skjermbilder og & bruke mus. I tillegg ma
vi lere oss Windows. Men denne kunn-
skapen blir ikke avlegs til neste ar og den
vil komme til nytte i andre program for
Windows.

Allerede lansert

Allerede halvannet dr etter lanseringen
er Windows 3.0 en etablert standard i PC-
markedet. Alle de store programvareleve-
randgrene skriver nd om sine programmer
etter Windows-standarden. Denne gang-
en ser det ut til at programleverandgrene
og datapressen harrett. Med Windows har
inngangsterskelen til PC-bruk blitt ve-
sentlig lavere. Windows er starten pa en
ny epoke for de som har lysttil & bruke, og
ikke bare lzre data.
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Tekst: Per Henriksen

Mange spennende oppgaver pa Vest-
landet for folkene i Divisjon Energifor-
syning. Allsidige leveranser, innfgring
av ny teknikk hos enkelte kunder og
langsiktige jobber preger det bildet som
Energiforsyning Vest kan gi av situasjo-
nen.

Bergen Lysverker er nd i ferd med & rus-
te opp sitthovedfordelingsnett fra45 kV til
132 kV. Dette betyr ombygging av linjer
og trafostasjoner som vil gi sikrere strgm-
forsyning til byens innbyggere.

Siemens har allerede fatt flere leveran-
ser i denne forbindelse, og det er skrevet
kontrakter pa fire gassisolerte anlegg.

-Dette betyr en jevn aktivitet fremover
for oss her i Bergen, sier Nils Nesheim,
leder for Energiforsyning Vest. Mange sli-
ke eksempler viser at det rgrer pa seg pa
Vestlandet.

Utendgrs jubileum

Til Bergenshalvgen Kommunale Kraft-
selskap skal Siemens til varen levere sin
utendgrs effektbryter nummer ett hundre.
Altialt langt franoen minijobb, som né har
rundt tall.

-Vi er ogsé igang med en strgmforsy-
ning til Trollterminalen pa Kolsnes. Dette
er prosessanleggettil Trollfeltet somligger

nnende utforc
andet

ute i Nordsjgen. I fgrste omgang er det
anleggskraft som skal leveres og vi har
levert nettstasjoner og en koblingsstasjon.
Fra 1994 ma det overfores store kraft-
mengder til anlegget og her kommer Sie-
mens inn som leverandgr av stasjoner og
utstyr.

Siemens har ogsa levert nettstasjonertil
Karstg i forbindelse med ilandfgring av
gass fra Sleipnerfeltet.

Forst i Bergensomradet

Videre er det leveranser av transforma-
torstasjon til Karmsund Kraftlag. Dette er
den f@rste stasjonen i Bergensomradet
med ny LSA-teknikk. Denne teknikken er
et datamaskinbasert kontrollanlegg for
transformatorstasjoner. Bade maskinva-
ren og programvaren leveres av Siemens.

-Enav vare mest trofaste kunder, Nord-
Hordaland Kraftlag tari disse dager i bruk
en ny driftssentral ved Knarvik. De har
valgt et SINAUT ST1-system, og dette
skal styre og overvike hele nettet til kraft-
laget.

-Siemens er med der det skjer, sier Nes-
heim og synes at Divisjon Energiforsy-
ning har mange interessante oppgaver pa
Vestlandet.

-Altdette er spennende utfordringer for
oss. Og ingenigrene og montgrene far i
mange tilfeller muligheter til & jobbe med
det mest moderne innen hgyspentutstyr
og kontrollteknikk, sier han.

ringer

Samarbeid mellom
Siemens Nixdorf
og Norsk Data

Siemens Nixdorf Informasjonssysteme
AG (SNI) og Norsk Datas datterselskap
ND Partner vil etablere et felles IT-sel-
skap. SNI har aksjemajoritet i det nye sel-
skapet, med opsjon pa 100 prosent.

Det nye selskapet vil fa over 350 med-
arbeidere i Norge, og etableringen skal
skje innen 1. januar 1991.

Selskapet blir i utgangspunktet blant de
store i sitt slag i Norge og skal ledes av
nederlenderen Herman Valk, som ogsa er
sjef for Siemens Nixdorf Informasjons-
systemer A/S.

ND Partners datterselskaper i Sverige
og Danmark vil bli slatt sammen med
SNIs regionale virksomheter i respektive
Sverige og Danmark, med stgtte av et fel-
les kompetansesenter for offentlig sektori
Norge.

Siemens Nixdorf har over 50 000 ansat-
te i et salgs- og servicenett som dekker 45
land over hele verden.

Gjennomfgringen av avtalen mellom
norskeide ND Partner og tyskeide SNI er
avhengig av norske myndigheters god-
kjennelse.

-Ingen av oss er tapere. Begge er vinne-
re, sa nestsjefen i Siemens Nixdorf, Rolf
Kunkel da avtalen ble presentert i Oslo i
oktober. PH.

Proff koffert

Godt demonstrasjonsmate-
riell er en god hjelp 1 markeds-
fgringen av vare produkter.
Det er viktig at produktenes
funksjon demonstreres si rea-
listisk som mulig, og at spesi-
elle produktfordeler framgar
tydelig. Samtidig ma det vere
lett & bringe utstyret med seg
pa kundebesgk. En demokof-
fert er ofte den beste lgsning-
en.

I den senere tiden har man
ved Elektrovarmefabrikken i
Trondheim bygget atte demo-
kofferter pa oppdrag fra Divi-
sjon Produkter. De er bygget
av Arne Lefring ved Elektrov-
armefabrikken, og de serriktig
"proffe" ut.

Deter laget ett sett med kof-
ferter for demonstrasjon av
vart nye produkt KOMBI-

10 - Siemens Intern nr. 7/91

VERN. Dette produktet kom-
binerer funksjonene selektiv
jordfeilvarsling og vern mot
overspenninger. Den selektive
egenskapen gjgr at KOMBI-
VERN reagerer korrekt pa en
rekke aktuelle feiltilfeller der
vanlige jordfeilvarslere og-
vern ikke klarer oppgaven.
Dette kan enkelt og overbevi-
sende demonstreres med kof-
fertene.

Det andre settet med demo-
kofferter inneholder den nye
CENTROL lysdimmer DIM
110 SRA, og noen forskjellige
lyskilder. Dimmeren har helt
spesielle egenskaper, ogden er
i stand til & dimme lyskilder
som hittil ikke har vert mulig
a dimme. Demo-kofferten vil
straks overbevise alle som
fortsatt tror det er umulig.

helproffe koffertene.

Elektrovarmefabrikken er
fortsatt rede til & ta pé seg slike
oppdrag Kanskje er det pro-
dukter 1 din avdeling som kan
markedsfgres mer effektivt

T

Am frirz g ved leklrovcmnefabrikken har bygget disse ‘

ved hjelp av en proff demo-
koffert? ta kontakt med Elek-
trovarmefabrikken, og spgret-
ter Arne Lefring. Duféaret bin-
dende tilbud. AAm




-Bestillingen kommer
® pamandag, det feirer vi. ..

Tekst: Per Henriksen
Foto: Espen Nordhagen

Den verdensberomte Oktoberfesten i
Miinchen er forbildet for markedsfrem-
stotet hos Divisjon Produkter. Folke-
festen i Tyskland lyser opp i hverdagen
og varmer alles hjerter. Derfor har Sie-
mens laget slagordene "Sommeri Cen-
trol - Varmt i oktober - Lysere tider."

Med disse glad-uttrykkene har Divi-
sjon Produkter reist fra Kristiansand i sgr
til Harstad i nord med sitt budskap. De har
invitert kunder land og strand rundt som
har benket seg til fagprat og folkefest.

Pa denne méten har divisjonen gnsket &
komme i enda nermere kontakt med sine
kunder. Ledig samvar kombinert med ut-
veksling av synspunkter i et marked man
har felles nytte av 4 jobbe sammen i; nem-
lig den elektriske fremtid.

Under fagdelen ble det stilt spgrsmal
om det gér an & spare energi og samtidig
beholde levestandarden. Svaret var net,
med henvisning til dokumenter fra EF-
kommisjonen. Verdens forbruk av energi
vil gke betydelig i rene fremover. Det be-
tyr at man ogsa ma legge om til mer ener-
gisparende tiltak.

106 millioner vaskemaskiner

Et eksempel er vaskemaskiner. I Euro-
paerdetidag 106 millioner maskiner som
1 snitt bruker 331 kWh. I &4r2010 vil antal-
let trolig ligge rundt 136 millioner vaske-
maskiner, men forbruket pr. maskin vil
vere 276 kWh.

Elektrisk kraft vil i uoverskuelig frem-
tid veere den viktigste energikilden. Det
finnesidag enrekke gamle anlegg somdet
er pa tide a skifte ut. Nar det skjer, er det
viktig & ta ibruk moderne energisparende
|gsninger.

Direktgr i Norsk Elvarmeforum, Arne
Festervoll sa under sitt faglige innlegg i
Oslo at det finnes altfor mye tradisjonelle
Igsninger, og alt for lite fantasi nir man gar
Igs pa energiinstallasjoner i nybygg og
ved rehabilitering.

-Kominnivarmen, sa Aage Amundsen
fra Siemens, og inviterte til en gjennom-
gang av de muligheter som bedrifter idag
kan bidra med.

Bidrag til levestandarden

Siemens er leverandgr av alt fra enkelt-
komponenter til hele installasjoner av
energisparende lgsninger. Og ved a tenke
helhet vil man imgtekomme voksende
krav om mindre energiforbruk i fremtiden
- som et bidrag til at levestandarden skal
kunne beholdes.

Osram-fabrikken gikk igjennom hele
sitt spekter av energisparende lyskilder.

Betydelige summer kan spares pa a for-
bruke ferre watt og allikevel veare fullt
opplyst, selv i oktober og resten av vinter-
manedene.

Gjennom byggautomatiseringssyste-
mer (BAS) er detidag fullt mulig med en
helautomatisert styring av energien. Dette
er teknologi som styrer seg selv og gir be-
skjed om ngdvendige tiltak.

Det er apenbart at en bedrift kan spare
penger ved 4 a bli klar over at "fyrings-
sesongen" i et n@ringsbygg ofte ikke er
merenn 25 prosent av dggnet. Det betyr at
under resten av tiden kan temperaturen
senkes noen grader, og dermed oppna sto-
re besparelser.

For el-installasjonsbransjen er det idag
et stort marked i 4 erstatte gamle opplegg
med nye som gir bedre gkonomi for den
som betaler energiregninga, og for a dem-
pe det voksende forbruket av energi.

Operastemmene i Siemens

P den sosiale siden var minivarianten
Miinchens Oktoberfest. Det ble som av-
slutning pa hvert seminar servert rikelig

Etter at runden er gjennomfort over

hele landet, sier Aage Amundsen at det er
kommet mange positive reaksjoner pa
arrangementene.

Han forteller at en av gjestene,

en radgivende ingenigr, uttalte.

"Hva skal konkurrentene til Siemens gjore

gc‘i ? De har jo ingen mulighet til d fplge opp
erte!"

Pa bildet synger Aage Amundsen (t.v.)
og Bjorn Eide Olsen opera av beste klasse.
Og bestillingene strommer pa?

med sauerkraut, skikkelige bayerske pgl-
ser, kylling og solide literkrus med g¢l.

Prikken overi-en var selvsagt de kling-
ende og vakre toner som strgmmet ut av
strupene pa Bjérn Eide Olsen og Aage
Amundsen, Siemens’ dobbeltsvar pa Pa-
varotti. De sang seg dypt inn i kundenes
hjerter. "Ja, bestillingen kommer pa man-
dag - det feirer vi med en skél!" var deres
siste forlokkende strofe, til toner av Im
weissen Rossl am...
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Kommunikasjonsplaner i 90-drene:

Viktige verktgy 1 markedsfgringen

Tekst: Espen Nordhagen

Nar vi i Siemens klarer a formidle til
kunden, at et samarbeid ogsa er til hans
fordel, da er vi like innenfor sirkelen.
Men a overbringe et slikt budskap kre-
ver stor omtanke og faglig vurdering pa
mange plan, sier Arne Nesheim.

Han leder Sentralavdeling Markeds-
kommunikasjon (SAM) og er sterkt opp-
tatt av at kommunikasjonsplaner mot
markedet mé ta utgangspunkt i de virkeli-
ge fordeler kunden oppnér med & samar-
beide med Siemens.

-Var markedsfgring, altsa hvordan vi
frembyr véare produkter, tjenester og servi-
ce pa de forskjellige forretningsomrade-
ne, er i hgyeste grad en del av vér firma-
profil. Dette dreier seg om de metodene vi
skal bruke for & skaffe oss oppdrag.

-Derforer det viktig at vi har god kvali-
teti var strategiske planlegging (SP). Det-
te er grunnlaget for god kommunikasjon.

Viktig i 90-arene

-1 dette ligger det at et systematisk SP-
arbeid vil veere av stor betydning frem-
over i 90-arene. Konkurransen blir harde-
re, ogsé fra meget profesjonelle interna-
sjonale bedrifter som er helt bevisste i sitt
strategiske arbeid, sier Nesheim.

Han papeker at kravene til tilpasning,
produktivitet, innovasjon og forandrings-
evne gker.

-Vir evne til a ta gode beslutninger og
mangvrere riktig i markedet, forutsetter at
vihar god innsikti vart marked og at vi vet
hva vi vil. God planlegging er helt grunn-
leggende for a fa til dette, fremhever han.

Kundens behov og prioriteringer

-Vi har gode produkter i firmaet vért,
men vi kan ikke alene sette produktet i
hgysetet. Det hjelier lite & ha et topp pro-
dukt, sé lenge vi ikke klarer & formidle at
dette produktet fyller behovethoskunden.
Deterderfor viktig at vi legger stadig stgr-
re vekt pa kundeorientering, sier Nes-
heim.

-En klar og systematisk kommunika-
sjon av Siemens’ fortrinn overfor kunden,
vil styrke oss overfor vare konkurrenter.,
péapeker han.

M3 fglges opp

-Detsom ofte kan skje med slike planer,
er at de blir utarbeidet og presentert for
medarbeiderne, men ikke fulgt opp slik de
skal og bgr. Pa den maten blir det lite ut-
bytte av et viktig og godt arbeide.

-De store linjer md "brytes ned" til kon-
krete tiltak, somigjen kandelegeres til den
enkelte medarbeider. Vi vil da fa bedre re-
sultater av det arbeidet som legges ned i
strategi sk planlegging. Strategi innebarer
ogsa a foreta valg. Vi kan ikke vere like
gode i alt vi gjor, og derfor ma vi velge
hvor vi skal sette inn tiltak og ressurser,
sier Arne Nesheim.

Ole-Petter Mosland skal i sin nye jobb ut-
arbeide prognoser pa grunnlag av infor-
masjoner som blir innhentet fraforskjellige
kilder. En temmelig torrjobb, vilvel mange
hevde, men ikke for Ole-Petter.
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Interessen driver verket!
i S

Tekst og foto: Espen Nordhagen

Ole-Petter Mosland er med sine ncer-
mere 25 ar i Siemens en veteran, men
selv veteraner har behov for luftforan-
dring. Denne veteranen har gjort et
trekk som han mener er av stor nytte:
Bade for firmaet og ham sely.

Han byttet jobb.

Fra praktisk rettet ingenigrarbeid og
salgsjobb  pa  avdelingen  for
nettautomatisering i Divisjon Energi-
forsyning, til Sentralavdeling Marke-
ting (SAM) - Strategisk Planlegging og
Markedsanalyser (SPM).

-SPM-arbeidet kan sammenlignes med
detektivarbeid. Man samler inn iriforma-
sjoner, og setter dem sammen til en helhet.
Bildet man fér, brukes i firmaets strategi.
Ogdeterinteressen somdriver verket, sier
han. Markedsfgring har han alltid vert in-
teresserti. Denne delen av hans yrkesmes-

Forste skritt mot
arlige planer

-For fgrste gang pé en del ar, blir
det nd utarbeidet kommunika-
sjonsplaner for firmaet i sin helhet
og for hver enkelt divisjon. Disse
planene vil vektlegge malgrupper,
budskap, mélsettinger og hvilke ak-
tiviteter man skal ga inn pé - herun-
derogsabruk av forskjellige medier
og samkjoring av aktivitetene.

-SAM har i dette en oppgave,
nemlig & bidra til at det gar en klar
linje fra firmaets strategiske planer
til kommunikasjonsplanene. Videre
har SAM et ansvar for & utnytte uli-
ke medietyper best mulig. I tillegg
til forskjellige reklametiltak, lykkes
vi i stor grad a fa inn artikler i fag-
pressen. Vi har ogsa vare egne faste
firmapublikasjoner, SiNews og
Energi & Automatisering.

Arne Nesheim og hans avdeling
(SAM) gir stgtte til divisjoner og
avdelinger i a utarbeide strategier
og planlegge kommunikasjonen.

-Kommunikasjonsplanene for
91/92 blir f@rste skritt i intensjonen
om & gjgre slike planer til en fast,
arlig foreteelse. Det er nemlig sveert
viktig at det er kontinuitet og kvali-
tetiarbeidet. SAM skal veere padri-
veridette arbeidet, som forgvrig ma
utfores i naert samarbeide med di-
visjonene, presiserer Arne Nes-
heim.

sige kapasitet har vert pleiet i fullt monn
gjennom markedsfgring av driftssentraler
og fjernkontroll for energiforsyningen.
Dette har han holdt pa med siden 1968.

Na er det konjunkturer, markedsutvik-
ling og markedsundersgkelser som er
hverdagen. Men hvorfor denne relativt
dramatiske dreiningen?

-Det er altfor lett & falle inn i vanetenk-
ning og rutiner om en ikke far nye utfor-
dringer. Far man nye ting  bryne seg p4,
utlgser dette ny energi. Vi har hatt for IFi)le
bevegelse i organisasjonen, og dette har
fort til mangel pa fornyelse og nytenk-
ning, noe vi har sart bruk for i disse van-
skelige tider vinderinnei. Det blir formye
innavliorganisasjonen var. Vi gar formye
pé opptradde stier hvor vi er kjent. Dette
fremmer jo absolutt ikke nytenkning, sier
Ole-Petter Mosland.




. Nissemaker’n pa KK

Heiderose Laurenzen pa Divisjon KK,
er "nissemaker" pa sin hals. Her viser
hun fram en del av produksjonen sin,
som hun selger til venner og kjente. I
tillegg til  lage nisser og troll, bedriver
hun ogsa annet handarbeide, som he-
kling og veving. Men det ermednissene
hun har stgrst suksess.

OL-vertinne

Heiderose lager gjerne nisse-modeller
av levende mennesker. Staben til divis-
jonsdirektgr Inge Bg er blitt laget i nisse-
form, og kan beskues sammen med Sie-
mens-barnehagen inne hos Heiderose.

Hun bryterav og til pa tysk, selvom hun
har vert lenge i Norge. Det har kanskje
sammenheng med at det er hun som far
jobben med & veere vertinne ndr det kom-
mer besgk til divisjonen fra utlandet. Hun
fér tilstrekkelig anledning til & praktisere
morsmalet sitt i jobben. Det er heller ikke
uten grunn at det er Heiderose som far ak-
kurat de jobbene. Med erfaring fra OL i
Miinchen som vertinne, har hun de kvali-
teter som skal til for & vaere en god repre-
sentant. Hun opplyser dessuten at hun rei-
ser sa mye hun kan.

-Jeg bruker alle pengene mine pd 4 rei-
se, sier hun med sin smittende latter pd lur.

Betatt av Norge

Hun forteller athunalltid har veertinter-
essert i Skandinavia og skandinavisk kul-
tur. Ja faktisk sé interessert, at hun en dag

for 26 ar siden pakket snippsekken og
bega seg pé vei til nissenes hjemland. Her
har hun vert siden.

-Da jeg jobbet i Kiel, sa jeg hver dag
"Kronprins Harald" legge til kai. Jeg had-
de lest mye om Norge og nordmenn, 0g
hadde ogsa en brevvenninne fra Eger-
sund. I 1967 tok jeg en nyttérstur til Oslo
med Jahreline, og ble sa betatt at jeg kom
tilbake fem maneder senere med opp-
holds- og arbeidstillatelse i orden, fortel-
ler Heiderose.

Til Siemens kom huni 1988, til det som
dengang het Tele, og som nd er Divisjon
KK. Hun stortrives sammen med Direktgr
Inge B¢ og kollegene pa divisjonen, og

kunne ikke tenke seg
sted.

-Med materialer fra California og Por-
tugal - lager jeg norske statsborger-nisser,
ler Heiderose, og gnsker alle Siemens -
kolleger en kjempehyggelig jul.

jobbe noe annet

Lgper-rap
fra%er]iﬁ—

Svein Austerheim fra Siemens Bergen
deltok i hgsti Berlin-Marathon, og han vil
gjerne bringe videre sine inntrykk til Sie-
mens-kolleger via Siemens Intern.

Ved andre forsgk (mislykket i fjor),
greide han a fa igjennom sin pdmelding til
dette meget populere Igpet, som gir i en
lgype gjennom hele Berlin (@st og Vest).

Avreise Bergen var pé fredag formid-
dag, og via Oslo, gikk turen til Berlin. Fra
flyplassen bar det rett til Deutchlandshal-
le, hvor startnummer og viktige informa-
sjoner ble innhentet. Svein hadde fatt ut-
delt gal tid pa startkortet, slik at han ble
plassertbakerstidet 19.600 personer store
feltet.

Sgndag klokken 07.30, ble deltagerne
kjort med buss fra forlegningsstedet til
startstreken. Ordfgreren 1 Berlin sendte
avgérde alle de Igpssugne menneskene,
og Svein begynte med en gang 4 avansere

It
arathon

i feltet. de forste kilometerene gikk litt
tregtunna, men etter enstund varhanoppe
i riktig fart. Etter ca. 15 kilometer, sluttet
han 4 ta igjen folk, og var blant Igpere pa
eget niva. Ved hver 5. kilometer var det
vaskestasjoner med saft og vann, noe som
er meget viktig ved et marathonlgp. Halv-
gatt distanse ble passert pa 1,17,25, noe
som var ca. 2 minutt etter skjema. Men
500 000 tilskuere sgrget for & holde motet
oppe.

Den siste kilometeren var ulidelig lang,
men endelig var han i mal. To timer 39
minutter og 53 sekunder, etter 3,48 min.
péden siste kilometeren.

Svein var forngyd etter endt innsats, og
nglerikke med danbefale et maratonlgp til
alle som har planer om & gjgre noe slikt,
men han kommer med et formanende ord:

-Tren godt pd forhand.

Siemens Intern nr. 7/91 - 13




Selbu spiste
vafler for Brasil!

Sa fikk de ansatte i Siemens
Selbu mer enn bare varme drik-
ker pé kantina. Den 24. oktober
var det Operasjon Dagsverk til
inntekt for bygging av skoler til
ungdom i Brasil og Chile.

I den anledning fikk var Selbu-
avdeling besgk av de to sjuende-
klassingene Kent Morten Gar-
berg og Morten Dahlg.

Og det ble knallsuksess! Det
var tydelig at dette var populert.
Guttene stekte vafler som ble
solgt pa kantina, og de gikk unna
som varmt hvetebrgd.

Dadagen var over, hadde de to
fatt inn 425 kroner pa salget, og
de ansatte hadde kost seg med
nystekte vafler. Flere matpakker
ble lagt til side til fordel for va-
flene.

Arsmgtet i Siemenslaget, Oslo

Styret i Siemenslaget Oslo, samlet pa ett brett.

Nytt ar og nye oppgaver star for deren, og det er en entusiastisk

gjeng som skal ta fatt.

Siemenslaget i Oslo har hodt
sitt arsmgte, og det rapporteres
om et godt ar for de aﬁer fleste
gruppene.

ytt av dret, er at dame- og
herrehéndballgruppene er slatt
sammen til en gruppe. Siemens-
hytta star foran en oppjustering,
og det vil bl.a. bli satt opp et nytt
uthus i aret som kommer.

Det er Siemens Oslo sin tur til
a arrangere "Siemenslekene" - et
arrangement som vil gd av stabe-
len i 1992, og dette vil vare et
punkt hgyt pa dagsordenen i ti-
den som kommer

Styret i Siemenslaget i Oslo,
ser etter valget slik ut:

Form.: Egil Sgnsterudbriten
Nestform.: Kirsten Jahren
Sekr.: Gunn Kristin Hovdal
Kasserer: Bjgrn Friedl
Styremedlemmer: Jean Buer,
Peter Wegling, @ivind Helseth,
Gerd Tathaugen, Gunn Berit
Langeland og Anne Nybraten

Varamedlemmer: Anita Jen-
sen, Berit Bjerkvoll og Helge
Serli.

@ivind Helseth var dessverre
ikke tilstede da bildet over ble
tatt.

Tom Nielsen fortsetter som
ansvarlig for Siemenshytta,
mens May Britt Granli fremdeles
vil ta seg av teater-aktivitetene.

r -

Pensjonistforeningen avholdt
sitt &rsmgte i den nye kantinen pd
Linderud mandag den 4. novem-
ber, og med godt fremmgte.

Fanny Steen gnsket ikke a fort-
sette som leder, men ville heldig-
vis fortsatt vaere med i styret.
Tore Berg overtok derfor som
leder av Siemens pensjonistfore-
ning i Oslo.
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Arsmgte i Siemens Pensjonistforening

Henning Goborg gnsket ikke a
stille til gjenvalg. Vi ser pa bildet
det nye styret, fra venstre:

Per-Egil Berg, Egil Jacobsen,
Ole Alfstad, Fanny Steen, Tore
Berg, Solveig Ugstad og Grethe
Engebretsen.

"Siemens Open"

Det i sld en gummiball mot en
vegg, er tydeligvis noe Siemens-
folket setter pris pa. Sporten, som
gar under navnet squash samlet
18 pameldte Siemensmedarbei-
dere til turnering i Oslo. Det mel-
des om mye moro og stor spille-
glede.

Resultatene ble:

Gruppe 1. Per Morten Torvild-
sen, Ole Henrik Stgren, Per Ola
Sving.

Gruppe 2. @ivind Helseth, Tor
Braten, Anne Torkildsen.

Gruppe 3. Lars Hansen, Bernt
Fanghol, Amund Hole.

Gruppe 4. Gro @rnhoft, Bente
Braten, Svein Ole Egge.

farten...

Det 45. Arsmgtet
1 Siemenslaget,
Trondheim
avholdt

Tekst og foto: Anita Breekken

Totalt var det 18 stemmeberet-
tigede til stede. Altsd ingen lang
k¢ under kaffeserveringen!

Et av de mer spennende punk-
ter pa sakslisten var som vanlig
utdeling av PR-prisen. Juryen
har lagt til grunn at bowlinggrup-
pa gjennom mange r har gjorten
kjempeinnsats for Siemenslaget
og egen aktivitet. Det arrangeres
turneringer i Dora-hallen hver
spndag for a dekke opp egenan-
delen til utpverne. Hver hgst ar-
rangerer gruppa 2 gratis bowle-
kvelderderbade "gamle" ogikke
minst nysgjerrige far prgve seg
uten a matte betale noe.

I ar ble det valgt ny leder i
Siemenslaget i Trondheim. Den
unge mannen heter Ivar Skjevik,
erminst 194 cm hgy og jobber pa
avdeling Kontorservice. Si det
erhelt sikkert mange av dere som
har hgrt den blide stemmen hans
i telefonen. Ivar er aktiv i organi-
sasjonsarbeide, bade for fagfore-
ning og bedriftsidrett —i og uten-
for Siemens. Gutten er ogsd

sporty, — han observeres ofte pd
sykkel (bade sommer og vinter)
eller f.eks. pa vei pa vei til/fra
bedriftsvolleyball.

— Jeg vil ta vare pa og helst
forbedre den gode ledelsen som
har vert i laget, sier den nye for-
mannen.

Videre ser han pa det som en
stor utfordring 4 ta over ledelsen
av et bedriftsidrettslag som etter
hans mening er et av landsde-
lens best drevne. — Men jeg er
optimist og gjor det med glede.

Nar det gjelder hans eget for-
hold til Siemenslaget, sier Ivar at
Siemenslaget har gitt ham man-
ge fine opplevelser pa banen, —
og ikke minst gjennom den so-
siale profilen Siemenslaget i
Trondheim har.

Ivar avslutter den lille praten
med & love a gjgre sitt beste for
at flest mulig Siemensfolk skal fa
oppleve det fellesskapet og det
gode miljget i laget.




Personalia

Hjertelig takk

til venner, kolleger og direk-
sjonen for gaver, blomster og all
oppmerksomhet i anledning mitt
25-ars jubileum i Siemens og
min 50-ars dag.
Kjell O. Strand, S/Stavanger.

-til venner og kolleger, for
oppmerksomheten ved min over-
gang til pensjoniststatus.

Alf Vamnes, S/0.

til kolleger og venner for flott

fiskeutstyr i gave ved min over-

gang til pensjonistenenes rekker.

Tore Aasen, S/0

til direksjonen for blomstene
jeg fikk pa min 85-ars dag.

Eilif Hansen

-tildireksjonen og kolleger, for
gaver og hilsener i forbindelse
med min 50-ars dag.

Oystein Stavik, S/0.

-til direksjonen, venner og kol-
leger, for gaver og blomster i for-
bindelse med min 40-drs dag.

Sigurd Pedersen, S/O.

-til direksjonen og montgr-
klubben, kolleger og venner, for
blomster og gaver 1 forbindelse
med min 50-ars dag.

Kaj Varly, S/0.

-til direksjonen og firmaets le-
delse i Trondheim, for gaver og
oppmerksomhet i forbindelse
med mitt 25-ars jubileum.

Svenn Krogstad, S/T.

-til direksjonen, venner og kol-
leger, for blomster og gaver i an-
ledning mitt 40-ars jubileum.

Odd W. Jensen, S/O.

-for all oppmerksomhet i for-
bindelse med mitt 25-ars jubi-
leum i firmaet.

Bjarne Amot, S/T.

-for oppmerksomheten i for-
bindelse med min 60-ars dag.
Egil Karlsen, S/T.
-til direksjonen, venner og kol-
leger, for oppmerksomheten i an-
ledning min 50-drs dag.
Edel Guldseth, S/T.
-til dere jeg ikke fant fram til
under mine avskjedsrunder pa
Siemens de siste dager. Pd denne
maten vil jeg takke for samar-
beidet, kameratskapet og for den
fine gaven jeg fikk fra dere.
Gudrun Brevik, S/T.
-til direksjonen og arbeidskol-
leger, for all oppmerksombhet i
forbindelse med min 50-ars dag.
Oyvind Myklebust, S/T.
-for det gode samarbeid med
Siemens-folket i nar 25 ars tje-
neste, og til ledelsen i S/B, for

jubileumsgaven.

Audun Haaland, S/B.

-til dere alle, for blomster og
varme tanker til Johan Aatlo da
han var syk, og for vakker bukett
til hans bare. Greta Aatlo

Vi gratulerer

25-ars jubileum
02.01. Bjgrn Ivar Nesje S/T
21.01. Oddrun Johansen S/T
01.02. Tore Trondvold S/T
15.02. Magnar Bjgrkum S/B
22.02. Dagny Sgreng S/T

40-ars jubileum
01.02. Agnar Risberg S/O

50-ars jubileum
01.02. Odd Brustad S/T

50 ar
17.12. Bjgrn Sivertsen S/B
21.12. Jarle M. @ien S/T
22.12. Hans E. Amundsen

S/O0

22.12. Ruth Lisbakken S/O
23.12. Tore Sandnes S/T
05.01. Hans J. Schwartz S/O
10.01. Turid Skaugrud S/O
11.01. John Andr. Sande S/O|
18.01. Bjgrn Losnegaard S/B
24.01. Frans Skrogstad S/T
31.01. Ingolf Holmedal S/B
22.02. Harald Langrgd S/T
25.02. Bjgrg Thygesen S/O

60 ar
28.12. Olav Grindheim S/B
29.12. Dagfinn Nordlid S/O
13.01. Arne R. Stavneid S/O
17.01. Tor-Odd Vist S/T
09.02. Edel Diskerud S/O
10.02. Sverre Fjeran S/T |
24.02. Margareth Guldbrand-

sen Oslo
67 ar
13.12. Willy Fedje Bergen
70 ar

02.01. Ole A. Alfstad Oslo
09.01. Arnold Pupe Bergen
28.01. Oddvar Lie Tr.heim
19.02. Per Nils Bomban Oslq

75 ar
03.01. Arne Rgdsjg Tr.heim
80 ar

09.01. Einar Dahl Oslo
19.01. Odd Schjerve Tr.heim

90 ar
11.02. Karl G. Nilsson Oslo

Stilling ledig 1 Siemens

Tore og Lise Lpken, S/O giftet
seg 21. september i Sofienberg
kirke. Paret takker kolleger og
venner, for blomster og gaver i
anledning bryllupet.

De gnsker ogsa alle en god jul,
og et godt nytt ar.

Ragnhild Lgkjel Johansen og
Kristian Knotten (S/0) giftet seg
den 5/10 i Kvelde kirke i Larvik.
Brudeparet onsker a takke kolle-
ger i Oslo og Kristiansand, for
gaven og blomsteroppsatsen i
Jorbindelse med bryllupet.

Leif Fiskaa, (linje 3495)

Tove Lohne, (linje 9300)

Stilling Sted Bakgrunn Alder Seknadsfrist Kontakt
Ingenigr (PLS) Grenland Ing.hgyskole/ 25/35 Snarest Ole A. Storebg,
Divisjon Anlegg industripraksis tlf. (03) 59 67 55
Dst Gjerne monitor- Egil Sgnsterudbraten
bakgrunn tif. (02) 63 39 71

Markedsf@grer Oslo Siv.ing./Ingenigr - Snarest Einar Ness,
Offshore Interesse: tIf. (02) 63 39 23
Divisjon Anlegg Legning for Egil Sgnsterudbraten,
Dst markedsfgring tlf. (02) 63 39 71
Salgsing./ Oslo Ing. hgyskole 23-30 Snarest Frank Almaas,
Teknisk salgsstgtte Elektronikk tlf. (02) 63 38 48

Tor Wehler,

tif. (02) 63 33 39

| v
=
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TRONDHEIM: Ribbe, rgdkal, surkal,
poteter og ribbefett. De siste arene
ogsa kalkun. 91 og akevitt. Molte-
krem. Hjerteligst fra Randi Schultz.

VALER: Ribbe, pglser, medister-
kaker, surkal. @1 og akevitt.
Riskrem el. moltekrem.

Beste hilsen Liv Grandahl.

STAVANGER: Risengrynsgrot pa for-
middag. Pinnekjott, medisterkaker,
kalrbistappe, poteter. @1 og akevitt.
Riskrem. Varme hilsener Anette Osli.

SARPSBORG: Ribbe, medisterpgl-
se, kjottkaker, surkal, poteter noen
ogsa lutefisk, med blandede grgnnsa-
ker og ribbefett. Riskrem med 1 man-
del.

Klem fra Mette Opsahl Thorstensen.

ALESUND: Ribbe, rgdkal eller sur-
kil, og pinnekjatt med kalrotststappe.
Gulrgtter, erter, rosenkal. @l og ake-
vitt. Multekrem, fruktsalat.

Varme hilsener fra Marit Heltne.

TROMS®@: Pinnekjgtt, kilrabistappe
og mandelpoteter. Vel og merke: Kun
ekte bjorkepinner. Mack-gl eller rgd-
vin. Multekrem. Hyvis det er fersk
torsk 4 f4, er det ok. Men den kommer
oftest etter nyttar. Da blir det hvitvin
og is med frukt eller varm rips.

Spis godt, hilsen Liv Maria Gdrtner.

ODDA: Risengrynsgrgt med 1 man-
del for barna. Pinnekjgtt, kalrabistap-
pe og poteter. (Lutefisk i gamle dager)
Drikkevarer spenner fra saft

til akevitt. Molter med krem.

Beste hilsener Per Aalvik.

SUNNFJORD: Pinnekjgtt med pote-
ter og kalrabistappe. Oftest gl og ake-
vitt. Riskrem.

God jul fra Magne Furnes.

SANDNESSJQEN : Allsidig kost:
Svineribbe med grgnnsaker eller pin-
nekjott med kalrabistappe eller lute-
fisk med baconfett og ertestuing. " Jeg
foretrekker vann'' men noen bruker
gl og akevitt. Riskrem med rgd saus.
En trivelig jul, Gunn Karisen.

SELBU: Ribbe, pglser surkal tytte-
bzer og ¢l. Ogsa lutefisk, poteter flat-
brgd og sennep og akevitt. Hva som
helst som dessert.

Selbu-hilsen fra Hans Morten Aas.

ARDAL: Pinnekjgtt, kilrabistappe
(rodestappe). Alt fra akevitt til vann.
Riskrem med rod saus.

En godjul, Alf Einar Karlsen.

Lutefisk kan kokes pa flere mater:

*] vann pa plate.

* ] trt kokekar pa plate.

* ] stekeovn.

* I mikrobglgeovn.

Riktig lutet lutefisk kan tilberedes
som vanlig kokefisk, men bruk aldri
aluminiumspanner- eller kjeler.

De bli nemlig mgrke og uappetittelige
av luten. For det andre kan det vaere
vanskelig 4 bedgmme lutefisk fgr den
er kokt.

Kok derfor et provestykke for a se om
fisken er riktig lutet.

OSLO: Ribbe, pglse og surkal.
Sterkt krydret buljong med kjgttbol-
ler til forrett. @1 og akevitt. Riskrem.
Beste hilsener Knut Barg.

BERGEN: Pinnekjott og kalrabi-
stappe. Ikke noen spesiell desserttra-
disjon. Vestlandshilsen Helge Skage.

BODG@: Ribbe, gulrgtter, erter, blom-
kal og hodekal. Ol og akevitt. Molter
med iskrem. Juleklem fra

Torunn Oppegard Flesen.

Vellykket lutefisk er lys og sammen-
hengende, og selv om enkelte liker den
sa lgs at den skjelver pa fatet, er den
da svaert udrgy og vanskelig a koke.
Server lutefisken dampende varm pa
fat - gjerne pa fiskerist. Poteter hgrer
med, og ellers er det et utall av varian-
ter med forskjellig tilbehgr. Bacon-
terninger og -fett, ertestuing eller erte-
pure, ribbefett, sennep, salt og pepper.
Fett fra pinnekjottet, hvit saus eller
gasefett. Noen spiser lutefisken med
lefse, mens andre er vant til revet
brunost.

DRAMMEN: Ribbe, surkal, pglser
og medisterkaker. Pa formiddagen er
det risengrynsgrgt. Riskrem m/man-
del og premie. Hjembrygget ¢l, julegl
og akevitt. Trivelig jul, Egil Aadne.

FLEKKEFJORD: Ribbe, surkal,
rgdbeter. Brus og vann. Riskrem.
Riktig god jul fra Peder Nedland.

HAUGESUND: Ribbe med surkal,
gulrgtter og erter. Gl Iskrem.
Beste julehilsener Johannes Johansen.




