Stemens Intern

Nr. 2—Onsdag 13. mars 1991

Godbit1 Trondheim

Siemens i Trondheim har investert i en godbit. Den heter POLIS, og er det nye
produksjonsstyringssystemet i Elektrovarmefabrikken. Allerede 1. oktober ble
navnet presentert, og da samlet mange seg rundt festkaka, med samme navn. Né er
POLIS i drift.

I midten gkonomisjef Ruth Elisabeth Miirer. Bak (fra venstre) Asmund Molland
og @yvind Hernes, Siemens A/S og Einar Gynnild fra Programservice A/S.
 Sereportasje side 7.
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Sparer han
muillioner?

-Klart alle fgler behov for & oppda-
tere seg, ogsa pad hvor effektivt pro-
sjekter gjennomfgres. Selv mener jeg
aha fatten annen forstielse for mange
ting, sier Dagfinn Kristofferseni S/O.
Han har gjennomgitt prosjektleder-
seminaret i Siemens.

- Er det mulig for Siemens & spare
millioner i dret, med bedre prosjekt-
styring? spgr Trygve Gunderseni Sie-
mens Training Center.

Se artikkel om prosjektledelse,
side 11.

Kontrakter
som peker
fremover

Gode kontrakter er viktig for frem-
tiden. PA driftssentralsiden har vi nd
skrevet vér forste kontrakt med den
nye system-generasjonen "Spectrum"
— en viktig milepel. Siemens A/S er
ogsé i ferd med & bli akseptert som
totalleverandgr 1 offshoremarkedet.
En meget god samarbeidspartner er
Saga Petroleum a.s. Se side 4.

EXS og EF

Siemens i Norge forbereder seg pa
en naermere tilknytting til Europa,
uansett hvordan E@S-forhandlingene
faller ut, eller om det blir et fremtidig
EF-medlemskap. Blant annet er det
opprettet et EF-sekretariat pd Linde-
rud. -Vi mad bli mer sprékbevisste og
skaffe oss mer kunnskap om europe-
isk kultur, mener Erika Skofteby, be-
driftens egen tysklaerer. Side 2 0g 3.




Siemens forbereder seg pa EQS og EF

-Vart svar er 4 bli enda dyktigere

Tekst: Per Henriksen

Norge er pa full fart mot et naermere
samarbeid med EF, enten gjennom
en E@S-avtale eller medlemskap.
Dette betyr at markedet her hjemme
blir hardere, noe Siemens ma ta kon-
sekvensen av. Vi ma derfor forbere-
de oss pa begge alternativene, sier
administrerende direktgr Tor Jemt-
land.

-Deter klart at et norsk medlemskap vil
¢gi fordeler. Med det vil Norge komme i
posisjonogdeltaibeslutningeneiEuropa.

Men han presiserer at det er ulike me-
ninger om hvordan et EF-medlemskap vil
sla ut for de enkelte bransjer.

-Men vi ma ikke overse to kjernespgrs-
mal. For det fgrste; vil et EF-medlemskap
gi oss automatisk adgang til et stgrre mar-
ked? For det andre; risikerer vi gkt kon-
kurranse oglavere priseri vére eksisteren-
de markeder?

-Allikevel vil et EF-medlemskap, eller
en god E@S-avtale, kunne forbedre inves-
teringsviljen i norsk industri. Dette vil
igjen ha en positiv effekt for landet, sier
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Siemens md veere konkurransedyktig, uansett om Norge blir med i EF eller ikke.
Foto: Espen Nordhagen.

Siemens A/S er engasjert gjennom uli-
ke bransjeorganisasjoner, og har ogsa satt
i gang et internt arbeid for & forberede seg
pé bade en E@S-avtale og medlemskap.
E@S er et gkonomisk samarbeid mellom
EF og EFTA-landene.

-Hvis medlemskap, ma bedriften da
gjennom omstillinger?

-Vi ma vere konkurransedyktig, uav-
hengig av medlemskap eller ikke. Og om-
stilling er uansett en Igpende prosess. Vi
md ogsd veere klar over aten tilpasning til
EFs indre marked betyr hardere konkur-
ranse. Derfor ma vi foreta tiltak som for-
bedrer var dyktighet ytterligere, sier Jemt-
land.

NRK/@stlandssendingen og P2 har
gatt ut og spurt en del bedrifter i Oslo og
Akershus om deres syn og forberedelser
omkring EAS og EF-medlemskap. Disse
svarene skal danne grunnlag for en radio-
serie. NRK spgr om et EF-medlemskap
vil gjgre arbeidsforholdene for de ansatte

bedreeller darligere. Til dette svarerJemt-
land at ansatte neppe vil oppleve s&rlig
forskjell. Han svarer ogsa nei pa spgrsma-
let om et EF-medlemskap er en forutset-
ning for at bedriften skal overleve.

NRK lurer ogsd pd om et EF-medlem-
skap vil bety flere eller feerre arbeidsplas-
ser for bedriften?

Jemtland svarer at det er langt frem til
et eventuelt EF-medlemskap for Norge.
Etkategorisk svar kan ikke gis i dag.

-Resultatet av E@S-forhandlingene vil
pévirke bedriftens egen evne til 4 utnytte
mulighetene bdde innenlands og pa ek-
sportsiden, og vér evne til & mgte truslene
vi vil std overfor. Rammebetingelsene
som kundene ma operere innenfor og de-
res investeringer i Norge, eller i utlandet,
vil ogsd pavirke Siemens.

-Men vi er av den oppfatning at en
E@S-avtale ikke vil kunne gi nzeringslivet
like gode muligheter og rammebetingel-
ser som et fullt medlemskap, sier han.



Kunnskap og kultur
e over landegrensene

EFsindre marked er enrealitetfral ja-
nuar 1993. En sdakalt "hvitbok" beskri-
ver hvordan dette skal fungere. Fire ho-
vedprinsipper skal sprge for at det in-
dre marked blir slik man gnsker, og
disse prinsippene er fri bevegelse av
varer, personer, kapital og tjenester.

Fri bevegelse av personer innebzrer at
kryssing av grenser, sgknader om arbeids-
tillatelse etc. gjgres mye enklere for EFs
innbyggere, slik vi har detiNorden. Dette
betyr at enhver statsborger innen EF-lan-
dene kan ta seg jobb i et annet EF-land.

Personaldirektgr Gunnar Fried! sier i
en kommentar at fri bevegelse av perso-
ner betyr at Siemens vil bedre kunne ut-
nytte sine totale personellressurser, enn i
dag.

-I praksis vil fri bevegelse av personer
innebere at vi ved behov vil kunne utnytte
spisskompetansen i selskapet over lande-

grensene, uten byrakratiske forsinkelser.
Fleksibiliteten vil bli bedre, og vi vil kun-
ne reagere raskere pa kundenes forespgr-
sler, sier Friedl.

-Jeg vil imidlertidig papeke at opple-
ring av personell, med den hensikt 4 opp-
né forstéelse for kulturelle og spraklige
forskjeller, vil bli enda viktigere enn for.
Vi mé lzre andre europeiske kulturer og
sprak. Vére ansatte vil fa stgrre frihet til &
oppné internasjonal erfaring, utveksling
og onbygg'mg av kompetanse ma styr-
kes. I Siemens 1 Norge har det lenge vert
tradisjon med kortere eller lengre uten-
landsopphold for vére ansatte. I de senere
ar har vanskeligheter med arbeidstillatel-
se lagt en sterk demper pé dette, noe som
ogsé har gjort det ytterst vanskelig for ek-
sempel 4 tilby praktikant og studentopp-
hold i vart moderselskap for lengre perio-
der. En betydelig negativ effekt av at Eu-
ropa er to handelsblokker, sier Friedl.

Erika Skofteby:

Sprik og oppleering har
jgv stofge '&I;ger: :
penger, id,

moftivering 0g
utholdenhet.

Men du verden sa nyttig
d kunne sprdak skikkelig.

Foto: Per Henriksen.

-Mer kunnskap i sprak og kultur er vik-
tig for d mgte et Europa som vil std oss
neermere. Hva vil - og hva kan Siemens
gjorefor akvalifisere sine medarbeide-
re? spor Erika Skofteby, bedriftens
egen tysklerer.

Hun sier at det arrangeres en rekke
sprikkurs, der kulturforstaelsen er en del
av oppl@ringen.

-Vire kurs dekker ulike behov for &
bruke tysk sprak. Noen ma vare perfekte
istil og beherske grammatikken til skrift-
lig bruk. Andre kan legge vekt pd det
muntlige, hvor brede kunnskaper kan gé
pé bekostning av grammatikken. Mange
onsker & beherske tysk innenfor sitt fag-
felt, og samtidig kunne snakke uformelt.
De som bruker tysk i forhandlinger treng-
er ogsd innsikt i tysk kultur og tenkemdte.

De ma mgte forhandlingspartene pa sam-
me nivé, kunne forhandlingsteknikk og
bruke spriknyansene, sier Erika Skofte-
b

y.

-Milet er & gjgre folk sd sprikkyndige
at de kan utfgre arbeidet godt og selvsten-
dig.
Sprik mé tas vare pd ved jevn oppla-
ring og bruk. Dersom sprakkunnskapene
ikke er gode nok, holder det ikke med et
skippertak, i form av et 14 dagers kurs fgr
man skal innien arbeidssituasjon, eller pd
et kortvarig opphold i Tyskland, presise-
rer hun.

-Spréikopplering har egentlig fire store
bgyger; lgenger, tid, motivering og uthol-
denhet. De to fgrste eretklart lederansvar.
Motiveringen md leder og student skape
sammen. Utholdenheten er det fgrst og
fremst studenten som ma sta for, sier Erika
Skofteby.

Siemens Intern nr. 2/91 -3




Viktige kontrakter som peker fremover

Tekst og foto: Tor Cederkvist

Da Divisjon Energiforsyning man-
dag 11. februar skrev kontrakt med
Uppsala Energiverk, skrev de sam-
tidig Siemenshistorie. Svert ofte
gjelder jo utsagnet "Siemens kom-
mer sent, men godt”. Med leveran-
sen av det nye driftsentralsystemet
"Spectrum” til Uppsala, kanvi imid-
lertid sla fast at vi kommer foran
vare konkurrenter pd markedet.
Denne gangen kan vi derfor snu litt
pa flisa, og si at Siemens kommer
[forst, og fortsatt godt!

Sentralen skal i drift februar 1994,
gi 1/(contrakten lyder pa ca. 9 mill.

Det er levert mange driftsentraler
fra Siemens A/S til norsk e-forsyning
siden den daverende Prosessdataav-
delingen i 1971 leverte en "Siemens
301" til NVE/Rgssoga og en "Nord
2B" til Norsk Hydro/Porsgrunn Fa-
brikker. Og hele tiden siden, har vi

Deteri ferd med alosne igjen pa driftssentralsiden. Ikke minst takket veere n¢—
personene Rolf Nordengen (t.v.), Jan Fjelldalen og Dag Skirbekk, som ser en
realistisk mulighet til d hale i land en handfull kontrakter i lppet av dret.

Farste "Spectrum"-kontrakt inngatt!

sammen med ABB dominert det nor-
ske marked pa dette omradet.

"Spectrum" noe helt nytt

P4 datafeltet snakker vi gjerne om
"system-generasjoner”, for a betegne
forskjellige trinn i utviklingen. Vi har
tre-fire slike bak oss siden 1971. Na
kommer "Spektrum" som den fgrste-
f@dte i sin generasjon, en generasjon
hvor stikkordene er "Apne systemer”
og "Unix" - for de som métte forstd seg
paden slags.

Og her er vi altsa fgrst.

Flere i lgypa

Det er alltid farlig & ta seire pa for-
skudd, men det er en kjensgjerning at
vi har mange tilbud ute som ligger og
vakeri vannskorpa. I flere tilfellerervi
allerede 1 kontraktsforhandlinger. Det
synes derfor som om det na kan lgsne
padette markedet, et marked som i lik-
het med mange andre har ligget tem-
melig langt nede de par siste drene.

Vi er altsé i siget, og vi er fgrst. Na
gjelderdet bare & bevise at vi ogsé fort-
satter best!
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Siemens erobrer
nye markeds-
omrader

Tekst og foto: Tor Cederkvist

Fredag 31. januar mottok Siemens A/S
telex fra Saga Petroleum a.s., som be-
kreftet at Saga ville forhandle med Sie-
mens om tildeling av et omfattende
oppdrag pa "System installation, veri-
fication and commissioning" pd
Snorreplattformen. Dermed er en ny
provins til landet lagt - Siemens A/S er
iferd med d bli akseptert som totalleve-
randgr i offshoremarkedet. Oppdraget
har enverdii omradet 50-100 mill. kro-
ner, og vil gi kjcerkommen beskjeftigel-
setilvdreingenigrer og montgrerilang
tid fremover.

Deternd snart tre ar siden Siemens A/S
fikk sitt forste oppdrag pa Snorreplattfor-
men. Senere har flere ting kommet til.

Hva er det da som er sa viktig ved dette
siste oppdraget?

Divisjonssjef Odd Trones og overing-
enigr Per Otto Moe pa Divisjon Anlegg vil
ikke rangere faktorene innbyrdes, men er
enige om at tre vesentlige elementer ma
fremheves i denne sammenheng:

» Oppdragets egenverdi

« Referanseverdien, jobben bygger opp
vart image som totalleverandgr.

» Samarbeidet internt.

Stort oppdrag

Omfanget pd jobben er ikke endelig
fastlagt, men dreier seg i forste omgang
om ca. 80.000 timer pa Stord. I tillegg
kommer en opsjon pé ca. 120.000 timer.
Dette ville under enhver omstendighet bli
betraktet som et meget stort oppdrag, men
blir naturligvis ekstra verdifullt i en tid
hvor ordreinngangen genereltliggerlave-
re enn gnskelig.

Nytt markedsomrade

Komplette leveranser - engineering,ut-
styr og idriftsettelse - er ikke ukjent for
oss. Men denne kontrakten med Saga gér
enda lenger. Siemens A/S fér ikke bare
ansvaret for idriftssettelse av egne elek-
tro- og automatiseringsleveranser, men
ogsé utprgving ogkontroll av andres leve-
ranser og installasjoner, samt planlegging

Forts. neste side



Forts. fraforrige side

og gjennomfgring av det videre arbeidet
med idriftsettelsen.

Med dette tar vi et viktig skritt motetav
vare hovedmdl - 4 bli totalleverandgr pa
offshoresektoren.

Mange deler 2ren

Hvorfor fikk vi s denne jobben?

P4 mange méter ma den betraktes som
et "folgeoppdrag". Saga har etter hvert
som arbeidet med Snorreplattformen
skred frem, sett at Siemens leverer kvali-
tet, og at vi er til & stole pi. Automati-
seringsmiljget i Oslo har satt seg i stor re-
spekt gjennom arbeidet med styrings- og
overviakningssystemene, som forgvrig
nettopp har passert aksepttest her pa Lin-
derud. Siemens i Bergen har gjort en
kjempejobb som hovedkontraktor for fire
moduler som er bygget ved SOLBOS.
Vire markedsforere har levert ryddige til-
bud og kontrakter. Kort sagt, vi har vist oss
som et ryddig firma med dyktige medar-
beidere pd alle plan. Slikt gir resultater!

Snorre + Siemens = sant!

Den totale oppdragsmengde Siemens
A/S tidligere har blitt tildelt av Saga Petro-
leum a.s. i forbindelse med byggingen av
Snorreplattformen, er meget omfattende:

Automatisering  ca. kr. 50 mill.
Energiutrustning " 50"
Utstyrsmoduler g0
Div. "pakker" 50-100 "

Dessuten har véart datterselskap,
Kongsberg Offshore A/S, en samlet ogé)—
dragsmengde til plattformen pé ca. kr. 400
mill.
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Med det siste oppdraget pa Snorreplatt-
formen, har Siemens A/S tatt et nytt skritt
pa veien til d bli totalleverandgr i off-
shoremarkedet. Her spanderer avdelings-
sjef Per Otto Moe champagne pa (fra
venstre) Arne Jespersen, Stein Nystrom og
Jostein Qverds.

Siemens i Valer:
Et lite kontor 1 stort omrade

Vdre kolleger i Viler trives godt pd et lite kontor i en liten kommune. Ingen vits i d leie

dyre lokaler i en av byene nar man kan leie billig, og fd jobben gjort likevel. Men en del
bilkjgring blir det jo. Fra venstre: Liv Grandahl, Dagfinn Nordli, Arne Idar Grandahl

0g Bjgrn Gunnar Findsrud.

Tekst og foto: Espen Nordhagen

Midtmellom Kongsvingerog Elverum
ligger en liten kommune som heter Valer.
Mange har spurt seg hvorfor en tysk indu-
strigigant som Siemens har etablert seg
her, men for de fire som jobber pa vart
salgskontor i Viler er det greit nok d ha
stedet som base. Sé lenge man har telefon,
telefax og on-line data, blir jobben gjort il
alles tilfredsstillelse. Denne lille avde-
lingen, 16 mil fra Oslo, vil omsette for 54
millioner i dret som kommer.

Det blir mye bilkjgring, nir nedslags-
feltet strekker seg fra Strgmmen/Lille-
strgm i sgr, til Dombds i nord. De selger
Divisjon Produkters varer i fylkene Hed-
mark og Oppland, samt deler av Akers-
hus. Kundegruppen er installatgrer, el-
verk og industri.

-Vier to stykker som farter rundt i virt
omréade og selger, og to jobber pi kontoret
heri Viler med & folge opp kunder, bestil-
le varer, gjgre avtaler etc. etc, sier avde-
lingens leder Arne Idar Grandahl.

Over tredve tusen kilometer kjgrer
Grandahl i dret, sd landeveien er han kjent
med. Flerfoldige timeri uka tilbringer han
bak rattet.

-Slitsomt?

-Kjgringen har lett for & bli rutine, men
det bgr den jo ikke bli. Sanser og reflekser
bgrvere vakne - hele tiden, sier Grandahl,
som sammen med kona Liv, startet var
avdeling i Viler for snaue fire ar siden.

Ogsi i denne delen av landet merker
man at konjunkturene er lave.

-Vi er optimister - ikke minst nér vi vet

at OL-prosjektene nd begynner 48 komme
i gang, og at vi arbeider aktivt med 4 posi-
sjonere 0ss, sier Grandahl.

Nar det gjelder OL, sa samarbeider vér
avdeling i Viler nert med OL-prosjekt-
gruppen i Oslo. Det er nemlig en god del
OL-prosjekter som Siemens kan fé, s&
Siemens er hele tiden pd banen.

1 samarbeid med installatgrer i Trysil,
har Siemens i Viler vert med pa a levere
installasjonsmateriell til "Sgta bror".

-Et skisenter i Sélen og industribygg i
Karlstad og Eskilstuna har hatt norske
elektroentreprengrer, og vi har hatt leve-
ransene, smiler Grandahl.

Takket vaere den lille gruppen i Vilers
iherdige innsats, er Siemens hovedleve-
randgr av installasjonsmateriell til mange
av de aller stgrste installatgrene i omradet.
Og bestiller man fra Siemens i Viler, kan
kunden veare sikker pa at de fir varene
raskt.

-Vi inngikk nettopp en avtale med et
spedisjonsfirma, og den avtalen har satt
oss i stand til & levere fra Klgfta-lageret
3/4 dggn etter bestilling - n@rmest hvor
enn kunden skal ha varene. Dette mener vi
er sveert viktig, fordi vi merker at marke-
det pé el-materiell blir stadig presset pa
pris. Derfor mé vi i Siemens satse mye
hardere pé service og kvalitet. Ikke minst
ndr vi vet at konkurrerer med store gros-
sister som har lager i vart nedslagsfelt, sier
Grandahl.

-Vi har ogsé et personlig forhold til de
fleste av vare kunder. Det hender at de
ringer pd kvelden med et problem som vi
mé lgse.

-Er ikke det litt irriterende?

-Ikke i det hele tatt!
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Tillit og dpenhet er ngkkelordet

Tekst og foto: Per Harald Grinde

Ved Elektrovarmefabrikken i Trond-
heim gjennomfpres en permittering pa
fire uker for de fleste ansatte frem til
pdaske. Arsaken til dette er kraftig svikt
i det finske markedet. EFAB har konti-
nuerlig oppfolging av markedsleve-
ransene i forhold til det budsjetterte.
Mens de fleste markeder er forholdsvis
stabile, forventes en svikt i Finland, pa
44 000 varmeovner. Total sviktiforhold
til budsjettert somer37000. For dtakle
dette problemet har EFAB matte ga til
permittering. Av de ca. 115 som er til-
knyttet produksjon og konstruksjon er
bare tre, fire stykker unntatt permitte-
ring.

—Vi har riktig bemanning i forhold til
forventede salgstall. Vi hadde kalkulert
med en viss reduksjon i Finland, men
dessverre ble svikten mye kraftigere. Vi
mé derfor skjere ned produksjonen.

Godt samarbeid

—Vi har et godt samarbeid med verk-
stedklubben og de andre organisasjonene,
og vimener alle har forstaelse for situasjo-
nen. De ansatte i EFAB vet at 4 1gse over-
kapasitet ved a redusere produktiviteten
bare undergraver var framtidige konkur-
ranseevne, og derfor har vi opprettholdt
vér produktivitet i denne perioden. Alle
fir gjennom sin gruppeorganisasjon kon-
tinuerlig informasjon om salgstallene, og
da detble innkalt til allmgte pa nyéret, var
de aller fleste vel vitende om situasjonen
og hvilke tiltak som kom, forteller fa-
brikksjef Arnt Syrstad.

—Vii verkstedklubben har et godt sam-
arbeid med fabrikkledelsen, og vi holdes
hele tiden informert, slik at permittering-
ene dermed ikke kom som noe sjokk.
Selvfglgelig er permittering en belastning
for den enkelte, bdde pkonomisk og psy-
kisk, og ingenting hadde vert bedre enn &
unngétt det. Siden vi har en produksjons-
form som gjgr det mulig, kan likhetsprin-
sippet folges, dvs. at sd  si samtlige tar sin
del av permitteringene. Vi har noe pro-
duksjon som ma holdes igang, og disse
personene velger vi selv ut i gruppene.
Disse blir da permittert etter paske, sier
avtroppende klubbleder Helge Berg.

Stor belastning 4 vaere permittert
—Den psykiske faktoren ved & bli per-
mittert kan ogsé veere en stor belastning,
kanskje spesielt for den godtvoksne gene-
rasjonen, og derfor er det veldig fint at
personalavdelingen, ved Eva @sterds, har
fatt ordnetmed en avtale med arbeidskon-
torene i byen, slik at de permitterte kan
komme i puljevis til avtalt tid pa arbeids-
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Permitteringer i Elektrovarmefabrikken i Trondheim. Fabrikksjef Arnt Syrstad og av-

troppende klubbleder Helge Berg er enig om d lpse problemene i fellesskap.

kontoret og da bli betjent og rettledet pd et
eget mgterom. For en som har jobbet i
flere tidr og aldri veert inne pd et arbeids-
kontor, kan det vere hardt a std i kg som
arbeidsledig, og fylle ut masse skjemaer.

Tro pa fremtiden

Syrstad forteller videre athan har tro p&
fremtiden. Den nye ovnen C3 er blitt godt
mottatt i Norge, og den stér né klar for det
utenlandske markedet, hvor den ogsé er
positivt mgtt i vare salgsledd.

—Vihéperdenne permitteringen kan bli
et engangstilfelle. Tidligere har EFAB og
SFAB hjulpet hverandre med periodiske
svikt, ved utldn av arbeidskraft, men né

har det dessverre sviktet hos begge samti-
dig. Apenhet og informasjon mener jeg er
ngkkelord foratvialle kan spille palag, og
problemerma vilgseifellesskap. Vimé ha
tillit til hverandre. Den forstdelsen vi har
mgtt i forbindelse med permitteringen
skyldes ikke bare god informasjon som vi
har gitt i dette tilfellet, men ogsa tillit som
eropparbeidet over mange dr, sier Syrstad.

Berg bekrefter dette, og gir ros for den
nere kontakten og gode informasjonen fa-
brikkledelsen gir.

—Vi har selvfglgelig konflikter, men
kan ikke se at vi har noe 4 tjene pé & vaere
"vrange". Problemer mélgses i fellesskap,
avslutter Berg.
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POLIS inni Elektrovarmefa

Tekst: Tor-Odd Vist

POLIS har overtatt styringen i Elek-
trovarmefabrikken (EFAB)iTrond-
heim. Dermed er det satt punktum
for en ti ar lang periode for material-
styringssystemet ISL, i Siemens AS.

Bade Elektronikkfabrikken i Oslo og
Sterkstrgmfabrikken i Trondheim har tid-
ligere byttet ut ISl med EBO, et nyere og
stgrre material- og produksjonsstyrings-
system (MPS). N4 har ogsd EFAB byttet,
men de har valgt POLIS.

Det stér for; Produksjon - Ordre - Lager
- Innkjgp - System.

@yvind Hernes som har vert den som
har trukket i trddene og koordinert pro-
sjektet, forklarer valget av POLIS slik:

-Med det beskjedne produktspekter og
produksjonsopplegg vihari EFAB, treng-
er vi ikke et s stort MPS-system som
EBO. Vi bestemte oss i stedet for & utvikle
vart eget system som skulle kjores p& PC.
Med deltagere fra alle brukergrupper i fa-
brikken jobbet vi frem en systemspesifi-
kasjon som ble grunnlaget for det videre
arbeidet. Vi har hatt et utmerket samar-
beid, bade internt og med konsulentfirma-
et Programservice. De har hatt ansvaret
for programmeringen i DATAFLEX,
samt stitt for oppleering. Utover det har vi
gjort alt selv, sier han.

— Der kommer bestillingen!

rikken

Anne Mari Engan og Asmund Mollan gver i ordrebehandling.

Pionérprosjekt

-Resultatet er blitt et MPS-system som
er skreddersydd for EFAB. Det dekker
alle funksjoner fra ordremottak til forsen-
delse av ferdige produkter, sier Hernes.

s forskrjelliges- systemene. Vir "help-

)

Utifra de.fegisﬁeﬁe opplysningene, vil
vi sé kunne kjore ut statistikker som ty-
delig viser problemomrédder innen de

" er fremdeles i innkjgringsfasen,

en allerede nd etter tre maneder ser vi |

lig omrdder hvor vi kan gjgre store
ringer, og dermed oppnd stgrre
glede) ay vire EDB-systemer.

e som har fatt ansvaret for
inksjonien for OIB, har

e v .
afaget. Bak disse igjen
(bruken

Eva Schultz/Ragnar Larsen., tIf. 3335.

Han sier videre at fabrikken har ner-
mere 30 PC-erplassert pi de punkter hvor
registrering skal foretas. De henger sam-
men i et nett og jobber mot to servere, en
for POLIS og en for de gvrige applikasjo-
ner, Lotus, WP, osv.

-Sévidt vi vet er dette et ganske enesta-
ende prosjekt, ogsa pd landsbasis.

For 4 f4 litt rede pa hvordan systemet
brukes, spgr vi Erik Solem som er sikalt
nettadministrator, eller populert kalt po-
litimester.

-Grunnlaget er salgsprognoser som gar
et &r fremi tid. Etter oppdatering av prog-
nosene kjgrer vi ménedlig nye produk-
sjonsplaner, hvor det ogsa tas hensyn til
beholdning pa ferdigvarelager.

-Hver natt kjgres s en oversikt over
neste dags materialbehov. Dette tar ogsd
hensyn til varer i arbeid, som systemet be-
trakter som lager.

Solem tror at det er tatt hensyn til gn-
skene fra flestmulig av dem som skal bru-
ke POLIS. Noe som skulle borge for at
motivasjonen, bade i utviklingsfasen og
nér systemet er tatt i bruk, er god.

-Hvordan er erfaringene, en uke etter
oppstart? Vi spgr Olay Vigdal pd "lak-
ken", en av brukerne i fabrikken.

-Enkelte smating har dukket opp, men
de stygge smellene har latt vente pé seg.
Heldigvis har vi flinke folk som kan sys-
temet ut og inn, s& vi har store forh&pning-
er og har all grunn til & se positivt pa frem-
tiden, sier han.
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Tekst: Per Henriksen

-Vi gikk fra et trygt og oversiktlig mar-
ked og over til en orientalsk basar. Na
ererviiferd med dfinne var rette plass,
i et meget hardt marked.

Det er divisjonsdirektgr Bengt Elter i
Divisjon Elektromed som uttrykker seg
slik. — Han har hatt "fartstid" 1 Siemens
siden 1972, og har fulgt med i trendene
innen hans bransje gjennom alle disse dre-
ne.
-For 15-20 4rsiden var det stabile priser
og sterk vekst. Det var stort sett legene og
brukerne rundt dem som tok beslutningen
om investeringer. Leverandgren hadde
monopol pé teknisk service.

-Naer dette snudd helt pd hodet. Vikan
de senere drene snakke om prisforfall
hvor salg slettes ikke er noen overskudds-
butikk.

-I hovedsak gjelder dette anleggsalg,
mens produktsalg av elektromedisinsk ut-
styrfremdeles girtilfredsstillende resulta-
ter, sier Elter og papeker at vedtak om in-
vesteringer mé gjennom en lang prosess,
ofte opp pé politisk plan. Og sykehusene
selv gir leverandgren konkurranse pa ser-
vicesiden.
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Den etablerte bransjen

Bengt Elter hevder at den etablerte
bransjen "oppdaget" disse forandringene
forst midtveis pa atti-tallet. Da viste ogsé
resultatene seg, i negativ retning. For Di-
visjon Elektromeds vedkommende ble
underskuddet begredelig stort. Introduk-
sjonen av enny diagnostisk metode (mag-
netisk resonans), med leveranse til
Rikshospitalet bidro i stor grad til under-

Elmed-bransjen m

Markedet ble plusse

Til venstre: I kontrollrommet sitter en ra-
diograf og holder gye med hva som skjer
inne i rommet hvor pasienten ligger inne i
den store elektromagneten.

Under: "Var mann", Poul Andersen er
salgsansvarlig for magnettomografen, og
[folger npye med pd hvordan radiograf Bo-
dil Sollid behandler utstyret.

skuddet i 1986 og 1987. Men ogsi den
generelle trenden av resultatutviklingen
var faretruende.

-Vi métte meisle ut en ny strategi. [ dag
kan vi hgste fruktene av den, sier Elter og
viser frem resultatkurven i tiden fra 1983
til 1990.

Tre ben 4 sta pa

-Nd konsentrerer vi oss om tre ben & sté
pa. For det forste; i lengden kan vi ikke
selge produkter fra Bereich Med med tap,
noe vi i en del tilfeller har gjort. For det
andre; aktivitetene i teknisk avdeling og
service er meget viktig for det gkonom-
iske resulatet. Og for det tredje; vi gnsker
a komplettere overskuddet fra salg av sé-
kalte fremmedprodukter, som vi selger til
vire kunder.




dfor hgy puls —
igeen orientalsk basar

: | B

Over: Service-ventilatoren er en av Sie-
mens Elektromeds storste salgssukses-
ser. — Service-ventilatoren brukes til a
hjelpe dandedrettet til pasienter som
feks. har veert i tung narkose, sier avde-
lingssykepleier Randi Utvik. Til hayre:
Fraservicefronten: Overvakningsmoni-
torer som brukes pa intensiven” og
“overvakningen” viser hjerteslag-fre-
kvens og faktisk ogsa kvaliteten pad
hjerteslagene. Det hender at servicesjef
Tom Nielsen ogsd ma inn pa verkstedet
og gi en hjelpende hand.

Stort marked

Divisjon Elektromed kan med sine pro-
dukter betjene et marked som investerer
mellom 250 og 300 millioner arlig. Dette
erprodukterikategorien diagnostiske bil-
ledsystemer og elektromedisinsk utstyr.
Siemens er i omsetning fremdeles den
stgrste innenfor denne kretsen, med ca 20
prosent markedsandel. De stgrste konkur-
rentene er Philips, amerikanske GE (Ge-
neral Electric) og japanske Toshiba.

-Mellom 60 og 70 millioner i aret er
salg av produkter, mens den totale omset-
ningen eromkring 100 millioner. Med an-
dre ord; vedlikehold og service betyr mye
for divisjonens fremtid, sier Elter.

Vi ma bli flinkere og raskere

-Ennytrendidetinternasjonale marke-
det merkes ogsd her hjemme. Hvis vi skal
kunne hevde oss 1 konkurransen, méa vi bli
betydelig raskere i alle ledd. Enten det
dreier seg om introduksjon av nye pro-
dukter, montasje av utstyr eller leverings-
tider.

-Vi mé ogsa bli flinkere til & tilpasse
tilstandene og alltid vere raskere enn hva
vire stgrste konkurrenter er. Alle forsin-
kelser eller darlig oppfolging péfgrer
bdde divisjonen og Siemens ungdige
kostnader.

Bereich Med i Tyskland arbeider be-
visst for & halvere kostnadene, hvor enn
utrolig de mulighetene hgres ut. Et av
midlene er at allerede i konstruksjonen

3

skal man i mye stgrre grad tenke omkost-
ninger ved bdde produksjon, montering
og senere vedlikehold. Det er allerede
skjedd mye pé {4 ar.

-Eteksempel er at utstyr som det tidlig-

|

i

ere tok to-tre uker 4 montere, vil nd kunne
settes i drift etter to-tre dager. Eldre utstyr
hadde behov for vedlikehold seks ganger
i dret, nd kan dette ofte reduseres til én
gang i dret, sier Bengt Elter.

Et godt eksempel

Markedet Divisjon Elektromed
arbeider i forventes a gke i Arene
fremmot ar 2000. For 4 vaere sikker
pa at Siemens skal beholde sin
"rettmessige" andel av denne utvi-
klingen, ble det i 1987 satt i gang et
SP-prosjekt (Strategi og Planleg-
ging) som hadde nettopp dette for
gye.

-Arbeidsgrup}Jens konklusjon
ble en kalddusj for meg som leder.
Avdelingen slikket sine sar, men
ingen gikk inn i en personlig for-
svarsstilling. Derimot sa vi at noe
matte gjgres, sier Bengt Elter.

-Prosjektet ble vellykket. Vi grei-
de a fa til en omstilling som har gitt
resultater. I Tyskland er Siemens i
Norge blitt et eksempel pa at det
gar an.

Grunnen til at snuoperasjonen
innenfor Elektromed ble vellykket,

skyldes en tredel prosjektet, en tre-
del endringer som skjedde i ar-
beidsmarkedet med at folk star
mer pa for a sikre arbeidsplassen
sin, mens en tredel har vi enna ikke
greid a fa til.

-Og det vil vi aldri greie. Fordi;
nar vi har nadd frem til malet, har
markedetforandretsegsamyeat vi
ma starte pa nytt.

Det betyr ikke at vi har gjort
tingene galt, men vi ma aldri tro at
etter skippertaket er gjort, sa er
man ferdig. Vimainnstille oss paen
permanent prosess. En trend hol-
der ikke lenger i 5 - 10 ar. Foran-
dringene kan kommeilgpetayv kort
tid. Og vi ma ha de kravene til oss
selv at viklarer omstillingeneiegen
bedrift og forandringene i marke-
delrt, sier divisjonsdirektgr Bengt
Elter.
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Ungdommen.i Dstfold .
Klar til 8 mete bedre tider

Gunnar
Kristiansen og
Sjur Okland
ifull sving
med a montere
rokvarslings-
detektorer

i Dstfoldhal-
len. Montasjen
@ | Osifoldhallen
har gatt neer-
mest knirke-

B it -

ikke minst pa
grunnav vare
dyktige montg-
rer.

Tekst og foto: Espen Nordhagen

Sarpsborg: (Siemens Intern) De kaller
byen @stfolds hovedstad, sely om minst
en by til gjor hevd pa den samme titte-
len. Men her i Sarpsborg er det ikke
tvil: "Scerp" er stedet. Det er i alle fall
stedet for Siemens. Et av vdre stgrste
avdelingskontorer ligger her, og selv
om vdre konkurrenter har lagt seg til
Fredrikstad, sd er ingen pd kontoret i
Oskarsgate i tvil om hvem som ligger
midt i Ostfolds smorpye.

"Seaerp"- s klart!

I en rehabilitert dor- og vindusfabrikk
har Siemens sitt tilholdssted. Kontorene
er moderne og trivelige, og Siemens
Sarpsborg har holdt til her siden 1984.
Som svar p&4 Siemens Interns spgrsmél
om hvorfor akkurat Sarpsborg, s far vi et
overbzrende blikk. -Hvor ellers?

-Lokalpatriotismen er sterk her nede,
sier Bjgrn Utne. Han leder kontoret med
58 mennesker i arbeid. Flesteparten av
disse er montgrer, men ingenigrer og kon-
torpersonell inngérogs naturlignok i sta-
ben, som har hele @stfold som virkeomra-
de. Deter de store treforedlingsbedriftene
Borregaard og Saugbrugsforeningen som
er hjgrnesteinene i nzeringslivet i @stfold.

-Disse er naturli\% nok ogsa svert vikti-
ge kunder for oss. Vi har, og har hatt alt fra
Iysinstallasjoner til tyngre industriinstal-
lasjoner for disse. Altsd hele montasje-
spekteret, sier Utne.

Mesteparten av markedet

-Vi skal heller ikke glemme den andre
industrien her nede, samtinstallasjoner pd
bolig- og forretningsbygg. Siemens er en
definitiv markedsleder i regionen nér det
snakkes om bygginstallasjoner. Brorpar-
ten av oppdragene i Sarpsborgomradet
gér til Siemens. Men det er en bakside av
denne medaljen.

-N4 for tiden er det lite aktivitet pd
bygg- og anleggsfronten. Vi vet at det
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kommer en del store oppdrag, men det ser
ut som om entreprengrene sitter og venter
pé bedre tider. For & kunne mgte kravene
1 markedet nér byggeaktiviteten trappes
opp igjen, sd mé vi ha en viss stgrrelse pa
avdelingen. Dette fgrer igjen til at vi har
litt problemer med jevn sysselsetting for
montgrene.

-Generelt sett, s tror jeg pi en opp-
sving i aktiviteten. Selv om fremtiden er
umulig & spa, s& erialle fall vi heri Sarps-
borg klare til & mgte bedre tider. Vi har
apparatet, fremhever Bjgrn Utne.

Ny avdeling

Et bevis pé at var avdeling i Sarpsborg
tenker framover, ser vii den nye avdeling-
en som nd star klar til & betjene prosess-
industrien i @stfold. Vi snakker her omen
instrumenteringsavdeling, som har i opp-
gave & berede grunnen for automatisering
av produksjonsprosesser.

-Trykk, temperatur, mengde - stort sett
alt som kan mélesien produksjonsprosess
skal disse gutta jobbe med. Elektronisk
maling er ytterst ngdvendig nér prosessre-
gulering og automatiseringsutstyr skal in-
stalleres, s& nd kan Siemens Sarpsborg til-
by en komplett automatiseringspakke,
hvor vi om ngdvendig kan begynne fra
bunnen av.

-All industri satser pa best mulig auto-
matiseringsutstyr, og vi kan tilby det aller
beste, med hele Siemens i ryggen, sier
Utne. Han legger til at de stgrste oppdra-
gene gjpres i samarbeid med Oslo.

En faktor i regne med

Virt brohode 1 @stfold erikke eldre enn
syv ar, men har rukket & gjore seg til en
faktor & regne med pé elektromarkedet i
denne delen av landet. Oppdragene stir
ikke nettopp i kg, men alle pa vér avdeling
i Oskarsgate er klar over at tingene ikke
gjor seg selv - aller minsti tider som dette.
Stemningen blant vére kolleger i @stfold
eri alle fall updklagelig. Mottoet er nem-
lig: "Det darneer vi".




— Er det mulig for Siemens 4 spare

Tekst: Per Henriksen
Foto: Espen Nordhagen

—Ja, mener Trygve Gundersen

i SiemensTraining Center.

Hans regnestykke tar utgangspunkt i at
omsetningeni Siemens i regnskapsaret
1989/90 var 2,66 milliarder kroner.

-Vi ma anta at omkring 50 prosent av
omsetningen kan relateres til prosjek-
ter eller oppdrag med prosjektkarakter.
Det vil si 1,3 milliarder kroner, sier
Trygve Gundersen.

Bedre gjennomfgring av prosjektene
er viktig

Derfor er han overbevist om at ved be-
dre gjennomfgring av prosjektene ville
arsresultatet kunne vist en del flere millio-
ner pa plussiden. Seerlig hvis vi reflekterer
over at smd marginer i prosjektene kan
gjore store utslag i bedriftens resultat.

N er det ikke bare de prosjektene som
gér med tap som kan gjgres bedre. Ogsa
prosjekter som har gér bra, kan kanskje gi
enda mer overskudd, og mer pengeri kas-
sa, mener han.

Han pépeker at prosjektlederen ikke er
den eneste som pavirker resultatet av pro-
sjektene.

® millioneri aret?

2250) '%,.. T,

A2

Hundre personer har veert gjennom seminarer i prosjektledelse. —

Oppldftende resultater mener Siemens Training Center.

-Dethender at prosjektet erkjort i grof-
taallerede i det gyeblikk kontrakten er un-
dertegnet. Selv den beste prosjektlederen
kan da neppe redde stumpene, sier han.

Etprosjekt eravhengig av athele basis-
organisjonen fungerer tilfredsstillende,
sammen med hver enkelt som er med i
prosjektet.

Vellykte prosjektlederseminar

Nearmere 100 personer har hittil deltatt
pé seminar i prosjektledelse. Gundersen
vetatdeallerfleste har fitt mye utav disse
dagene. Haner opptattav atalle som pden
eller annen mate er involvert i prosjekter
deltar, fordi innholdet handler om den to-
tale gjennomfgringen av et prosjekt.

-Jegsynesdeter grunn til  understreke
betydningen av denne formen for be-
driftsutvikling.

-Jeg vil samtidig be om innspill fra flest
mulig om hvilke veier vi skal ga for  bli
enda mer profesjonelle i gjennomfgring-
en av prosjekter, sier han.

Mange arsaker og situasjoner gar igjen
i prosjektarbeidet

Personaldirektgr Gunnar Friedl sier at
man gjennom en &rrekke har iaktatt aten-
kelte drsaker som fgrer til tap eller redu-
sert fortjeneste ved anlegg, gér igjen.

-Mange grunner kan fgre til negative
resultater ved et prosjekt. Men nettopp
fordi mange feil er avslgrt tidligere, burde
ge vere lette 4 se - og dermed A unngé, sier

an.

-Det vil alltid oppstd situasjoner under
gjennomfgringen av et prosjekt som ikke
er lett & forutse. Men malet ma vere ikke
a gjore de samme feil, eller begd de sam-
me unnlatelsessynder flere ganger.

-Alt vért erfaringsmateriale er bygget
inn som lerestoff i vire prosjektleder-
kurs. Derfor vil jeg anbefale vart kursopp-
legg pé det aller varmeste. Innholdet er
etter hvert foredlet til det beste som "tilbys
pd markedet", idet Siemens AG’s ver-
densomspennende erfaringer og materia-
le ogsd er bygget inn i kursopplegget, sier
Friedl.

-Jeg fikk ansvaret for a lede et pro-
sjekt, og folte dermed behov for 4
oppdatere meg. Seminaret ga meg

mye. Spesielt fikk jeg forstaelse av
hvordan vi som mennesker oppforer
oss i grupper, sier Dagfinn Kristof-
fersen S/0.

-Med godt gkonomisk resultat

-Helt bestemt mener jeg at dette
fikk betydninin(l)r det gode resultatet
vioppnadde. Anleggetblelevertetter
avtale, med et godt gkonomisk resul-
tat. Gruppa klarte dette sammen,
fordi prosjektet hadde dyktige og in-
spirerte medarbeidere.

Prosjektet var levering av en LS4
kraftverksentral til Oslo Lysverker i
Aurland. All fjernstyring og over-
vaking av i alt fem kraftverk, med en
installert effekt pa ca. 1000 MW. Det
ble ogsa etablert datalink mellom
Aurland, Oslo Lysverkers anlegg i
Hallingdalen og Oslo. Oppdraget be-
ted 15 000 timer, og en omsetning pa
16 millioner kroner.
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En skikkelig kurs-smell!

Bilde: Per H. Grinde
Tekst: Hilma Holm

Kanskje erdet slik de tenker, de ansvar-
lige bak kurset "Egensikre strgmkretser i
eksplosjonsfarlige omrader"?

Kurset ble igjen arrangert i Siemens
Trondheim 11.-15. februar med fire delta-
kere fra Statoil Mongstad og en intern del-
taker. Bildet viser et sprengningsforsgk
med en eksplosjonssikker boks. Slike
bokser er montert rundt omkring pé eks-
plosjonsfarlige steder som f.eks. oljeplatt-
former, bensinstasjoner, gruver o.l. Inne i
boksene er det montert elektrisk utstyr,
som gir gnister eller varme. I forsgket blir
boksen fylt med propan. Gassen antennes
og eksploderer uten at boksen gér i lufta.
(Kunne det veere noe & tenke pé for de som
driver hjemmeproduksjon av ...7) Men et
skikkelig smell blir det, selvfglgelig.

Kursdeltakerne er ofte spent pa denne
eksplosjonen og en deltaker ble virkelig
"vekket" i ordets rette betydning. Han
hadde tydeligvis hatt en sen og fuktig natt
i forveien, og satt der sgvnig og relativt
uinteressert foran eksplosjonsboksen.
Plutselig sadet PANG, og han "viknet" og
kom med et utbrudd samtidig med at kaf-
fekoppen hans gikk rett til vars, og det

varme innholdet fant plass p& sideman-
nens lir. Den uheldige ved siden av, en
rolig nordlending sa: "Daven, det vart da
sd varmt i lomma."

Menialle fall;ietter-pedagogiske prin-
sipper er leringseffekten avhengig av i
hvilken grad vi klarer knytte den boklige
teorien sammen med daglige problemer

og situasjoner for eleven(e), og som ved-
kommende kjenner igjen. Slike tekniske
innretninger eller utstyr er vanligvis dyrt,
fordi det ma spesiallages.

Ved STC i Trondheim er imidlertid er-
faringen den at kunden er villig til 4 betale
det det koster ekstra, nér det betyr et kurs
med kvalitet og god leringseffekt.

300 kurselever pa 2 maneder :

—Sladen!

Tekst og foto: Hilma Holm

Et kursopplegg ved Siemens i Trond-
heim som har veert vellykket og etter-
traktet er "Forskrifter for elektriske
bygningsinstallasjoner 1991 (feb.91)".
Fra slutten av november og til slutten
av januar 1991 har 300 personer fatt
denne oppleringen. Fire, instruktgrer
fra montasjeavdelingen har vert en-
gasjert pd ettermiddags- og kveldstid.

—Det er store endringer i forskriftene,
sier Magnar Naess. Nar noen hevder at det
er kun forsidene som er like i de gamle
forskriftene fra 1988 og de nye, sd er det &
overdrive. Men jammen ikke s langt fra
sannheten, legger han til.

Ness papeker at de nye forskriftene er
etleddi f tiﬁ)asse vare ordninger til resten
av Europa. Og ndr det akutte behovet har
vartsistort, skyldes detat de nye forskrif-
tene tridte ikraftpr. 1. januari ar. Alle som
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kommmer i forbindelse med lavspente
elektriske installasjoner mé ha denne opp-
leeringen. 187 ansatte og 113 kunder har
deltatt.

Kurset har slatt an i markedet

S4 vidt vi vet er Siemens en av de fa
leverandgrer pa dette kurset i Trondheim,
og dette preger interessen franeringslivet
totalt. Det har vert store forespgrsler en
bedrift spurte om 14 plasser, og de fikk
det. Magnar Neass, Bjgrn Dahl, Tor
Johnsen og Jarle @yum framontasjeavde-
lingen har veert instruktgrer pé kurset.

Ness har sogar reist "kysten rundt" og
undervist ansatte i teamet. Sével i Tromsg
som Kjopsvik, Sandnessjgen, Mosjgen
og Kristiansund har han vert.

Mersalg av Siemensprodukter
Innferingen av disse nye forskriftene
kan ha positive ringvirkninger for Sie-
mens. Muligheten for salg av produkter
som blir pdbudt nd, er tilstede. Dette gjel-
der pa husinstallasjonssiden f.eks. jord-

Magnar Neess med "Kombivern}’ﬁ \
og Tjpmemuffa som na er pabudt.

feilvarslingsanlegg og overspennings-
vern. Vért produkt "Kombivern" dekker
begge disse nye kravene. Kjenner vi in-
struktgrene rett, har de gjort en skikkelig
jobb ogséd som markeds%rere av firmaet
og produktene vére.

Kursopplegget er utarbeidet i samar-
beid med Elentreprengrskolen i Siemens
Oslo, sier Magnar Nass. Og tre viktige
personer som bgr nevnes i denne sam-
menheng er Peter Bjering, Gunnar Han-
sen og Kjell Kvifte. Kursene ble admini-
}sltrgart av Siemens Training CenteriTrond-

eim.




-Jeg var fast bestemt pa a ta opp
@ igjen arbeidet som montgr

Anleggslivet tok bratt slutt og livet
fikk en ny vending pa Grytten trans-
formatorstasjon i Andalsnes 16. de-
sember 1975.

Jan Henry Hagensen fikk et ublidt
mgte med 22kV hgyspenning som
snudde opp ned pa fremtiden. To
maneder tidligere hadde han tatt
montgrsertifikat og jobbet i to ar ved
Grytten-anleggene. Delvis ved Mar-
dal pumpestasjonoppifjellet,og del-
vis ved Grytten kraftstasjon og
transformatorstasjon nede i Roms-
dalen.

Tekst og foto: Per Harald Grinde

-Vi ble sterkt knyttet til lokalmiljget
fordi anleggstiden ble sa lang. Vi var fire
Siemens-montgrer som hadde bedrifts-
fotballag sammen med NVE. Dette laget
ble seriemester i 1974. Vivarungkarer og
hadde ikke s stort behov for d reise hjem
i helgene. Derfor ble vi et fast innslag pa
bygdefestene, forteller Jan.

-Oppe i Mardalsfjellene hadde vi det
kjempeflott. Vi jobbet utover kveldene,
og tok ofte fri midt pa dagen. Da gikk vi
skiturer, gjerne i shorts og nydelig vérsol.
En gang kom Brustad for 4 avtale akkor-
den, men de som var pa anlegget pekte
oppover fjellsidene og forklarte at vi var
der oppe, et eller annet sted, forteller Jan
med en liten latter.

Fysikken berget livet

-Overgangen ble derfor stor da jeg fire
dager etter ulykken vaknet opp pa syke-
huset i Trondheim, fullstendig lammet i
hele kroppen.

-Sjokket ble stort da jeg matte konsta-
tere at jeg hadde tatt feil av to samleskin-
nefelt som vekselvis ble lagt spenningslg-
se under arbeidet, og kom 1 bergring med
22 000 volt.

-God fysisk form hadde berget livet,
fortalte legene meg. Skiturer, fotballspar-
king og jogging hadde gjort ekstra god
nytte for seg.

-Sd begynte prosessen for d komme seg
pé beina igjen. Etter et par uker kunne jeg
bevege noen fingre, og med daglig trening
og fysioterapi var det etter to maneder
mulig igjen 4 std oppreist med stotte.

Jan fikk en skade i hodet som forte til at
et omrade i hjernen ble forstyrret, slik at
koordineringen av musklene ikke funger-
te som de skulle. Rikshospoitalet i Oslo
ble neste stoppested. Her ble det foretatt
hudtransplantasjoner. Etter & ha slitt lino-
leumen i gangene der en tid, var det mulig
a ta de forste skritt uten stgtte varen 1976.

Jan Henry Hagensen arbeider ved TA - Energiforsyning i Trondheim.
Han driver med prosjektering av transformatorstasjoner og kraftverk.

Hans vei til d bliingenigr er litt spesiell.

Omskolering

-Jeg var fast bestemt pa & ta opp igjen
arbeidet som montgr. Plutselig begynte
folk rundt meg & snakke om omskolering.
Det gjorde meg sint. Jeg likte montgrlivet
godt, men mitte etter hvert erkjenne at
den tiden var forbi. Hva skulle jeg begyn-
ne med?
Han gikk igang med brevkurs og senere
teknisk fagskole. Sd kom tilbudet fra Sie-

mens om & begynne der igjen. N4 trivdes
Jan sdpass godt pd skolebenken, at han
fortsatte ytterligere to ar og tok Ingenigr-
hggskolen. Deretter tok han likegodt en
todrig pkonomisk utdannelse. Sommeren
1983 gikk han igjen pé jobb i Siemens.

Jan er blitt en del bevegelseshemmet.
Koordineringssystemet har fitt varig ska-
de. Han beveger seg noe ustgdig, bevegel-
ser som kan forveksles med det & vere
beruset.

-Algpe erumulig, og & g i trapper kan
vere vrient.

-Jeger blitt vant til at ukjente tar meg for &
vere full. Under et besgk hos slektninger i
Drgbak hadde noen "tipset" politiet. To
politimenn ventet utenfor i flere timer. Da
Jjeg startet opp for a kjgre, ble jeg
umiddelbart stoppet. De ble noe over-
rasket. Og beklaget det hele, humrer Jan.

Etter opplevelsen i 1975, skulle man jo
tro at Jan hadde fétt skrekken for hgyspen-
ning.

-Jeg er nok litt mer forsiktig nér jeg be-
spker anlegg. Mesteparten av arbeidet nd
foregér jo pakontoret, sier Jan Henry. Han
trives godt ogsd i denne jobben.

-Ogjegtrives godthjemme hos kone og
to to barn, pa fire og seks ar, sier han.

Siemens Intern nr. 2/91 - 13




Ordnung muss sein

Trim og trening er sunt, og pd
Linderud er vi sa heldige f ha
gymsal og trimrom som star til fri
avbenyttelse for oss ansatte. S&
viser det seg - dessverre - at noen
tror at trimrommet og gymsalen
rydder se‘%selv.

Peter Wegling er ansvarlig i
Siemenslaget for dette tilbudet til
oss ansatte, og han er mildest talt
oppgitt over voksne menneskers
manglende ryddighet.

-Jeg kommer her piA morgenen
hver dag, og svert ofte er det et
synderlig rot. Vekter ligger
slengt hulter til bulter utover gul-

444

vet, brusflasker stir halvtgmt
langsetter veggene - i det hele tatt
etlite hyggelig syn, sier Wegling.

Han opplyser at Trimrommet
nd er avlast 1 helgene, slik at man
mé til Securitasvakten i hovedre-
sepsjonen for d kvittere ut ngkke-
len. P4 den méten kan man gi
tilbake og se hvem som har rotet
til i helgen. Men pa hverdager er
rommet dpent.

-Vi kan bare oppfordre folket
til 4 rydde opp etter seg. Etterlat
trimrom og gymsal slik du gjerne
selv vil finne det, oppfordrer Pe-
ter Wegling.

Tysk 1 bilen

Kan du tysk godt nok til & red-
de deg i land hvis du plutselig en
dag skulle komme i kontakt med
en tysker?

"Javisst" vil vel mange selvsi-
kre sjeler svare, men ndr situasjo-
nen plutselig er der, kommer
sannheten for en dag.

Ifarten... .

N4 har man sjansen til & gjgre
seg selv litt mer troverdig i om-
gangen med det tyske, og andre
sprik. P4 biblioteket kan du na
line deg et Si akkurs pé kassett.
Tysk, engelsk, fransk og spansk
kan nd leres i bilen, pa hytta, i
béten eller hvor man matte gn-
ske. Og hvor man har en kassett-
spiller da selvfplgelig.

Et nytt blikkfang

B20 B . :
En gammel sliter har fétt pen-
sjon etter 12 ars trofast tjeneste.
amle-Volvoen pd hovedlageret
i S/T er byttet ut med en flunken-
de ny hvit Volvo med intercooler
og vért firmamerke lett synlig
bade pé siden og fronten av fgrer-

|

huset. Rapporter fra Trgndelag
tyder pé at bilen er et flott blikk-
fang, og dermed fin reklame for
Siemens.

P4 bildet ser vi en stolt sjafor,
Ragnar Myklebost, med nyer-
hvervelsen. Bjorn.

Katt og mus

"Mus" er et velkjent begrep in-
nen data. Disse sma tingestene er
etterhvert blitt s& utbredt at bes-
tanden nd stir foran en aldri s&
liten uttynning. Brigitte Heit-
mann pé Info-senteret, S/O fikk
under en tilstelning en "pc-katt” i
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gave. Denne er forventet 4 kunne
spise opp musemarkedet i l@pet
av kort tid.

-Katter er lreite dyr, sier en
meget lattermild Brigitte Heit-
mann til Siemens Intern.

En bom!

Nér man i Siemens Intern nr.
8/90 skriver om avdelingskonto-
rene, sd bgr man ogsd vite hvor
"landet" ligger. Kirkenes er prik-
ket inn over Varangerbotn. Nar
det sé er 125 km. mellom Kirke-
nes og Varangerbotn, vil bom-
men vere like stor som 4 plassere
Oslo 1 Hamar.

Arnt Jonny Methi, S/O.

Tegnekonkurranse!

Nybygget pd Linderud - det
nye kontorbygget begynner
anta sin endelige form. Men hvil-
ketbygg er vel ferdig uten dekor?

N4 far barna sjansen til & sette
sitt preg pd miljget. De innvendi-
ge veggene i heisene skal pyntes
med barnetegninger, og arkitek-
tene trenger brukbart materiale.
Derfor utlyser nd avd. eiendoms-
drift en tegnekonkurranse, hvor
alle ansattes barn kan delta. Det
er altsd snakk om typiske barnet-
egninger. Vi antyder aldersgrup-
pen to til ti &r, og Arnfinn Kris-
tensen pd avd. eiendomsdrift
opplyser at alle tegningene som
blir benyttet, blir honorert med en
fin ting fra reklamegavelageret.

Siste frist for & sende inn teg-
ninger er tirsdag 2. april.

Da har man pasken pd seg, og
det kan vel vere en fin piskeak-
tivitet for barna & lage Siemens-
tegninger?

Nye telefon-
numre i S/B

Né far o%(sﬁ Siemens Ber-
gen direkte innvalg. Og
mange mener vel at det var
pé hgy tid. Installasjonen av
den nye OMNI-S3 sentra-
len er pd det nermeste full-
fort, og omkobling vil skje
som planlagt den 16. mars.

Det nye telefonnumme-
ret til sentralen, S/B blir:
(05) 17 06 00

De direkte innvalgene
finner man ved & legge til
(addere) de gamle tresifre-
de nummrene med
17 05 00.

Eksempel: En med gam-
melt internnummer 123, vil
fa nytt direktenummer
170623 (170500+123 =
17 06 23).

P4 grunn av arbeidene
med omkobling og testing,
kan det i perioder bli van-
skelig 4 né fram til Siemens
Bergen i helgen den 16. og
17. mars.




Det er godt med fisk 1 mikrobglgeovn

Av Asbjorg Gullord

Siemens har i samarbeid med Opplys-
ningsutvalget for fisk utarbeidet en rik-
holdig brosjyre som omhandler tilbered-
ning av fisk og sjgmat i mikrobglgeovn.
Brosjyrenheter "Godtom fisk i mikrobgl-
geovn", og deles ut gratis. Opplaget er
hele 200 000.

Siemens’ reklameavdeling har stétt for
lay-out og produksjon - noe som har med-
fort at totalkostnadene har blitt behagelig
lave. Resultatet er en meget delikat og in-
formativ trykksak som ganske sikkert vil
hjelpe vér divisjon framover.

Oppskrifter, tekstkommentarer og
foto-opptak har Mette Sundsbg i Opplys-
ningsutvalget for fisk og undertegnede
vert ansvarlige for. I forbindelse med ut-
givelsen arrangerte vi en pressekonferan-
se, i tillegg ble det sendt uten pressemel-
ding til 300 av landets aviser. Mange
dagsaviser har hatt omtale av brosjyren.

Fisk og sjgmat egner seg meget godt i
mikrobglgeovn - ikke minst pd grunn av

rdvarenes hgye vanninnhold. Andre for-
deler er at fiskens smak og utseende kom-
mer til sinrett, fordi fisken kokes ved bruk
av lite vann. Fisken koker ikke 1 stykker,
den kan ogsa tilberedes pa severingsfatet.
Man trenger ikke tilsette fett, samt at salt-
mengden kan halveres.

De aller fleste typer fisk kan brukes.
Hele, fileter, skiver, etc. I brosjyren er alle
koketider ngye tilpasset, slik at resultatet
blir det aller beste. Alternative porsjons-
stgrrelser finner man ogsa i brosjyren.

Hva med en liten smakebit?
Steinbit i hvitvinsaus (to personer)
250 gram steinbitfilet.
Sitronpepper.

En liten Igk.

1 1/4 dl. tgrr hvitvin.

40 gram smgr.

Mikrobglge:

600 W+360 W i 6+4 minutter.

Eller: 700 W+360 W i 5+4 minutter.

Del fiskefileten i to like stykker. Dryss
pé sitronpepper. Hakk Igk oglegg denien
ildfast form og hell pa 1/2 dl. vin. Kok i 6

Hjertelig takk

P4 grunn av plasshensyn mé redaksjo-
nen oppfordre Siemens-folket til ikke
lenger 4 sende oss "Hjertelig takk"-noti-
ser. Vi vil i forste omgang ikke legge ned
spalten. I stedet legger vi et tak pa hvor
mange takksigelser som kommer med i
hvert nummer. Redaksjonen.

-til direksjon og mine gamle arbeidska-
merater for hyggelig oppmerksomhet og
gaver til jul. Aase Laugmo

-til firmaets ledelse, samt kolleger og
venner for oppmerksomhet og gaver i an-
ledning 25-4rs jubileet.

Bjprn Winther, S/T.

-til direksjonen og firmaets ledelse i
S/T for gaver og oppmerksomhet i anled-
ning mitt 25-ars jubileum.

Helge G.Dahl, SIT.

-til direksjonen og kolleger i Elektro-
varmefabrikken for oppmerksomheten i
anledning min 70-4rs dag.

Andrew Olsen, SIT.

-til direksjon, venner og kolleger for
oppmerksomhet, gaver og blomster i an-
ledning mitt 25-ars jubileum i firmaet.

Peter Wegling, S/O.

-for blomster og hilsninger pd 70-ars
dagen. John Bugten

-til direksjonen, venner og kolleger for
gaver og oppmerksomhetianledning mitt
25-ars jubileum. Tom G. Pettersen, SIT

-til direksjonen, kolleger og venner for
blomster, gaver og oppmerksomhet pa
min 60-drs dag.

Arnfinn Kristensen, S/O.

-for all oppmerksomhet i anledning
min 67-rs dag. Helge Aamodt, S/0.

(evt.5) minutter til noe av vinen er for-
dampet. Legg i fiskestykkene, dekk til og
tilsett mere vin. Kok til fisken er mgr. (4
minutter ved 360 W)

Anrett fisken, sil sjyen, kok den opp og
pisk inn smgr. Hell sausen over fisken.
Serveres gjerne med kokte poteter, gulrgt-
ter og bgnner/sukkererter.

Dgdsfall

Per Gijelten, fodt 05.12.27 dgde
25.01.91.

Han gikk av med fgrtidspensjon
31.08.89.

Han arbeidet for dette som montgr
ved montasjeavdelingen i Divisjon

Anlegg/Nord.

-til gode venner og kolleger i Siemens,
for hyggelige ord, vakre blomster og ga-
ver pa min fgdselsdag.

Iris Ev. Johansen, S/O.

-til direksjonen, ledelesen i Divisjon
Anlegg, kolleger og venner for all opp-
merksomhet ved mitt 25-4rs jubileum.

Kare Scheie, S/O.

Stemens Intern

er et blad for ansatte

og pensjonister i Siemens A/S.
Utgis atte ganger i dret.

=

21. &rgang. Utgittav SAM/F.

| Redaktgr:

i Per Henriksen (linje 3753).

| Redaksjonssekreter/fotograf:

i Espen Nordhagen (linje 3161).

i Layout: Leif Fiskaa (linje 3495).
i Ansvarlig:

' Tor Cederkvist (linje 3711).

L

Kontakt i Trondheim:
Per Harald Grinde (linje 9646).

SRS S e e e |

Vi gratulerer

25-ars jubileum

21.03. Ole Martin Lenes, S/T
09.04. Hallvard Brostrg, S/T
12.04. Anngrim Asphjell, S/T

50 ar

17.03. Torbjgrn Sumstad, S/T
10.04. Odd Hilmar Narvesen, S/O
11.04 . Sverre Gustad, S/T

21.04. Jan Petter Bakken, S/T

60 ar '
01.04. Dagfinn Kyrkjebg, S/T
16.04. Kristoffer Meland, S/T

67 ar

28.02. Agnes Lundemo, S/T
04.03. Per B. Moen, S/T
01.04. Rolf Malm, S/O
25.04. Aksel Holm, S/O

70 ar

20.03. John Skjellum, S/T
28.03. Signe Tgnnesen, S/O
29.04. Bjarne Jacobsen, S/O

75 ar
27.04. Trygve Thunes, S/O

80 ar
06.04. Edin Evensen, S/T

Neste nummer kommer 30. april.
Siste frist for innlevering av manu-
skripter er 9. april.
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Reklamesjefen:

Ett firma—
én profil!

Tekst og foto: Espen Nordhagen

- Markedsfpring er ikke bare reklame.
Reklame er ikke bare annonser. Var nye
reklamesjef, Terje Sandberg er opp-
tatt av d understreke disse to tingene.
Om noen kommer til ham og sier at re-
klameavdelingen pd Linderud skal
lage reklame som skal std i den og den
avisen, den og den datoen, far man et
lengre foredrag om markedsfpringens
prinsipper, samt et par pauli ord om
viktigheten av a samkjgre aktiviteter.

-Her sitter vi, en samling mennesker,
med kunnskaper om markedskommuni-
kasjon som kan profilere et produkt pé
beste og billigste méte. Vi vil inn tidlig i
den prosessen. Mediavalger f. eks.noe av
det siste man snakker om ndr et budskap
skal formidles. Velger man media forst,
far man som regel minimalt igjen for
pengene man betaler for spalteplassen.
All markedskommunikasjon mé vere
grundig gjennomtenkt pé forhdnd, ellers
skyter man som oftest bom.

-Reklameavdelingen er en service-av-
deling fordivisjonene. En service som be-
tyr at man bdde far praktisk hjelp, og hjelp
til  pke kvaliteten i markedskommunika-
sjonen.

Vi ma tenke samarbeid

-Siemens vil profilere seg som en solid
og nytenkende bedrift med gode tradisjo-
ner og kundenzrhet. Da er det viktig at
divisjonene tenker samarbeid nar de skal
kommunisere med markedet. En helhet-
lig markedskommunikasjon gir en solid
profil for firmaet. Terje Sandberg er opp-
tatt av at all reklame skal veere "best i sitt
marked". Kommunikasjonsbehovet er
nemlig ytterst forskjellig fra produkt til
produkt.

"Kulturelle tilpasninger"

-Vaskemaskiner og PLS’er har kanskje
ikke mye til felles ndr det gjelder mar-
kedsfgring. Det eneste matte vaere at beg-
ge produktene kommer fra den bunnsoli-
de bedriften Siemens, og at kunden kan
fole seg trygg pé at kvalitet og service er
av ypperste klasse. Etav Siemens’ fremste
konkurransefortrinn er nettopp denne
tryggheten, sier han.

En stor bedrift som Siemens har jo sine
seregenheter, og for Terje, som kommer
fra et reklamebyrd, har overgangen bydd
péhva han diplomatisk nok kaller "kultu-
relle tilpasninger"'. Med det kan man vel
forstd at hellerikke han har gédtt smertefritt
igjennom tilvenningen til Siemensorga-
nisasjonen.

A g D

Terje Saﬁdberg erSi

wens’ nye reklamesjef, og han er oppta

tt av at divisjonene

"snakker" sammen nar de tenker markedsforing. -
Koordinering er alfa og omega hvis vi skal fremstd med et helhetlig image, sier han.

Designbasis: Et Siemens-begrep

Etav de fgrste Siemens-begrepene som
Sandberg métte gjgre seg familier med,
var "Designbasis”. Denne kan kort forkla-
res med at alle trykksaker, skilter, o.s.v. fra
Siemensskal haenegenstil -altsdenslags
mal som omfatter lay-out, farger, bilde-
plassering, skrifttyper etc. etc.

Man ville vel kanskje tro at denne basi-
sen er en solid kjepp 1 marketing-hjulet i
og med at den legger rammer pé kreativi-

~ teten, men Sandberg ser ikke det som noe

stort problem.

-Design-basis er et verkigy som skal
hjelpe oss & inngi et helhetlig inntrykk, sd
i et firma som Siemens er slike retnings-
linjer helt ngdvendig. Det vil bli profil-
kaos hvis alle skulle ta sitt marketingbe-
hoviegne hender. Sd lenge vi erett firma,
mé ting samordnes, avslutter var nye re-
klamesjef.
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