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Varen er her ...

Det vires, og de sma "utearbeidende" i barnehaven
pa Linderud stortrives om dagen. Samtidig minner
man der om at tiden naermer seg for utlgp av sgknads-
fristen, for plass til hosten. Siste SJanse er 1. mai.

Pa bildet viser Mette stolt

frem dagens arbeid,

en handfull hestehoyv.

Mamma Torunn

Figenschou vil

pynte kjokken-

bordet nar de

kommer hjem.

Foto: Espen

Nordhagen.

rling og |a// Ar I)elds-
leder og jazz. Familie-
mann og jazz.
Hobbyist og jazz.
Jazzisten Tore Jensen om jazz.
Side 13

Rett pa sak

En rapport om strategisk
planlegging gar rett pa saI\
Samordning av kunnskap er viktig
for bedriftens marke(lsstrutcgi.
Side 4

Her er Volvos
skikkelighet

Har Siemens noe a leere av
Volvo? -Vi forlanger det beste
av oss selv; ansvar, skikkelig-
het og dugelighet, sier Kerstin
Keen i Volvo. Hun gjestet Sie-
mens under opplaringsdagen
i Oslo, i mars. Side2




Oppleeringsdagen dreide seg om kompetanse

—Kundene velger subjektivt,
ut fra sitt eget inntrykk

Tekst: Per Henriksen

Kompetanse var stikkordet for opplee-
ringsdagen 1991 i Oslo. 1 flere fore-
drag i Forum ble dette trukket frem.
Personaldirektpr Gunnar Friedl sa i
sitt innlegg at de gamle konkurranse-
[faktorer er teknikk og kvalitet. Det fun-
damentale fremover vil veere hva med-
arbeiderne kan yte.

Farst trakk han frem fagkompetanse.
Siemens drar nytte av sin internasjonale
tilhgrighet med utveksling av fagfolk.
Samtidig som bedriften har nar kontakt
med norske utdanningsmiljger, ogsa for &
gi sitt bidrag til at de skal holde seg ajour
med hva som skjer i n@ringslivet.

-Metodekompetanse, sa Friedl, er 4 se
pa hvordan vére rutiner er og hvordan vi
driver organisasjonen. Et slikt spgrsmal
md vi stille hele tiden. Vér bruk i fremti-
den av informasjonsteknologi (IT) vil bli
a asfaltere geitestiene.

Sosial kompetanse er utvikling av
medarbeiderne. Pd dette omradet ligger vi
dérlig an. Det er viktig & erkjenne dette,
for & se hva vi skal gjgre fremover.

-Leeringskompetanse; er evnen til 4
leere. Mange betrakter seg ferdig med &
lzere nar de gér ut av en oppleringsanstalt.
Det er ingen ting som heter "Na er jeg
ferdig med & lere, nd skal jeg jobbe."
Livslang utdannelse er viktig, fastslo Fri-
edl pa oppleringsdagen 13. mars.

Han stilte selv spgrsmélet om hvem
som har ansvaret for oppl@ringen.

-Mange! Det er direksjonen, divisjons-
lederne, avdelingslederne og Training
Centre. Pd lederniva er det snakk om mo-

Fra venstre: Heinz Bastian, (lederutvikling) Siemens, Miinchen,
Odd Leiv Andersen, NIKE Consult, Aud Gulvik, Leiv Moksnes
og Kerstin Keen, Volvo (foran).

Foto: Tor Cederkyvist.

tivering, mens opplaringssentret skal gjo-
re den profesjonelle jobben. Allikevel er
den viktigste ressursen deg selv, og at du
bruker de interne mulighetene som finnes
i Siemens, fastslo Friedl, som til slutt ad-
varte mot 4 bruke for lite ressurser pa opp-
lzering av personellet.

-Det er ikke sikkert at besparelser pa
dette omréadet tjener Siemens i det lange
lop.

Siemens Training Center fikk i
hgyeste grad "stakarakter" av
vare kunder under oppsumme-
ringen mot slutten av dagen. En li-
ten paminnelse som vi likevel skal
legge oss pa pa sinnet, ble formu-
lert omtrent som fglger:
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Krav om profesjonalitet

Stakarakter

-En god teknolog er sjelden en
god pedagog. Med det ambisjons-
niva Siemens Training Center na
har lagt seg pa, ma vi som kunder
kunne forvente at man tar hensyn
til dette, og "garanterer" fore-

dragsholdernes og lzerernes profe-
sjonalitet - ogsa pedagogisk!

Vi ma ta initiativ!

Personalsjef Inge Bjgrntvedt mente at
tradisjonell utnevelse av ledere ikke alltid
setter rett person pa rett sted. Samtidig
oppfordret han folk til pa tenke litt mobi-
litet, bygge opplyst til & flytte pd seg rundt
i ulike geografiske omrader.

-Selv over gardsplassen er det ofte for
langt, sa han. Og mente at dette ikke ga
den ngdvendige bredden i utvelgelse av
ledere i arene fremover.

-Vi mé se hvilken kompetanse vi kan
dra ut av den enkelte. Ofte kan et skifte av
stilling veere en ny giv for bide bedriften
og den enkelte medarbeider, mente han.

-Alt det vi snakker om i dag md ikke
kun bli papir. Vi mi ta initiativ og gjere
noe for det som skal skje. Og vi md plan-
legge, tenke fremover, sa Bjgrntvedt.

Skikkelighet i Volvo

Siemens hadde invitert viseadmini-
strerende direkteri Volvo Kompetanseut-
vikling AB i Sverige, Kerstin Keen.

Hun tok for seg hvordan Volvo bruker
opplering som strategisk verktgy.

-Kompetanse er noe man ser umid-
delbart, sa hun, og forklarte at ordet kom-
mer opprinnelig fra latin og betyr 4 tevle
og samarbeide. -Vi kan tevle bide som
individer og som bedrift.

-Kompetanse ligger aldri i selve stil-
lingen, men i personen. I det personen gér
ut av dgra, sd gdr ogsa kompetansen, sa




hun, oglatil atmedarbeiderne er stammen
i virksomheten.

-Nar kundene vurderer en bedrift, vur-
derer de kun skikkeligheten. Det er kun-
dene som avgjgr om de vil velge AEG
eller Siemens, og de vurderer subjektivt,
ut fra sitt inntrykk.

-Alt handler om menneskelige relasjo-
ner som det ikke er mulig & bruke hverken
kalkulator eller datamaskin pa for a regne
seg frem til, sa hun, men gjorde allikevel
en kalkyle pd at ansvar, skikkelighet og
dugelighet 1 sum er lik kompetanse.

-Det finnes ikke mennesker som er
kompetente pd alle omrader. Og det finnes
ikke mennesker som er inkompetente pd
alle omréder.

-Derfor er det viktig & utveksle erfaring
og dele kunnskapene, mente Volvos re-
presentant.

Magnet

Aud GulvikiPersonalavdelingeniS/O
sluttet seg til Volvos syn, og saat bade utad
og innad er det viktig 4 opptre ryddig.

Hun gikk inn pa begrepet strategisk
kompetanse.

-Dette rommer mye, blant annet visjon
og resultater. Vi ma vite hvor vi skal, ha et
miél og stille spgrsmélet om vieri stand til
a komme dit.

-Samtidig ma vikjenne organisasjonen
og tenke helhet. Uten dette vil vi ikke kun-
ne overleve.

-Nér vi har slike ting klart for oss, kan
det virke som en magnet pa det vi gjgr;
virkelig bli tiltrukket av oppgavene og
malet, sa hun.

"Skryt og kjeft"

Psykolog Leiv Moksnes fra S/T
menteisittinnlegg pa ol;lplaerings-
dagen at samspill med hverandre
er bade a gi skryt og gi "kjeft".
Dette er a stgtte hverandre. Og det
er ikke minst viktig i darlige tider,
sa han.

-Ledelse er en organisasjons-
messig funksjon, og ikke et sett av
roller som kan utvikles lgsrevet fra
en sammenheng. Og ledelse er en
av flere funksjoner som ma utfg-
res ay, og som kan utfgresav andre
enn de som innehar formelle le-
derposisjoner, sa han.

Kunstnerliv 1 Siemens

Tekst og foto: Espen Nordhagen

Oppl@ringsdagen péd Linderud kunne
ogsi by pa estetiske opplevelser i form av

“kunstimange former. To av utstillerne var

Margit Lange (t.v) og Ella Karin Hansen.
Margit viser her et av sine silkemalerier,
mens Ella Karin kunne by pa eksempler
pasinporselensmaling. Beggetoerivrige
hobbykunstnere som bruker mye tid og
penger pd sin interesse. Ella Karin kon-
sentrerer seg om porselen, mens Margit
har valgt & "spre seg" pé flere teknikker.
Felles for dem begge er trangen til &
skape vakre ting med hendene. Margit
Lange har hatt utstillinger med sine arbei-
der bade utenlands og her hjemme. Hun
kan opplyse at kjpleskapet er smekkfullt

av rekvisitter som hgrer kunstutfoldelsen
til, ogatmaten kommeriannenrekke. Det
hgrer med til historien at Margit er used-
vanlig aktiv med bide skapende kunst og
forskjellige alternative terapiformer, sa
som kinesiologi og aromaterapi.

Ella Karin Hansen har porselensma-
ling som eneste uttrykksform, men fgler
ikke for & "utvide", da hun er meget til-
freds med den adspredelse som porselens-
malingen gir. Meget vakre resultater blir
det nemlig av denne type teknikk, og ver-
kene er ypperlige gaver til venner og fa-
milie. Ella Karin opplyser dessuten at det
ogsa er et sosialt aspekt inne i bildet.

-Vi er en venninnekrets som kommer
jevnlig sammen og maler pé porselen, ut-
veksler mgnstre og motiver, o har}det i
det hele tatt hyggelig med kaffe og sméa-
prat i tillegg til malingen, forteller hun.
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Strategisk planlegging i Siemens

Sant og sunt grunnlag for fremtiden

Tekst og foto: Per Henriksen

-Strategisk planlegging (SP) er et til-
bud og hjelpemiddel til divisjoner og
avdelinger i Siemens. Vi kan hjelpe til a
fa frem viktig underlag for priorite-
ringer, prosjekter, og utnyttelse av res-
surser og kompetanse.

Dette sier Nils Bernhard Osnes og Hen-
ning Bergersen i avdeling for Strategisk
Planlegging og Markedsunderspkelser
(SPM). De understrekeratoppgaveneer a
bidra til en profesjonell planlegging av de
mél og strategier som Siemens A/S setter
seg.

-Vi opererer som konsulenter innenfor
bedriften, og er en stgtteavdeling ndr an-
dre trenger verktgy, hjelpemidler eller
gnalyseri sin strategiske planlegging, sier

e.

De henviser til at Siemens A/S‘ kunder
krever at bedriften har stor kompetanse pa
alle omrider, noe som betyr at mange av-
delinger og mennesker blir involvert.

-Ndr vi utvider vért tilbud overfor kun-
dene, eller gnsker a dekke et nytt og bre-
dere marked, betyr dette at hver enkelt av
disse avdelingene ma vite hva de skal gjg-
re for & nd madlet, sier de. De papeker at
dette dreier seg om sa vidt forskjellige
omréder som produktutvikling, markeds-
fremstgt, kompetanseutvikling, ressurs-

oppbygging m.m.
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Nils Bernhard Osnes (bak) og Henning
Bergersen:-Det erviktig at Siemens syste- -
matiserer sinviten og er ajour.

Summerer kunnskaper

-Omgivelsene forandrer seg, og derfor
mé vi hele tiden systematisere var viten
om var egen virksomhet og vare ajour. Vi
setter sammen kunnskaper om omset-
ning, resultat, marked, produkt, teknolo-
gi, konkurransesituasjon, utviklingstren-
der, rammebetingelser osv, sier Osnes og
Bergersen. Osnes er markedsanalytikeren
og Bergersen er konsulenten for SP-pro-
sjektene.

SPM har mange smé og store prosjek-
terd henvise til,noen enkle og raske utred-
ninger, andre som kanskje vil bli klassike-
re i lang tid fremover.

Allerede i 1981 ble SPM opprettet. For
etpar érsiden ble avdelingen lagt innenfor
Sentralavdeling ~Markedskommunika-
sjon (SAM) som ledes av Arne Nesheim.

Forste oppdrag var & gé inn i et strate-
giprosjekt som tok for seg byggemarke-
det, og vér installasjons- og grossistvirks-
ombhet. Resultatet ble en strategi for 1980-
arene. Dokumentet som kom ut, ble en
slags bibel pé dette omrddet i hele 1980-
arene, og mye gjelder den dag i dag.

Bidrar til beslutninger

Et annet eksempel er at avdelingen ble
engasjert i et strategiprosjekt som skulle
vurdere Siemens® 1innsats innen off-

shoremarkedet. Det hele endte med en
meget interessant rapport, som ble et vik-
tig underlag i bedrittens fortsatte satsing
pa offshore-markedet.

Og endelig, Elektromed-prosjektet
som var med pa & snu et forretningsomra-
de med rgde tall i regnskapene til over-
skudd. Nye ideer og analyser ble lagt
frem, og ved & kikke pé resultatene for
Elektromed i dag, er det én ting som synes
klart - positiv utvikling.

-Virt bidrag er at beslutningsunderla-
getkan bli bedre. Det er det samme for oss
ndr og hvordan beslutninger blir tatt. Men
det er viktig at det skjer beslutninger med
kvalitet, understreker Arne Nesheim. Han




viser nettopp til hvordan et bredt materiale
av fakta, tall og vurderinger fra SP-pro-
sjektet for Elektromed bidro til en positiv
utvikling.

-Var ngkkeloppgave er ikke & drive
"butikken" for andre, men & gi fra oss in-
formasjon, som de kan bruke i sin strategi
og planlegging, sier han. Vi sitter inne
med mye verktgy og kompetanse selv,
men i noen tilfeller ma vi kjgpe informa-
sjoner og kompetanse utenfor Siemens.

Fglger med i samfunnet

-I tiden fremover blir vi mer og mer
opptatt av hva som pavirker markedet.
Dette inkluderer ogsa hele E@S og EF-
prosessen. Vi mad alle fglge med i den po-
litiske debatten og vedtak, konjunktur-
svingninger og signaler som far konjunk-
turer til & svinge, hvordan industrien in-
vesterer, skattereformer og alt som pavir-
ker bide samfunnet og bedriftens marked,
sier Arne Nesheim. Hva legger til at det er
en rekke kilder & hente informasjon fra.
Poenget er 4 sette dette sammen pd en s
objektiv mate som mulig, for at bedriften
skal f4 et sant og sunt grunnlag 4 ta videre
beslutninger pé.

Prosjektene som er pd gang er mange.
Noen av disse dekker blant annet skips-
markedet, elektrokjemisk bransje hvor
smelteverk er serlig sentralt, nerings- og
nytelsesmiddelbransjen hvor installasjo-
nerav automatiske styringssystemer skjer
i stadig stgrre grad i produksjonen osv.
Miljgteknologi kommer ogsa for fullt i
arene fremover.

Et spgrsmédl som opptar mange, er
hvordan IT (informasjonsteknologi) kan
brukes strategisk i fremtiden. Dette utre-
des i flere sammenhenger, blant annet
hvordan man kan bruke elektronisk doku-
ment utveksling (EDU). Dette prgves nd
ut i praksis.

-1990-drene vil stille nye og spesielle
krav til oss alle i bedriften, sier Arne Nes-
heim.

Ikke veere for detaljert

-Vier bruker av markedsanalyser fra
SPM. De setter overskrifter pd felles
problemstillinger i Siemens. Men di-
visjonene kjenner markedet, og mé ta
avgjorelser ut fra det. Jeg oppfatter
SPMs arbeid som et innlegg i bredrif-
tens strategiske arbeid, sier divisjons-
direktgr Inge Bg i Divisjon Kommuni-
kasjon og Komponenter.

Hans kommentar til rapporten er po-
sitiv, men advarer mot at dokumenter
ofte kan bli for mye tekst og detaljer.

-Hovedmélet ma altid veere 4 finne
frem til et forenklet system i det vi gjgr,
sier han.

Markedsutvalget
samler lgse trader

Tekst: Per Henriksen

Siemens i Oslo har opprettet et eget
markedsutvalg som skal ha oversikt
over aktivitetene og legge grunnlaget
for at kundene mgter én bedrift; Sie-
mens. Det vil ikke gi noe godt inntrykk
om flere divisjoner markedsforer seg
ulikt pa samme prosjektet.

-Vi mé tenke hvordan kundene vil ha
gjennomfort sine prosjekter, ikke hvordan
Siemens er bygget opp som organisasjon.

Deterklartreenighetidetnyopprettede
markedsutvalget i Siemens 1 Oslo. Alf
Kristian Enger, Oskar Midbge og John
Tverberg er satt til & koordinere viktige
aktiviteter som gér pd tvers av divisjonene

| 1Siemens.

Da Siemens forlot det som blir kalt en
matriseorganisasjon og ble organisert i di-
visjoner, oppstod umiddelbart to sentrale
sporsmil: Klarer vi nd  samkjgre oss mot
kundene? Og: Vil divisjonene gli fra hve-
randre?

Flere divisjoner stod i fare for 4 trikke i
hverandres bed. Kunden kunne risikere &
fa ulike anbud fra flere divisjoner pa sam-
me prosjekt, noe som ville vare svert
uheldig.

-Kundene forventer at Siemens fullt ut
kan organisere seg og gjennomfgre store
og kompliserte prosjekter. Derfor er sam-
kjering av aktivitetene internt i bedriften
ogsdmeget viktig, sier Alf Kristian Enger.

Fgre var
-Vi skal veere fgre var og fremsynte,
legge opp strategier forkoordinering av en

del multidivisjonale prosjekter, sier Oskar
Midbge.

Tradsamlere: Oskar Midbge, (t.v.) John
Tverberg og Alf Kristian Enger.
Foto: Espen Nordhagen

Han nevner eksempler som utbygging-
en av det nye Rikshospitalet i Oslo som er
beregnet til & koste mellom tre og fire mil-
liarder kroner. Det jobbes ogsd med det
mal for gye  bygge hovedflyplass pi Gar-
dermoen, en oppgave som forelgpig er an-
slétt til mellom dtte og ti milliarder kroner.

-1 begge disse prosjektene vil det bli en
hgy grad av elektroinstallasjoner som Sie-
mens har de beste kvalifikasjoner til ddelta
med. I sa fall vil flere divisjoner bli invol-
vert, og da blir samkjgring av hpyeste be-
tydning, understreker han. :

I enkelte tilfeller, serlig ved spesielt
omfattende oppdrag, kan det bli aktuelt &
sette ned egne styringsgrupper som skal
arbeide pa tvers av divisjonene.

Vil ta initiativ

-Grensenittet mellom divisjonene ma
veere klare. Enkelte divisjoner kan kon-
kurrere med hverandre overfor kundene.
Markedsutvalgets oppgave blir & trekke
grensene, sgrge for at kunden féar kun én &
forholde seg til, sier Midbge.

-Samtidig skal vi vaere en sikkerhets-
ventil, dersom det oppstér konflikter, pa-
peker John Tverberg.

Han mener at markedsutvalget ogsd ma
ta initiativ til nye aktiviteter, serlig nar det
dpner seg for nye omrider som Siemens
kan jobbe innenfor.

-Ofteerdetslik atnirdulegger sammen
kunnskapene og kompetansen til to eller
tre divisjoner, s far du et svar som kan gi
oss nye marker & dyrke pa, sier han.

Utvalgeter enig at oppgavene er omfat-
tende, men ogsd utfordrende. Samtidig pa-
peker de at jobben hele tiden vil bli rettet
innad i Siemens, og ikke ut mot kundene.
Det er oppgaver andre skal ta seg av.
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Nye kontrakter underte gnet

Tekst og foto: Tor Cederkvist

Modernisering av kraftverk

for Norsk Hydro

Mandag 4. mars skrev Siemens A/S
kontrakt med Norsk Hydro A/S pa mo-
dernisering av kraftanleggene til Rpl-
dal-Suldal Kraft A/S. Kontrakten om-
fatter en ny driftsentral pa Nesflaten,
samt omfattende ombygning og mo-
dernisering av kraftstasjoner og 300-
kV-anlegg. Leveransen vil bidra til
storre regularitet og mer optimal res-
sursutnyttelse av kraftsystemet i fremti-
den.

Kontrakten har en ramme pa ca. 70
mill. kroner, og hele oppdraget skal
veere fullfprt sommeren 1993.

Utbyggingen av vannkraftressursene i
Rgldal-Suldal ble pdbegynt pa 50-tallet
og fullfert i begynnelsen av 60-drene.
Som mange andre anlegg bygget pa den
tiden er ogsa disse stasjonene nd modne
for modernisering og oppgradering.

Norges fgrste SPECTRUM-sentral

RSK var tidlig ute med 4 ta i bruk ny
teknikk. Blant annet har fjernkontroll helt
frastartenav vaertenintegrertdelav RSK-
systemet. Denne tradisjon blir fulgt opp i
den kontrakt som nd er inngdtt — den hy-
permoderne driftsentralen av type SPEC-

TRUM blir den farste Siemens A/S leve-
rer i Norge. (Den aller fgrste vi fikk i be-
stilling gér til Uddeholm Kraft AB i Sve-
rige).

SPECTRUM representerer en helt ny
generasjon driftsentraler — de sakalte
"apne" systemer. Karakteristisk for disse
er en distribuert Igsning med standard ar-
beidsstasjoner og UNIX operativsystem.

Selv om systemlgsningen er ny, har
Norsk Hydro likevel ikke gitt seg inn pé
noe eventyr. Det ligger stor bransjekunn-
skap og velprgvet brukersoftware bak det
nye systemet.

Moderne lokalkontroll

Ogsa i kraftverkene og transformator-
stasjonene gjor datateknikken sitt inntog.
Mikroprossesorer ute pa de enkelte aggre-
gat og brytere, og datamaskinbasert utstyr
for bearbeiding, betjening og overvik-
ning lokalt.

Man har séledes full oversikt og mulig-
het for komfortabel betjening fra den en-
kelte stasjon. Siden den nye driftsentralen
pé Nesflaten kjenner alle detaljer, vil like-
vel de enkelte kraftverk og koblingssta-
sjoner i fremtiden normalt veere ubetjent.

1 \ s - &
- Med undertegnelsen av denne kontrakten bgr grunnlaget veere lagt for nok et vellykket

samarbeidsprosjekt mellom Norsk Hydro A/S og Siemens AlS, mente direktprene Odvin
Ramsholt, Norsk Hydro A/S (t.v.)og Carl O . Solberg.
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Nettverks-

kontrakt med
Barum Sykehus

I siste arsberetning skrev vi:
"Nettverkslpsningen til Sentral-
sykehuset i Akershus var begyn-
nelsen pa omfattende leveranser
av datanettverk til de store
sykehusene i fylket".

Det er hyggelig a kunne fortelle at
dennetrenden fortsetter. Tidligere i dr
har avd. Nettverksystemer fitt en le-
veranse til Folloklinikken, og for et
parukersiden ble det inngatt kontrakt
med Barum Sykehus og Martina
Hansens Hospital om leveranse av
lokalnett for begge sykehusene.

Den siste kontrakten omfatter:
Fiberoptisk redundant stammnett
Spredenett
Nettverkskonsentratorer
Terminalservere
Networkmanagement

PC-server

105 stk PC-er (til nd)

Verdien er forelgpig kr. 4.4 mill.
Denne vil gke etterhvert som utbyg-
gingen av PC-nettverket skjer.

Siemens har i denne leveransen
ansvar for full integrasjon ay eksiste-
rende maskinpark fra Norsk Data og
InfoMedica i nettet.

Avd. Nettverksystemer har samar-
beidet med Montasjeavdelingen i
Oslo bade under forberedelsen og
gjennomigringen av dette prosjektet.

Siemens kjgper
elektrofirmaer

Siemens A/S overtarfra 1. maialle
aksjene i installasjonsfirmaet Hovik
Elektriske A/S som har 22 ansatte.

Vi har ogsa utvidet vart engasje-
ment til 100% i Alf H. Andersen i
Sandefjord 0g 67% iIng. Mosness &
Mosness Installasjon A/S i Dram-
men. De to bedriftene hadde i 1990
en samlet omsetning pd over 100
mill. kroner med rundt 160 ansatte.




. Var mann
1 Stockholm

. Christer Ekstrém, innfodt tyngde for Sie-

mensAlS pamarkedetiSverige.-Vitrorpad
oppsving, sier han.

Vér mann i Stockholm, svenske Chris-
ter Ekstrom er gatt over fra Siemens AB i
Sverige til Siemens A/S i Norge. At man
flytter litt pd seg over landegrensene er
ikke originalt i seg selv, men Christer Ek-
strom "blir kvar" 1 Siemens ABs lokaler i
Uppland Visby utenfor Stockholm.

Siemens i Norge har overtatt ansvaret
for en rekke produkter for energiverk i
Sverige. Det dreier seg om relévern, gass-
isolerte brytere, driftsentraler, lokalkon-
troll og fjernkontroll.

-Siemens AB sluttet ved arsskiftet &
markedsfere disse produktene i Sverige,
og har overlatt dette arbeidet til Siemens i
Norge. En ny konstellasjon mellom Sve-
rige og Norge, sier Ekstrom.

Fordelen for Siemens i Norge er at nar
bedriften ogsa skal levere til det svenske
markedet, vil det bli et stgrre volum. Der-
med kan kostnadene reduseres, noe som
kommer bade svenske og norske kunder
tilgode.

-Dessuten tror jeg at om markedet svik-
teri et land, kan det oppveies ved noe po-
sitivtietannet. Leveransene kan derfor bli
jevnere, understreker Ekstrom.

Ambisjonene er at Siemens A/S skal
opparbeide en stgrre markedsandel i Sve-
rige enn det som har vert tilfellet hittil.

-Vi har klare mélsettinger pd hva vi vil
oppnad, sier han, uten at han nd vil legge
dette frem. Konkurrenten Siemens A/S
forst og fremst skal sldss mot i Sverige er
det hjemlige storkonsernet ABB. Disse
haridag "monopol" pa 60 prosent av mar-
kedet, sa det bliren andel av de resterende
40 prosentene Siemens A/S skal kjempe
om.

To gode eksempler pé det vi vil oppna
er bestilling av driftssentraler og fjern-
kontroll til Uppsala Energiverk og Udde-
holm Kraft AB.

Ekstrom mener at Siemens i Sverige og
Siemens i Norge vil dra nytte av at han
forblir i miljget 1 Stockholm. Begge be-
driftene far apen kanal seg i mellom og
kan utnytte hverandres kompetanse.

Debatt

Ikke bare fordeler med

Siemens Intern hadde i forrige
nummer to sider om E@S, EF og tysk
kultur.

Hovedinntrykketerat Siemens som
bedrift er positiv til et norsk EF-med-
lemskap. Dette er jo naturlig og ikke
overraskende.

Imidlertid ma man veere klar overat
for enkelte bransjer som Siemens A/S
opererer innenfor, ikke alltid vil trekke
fordeler av et medlemskap for Norge.
Dette mé vi ha klart for oss nar EF-de-
batten sannsynlig vil forsterkes frem-
over.

Nir det indre markedet dpnes in-
nenfor EF fra 1.januar 1993 skal det
ikke finnes noen form for handelsrest-
riksjoner mellom de deltagende land.
Blant annet utarbeides direktiver som
regulerer innkjgp og investeringer i
offentlig sektor. Her bruker EF begre-
pet terskelverdi, som betyr en nedre
grenseibelgp for de kontrakter og pro-
duktkj@p innen varekj@p som omfattes
av EFs direktiver. (For produktkj@p
innen sektorene vann- og energiforsy-
ning 3 millioner kroner). Det betyr at
investeringer innen energiforsyning
skal sendes ut pa forespgrsel til leve-
randgrer i samtlige land dersom disse
gnsker det. Dette vil ogsd vare kunder
iNorge, etterregelverket, bliforpliktet
til.

norsk EF-medlemsskap

Det er klart dette vil fgre til en helt
ny situasjon for bide energiverkene og
leverandgrer, bl.a. for Siemens A/S
som arbeider helt rettet mot det norske
markedet. Man kan hevde at da bgr
norske leverandgrer gi ut og konkur-
rere pd det europeiske markedet. Til
deterdsiatderer Siemens allerede, og
vil neppe hilse med glede konkurranse
fra Siemens i Norge. Vi vil ikke eng-
ang fa lov til det. Det samme gjelder
flere andre konserner, bl.a. ABB. Ut-
fordringen er altsd at vi far det enda
toffere pa det norske markedet, og ing-
en fordeler pé det europeiske.

Denne utfordringen mi vi takle
gjennom & vere enda bedre enn kon-
kurrentene, yte maksimal service
gjennom probleml@sning og utnytte
ressurser pé stedet. Dette tror vi kun-
dene vil verdsette, og vi ma i samar-
beid med dem forberede oss pd en helt
ny situasjon innen EF. Det er nemlig
ikke sikkert at norske energiverk vil
bli lykkelig over a ha direkte med en
gresk leverandgr  gjgre, selv om kun-
den fér sitt utstyr noen kroner rime-
ligere. P4 den annen side er det jo slik
at Ola Nordmann alltid skal veere den
flinkeste gutten i klassen, og reiselys-
ten er jo stor. Vi fir se.

Carl O. Solberg

Siemens med
profilkampanje

Siemens skal nd kjgre en internasjonal
profilkampanje. Hvert land kan velge sine
temaer, men kampanjen er bygget over
samme lest, utformet ved Siemens AG i
Tyskland.

-Ofte dreier reklame seg om produkter
eller tjenester, mer sjelden om hva en hel
bedrift star for, sier reklamesjef Terje
Sandberg.

Gjennom kampanjen skal Siemens vise
sin bredde, og har derfor hentet temaer fra
alle syv divisjoner.

Sandberg presiserer at annonsene er ut-
formet slik at de lett kan bli fanget opp av
flestmulig, og dermed oppnis stgrst mulig
interesse for kampanjen.

-Det er viktig at Siemens fra tid til an-
nen selv gir ut og styrer hvordan bedriften
selv gnsker & bli oppfattet. Bide fgr og
etter kampanjen skal vi gjgre underspkel-
ser for & se om vi har oppnédd hva vi ¢gn-
sker, sier Sandberg.

-Vi vil eksponere var landsdekning;
snakke om vart bidrag til miljget; fremhe-
ve vare hgye kunnskaper innenfor ny tek-
nologi; vise evne til & tenke helhet; - og at

SIEMENS

Pt

i Alefrll
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8:1 sikker diagnose.

vieristand til & fange opp trender i tiden.
-Og at Siemens har hgy verdiskapning
i Norge, pépeker han.
Kampanjen i Norge startet i april, og
avsluttes i manedsskiftet mai/juni.
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Divisjon Energiforsyning

Samler krefter om kraft

Nett-
optimalisering

Tekst: Per Henriksen

-Investeringsnivdet ved kraftverkene
er i gyeblikket lavt, men vi i Divisjon
Energiforsyning er allikevel beskjefti-
get, sier divisjonsdirektpr Carl O. Sol-
berg.

Solberg pépeker at det er et beklagelig
faktum at vannkraftutbyggingen i Norge
har stoppet opp. Dette skyldes blant annet
atde siste arene har det veert unormalt mye
nedbgr. Norge har sdledes fétt overskudd
pa kraft, og man har eksportert for fullt. I
tillegg har store mengder vann bare rent
forbi kraftverkene. Dermed er prisen pé
kraft blitt lav og inntektene for kraftsel-
skapene har falt.

-1 en periode der det er vanskelig 4 fa
solgt kraften til fornuftige priser, er det
selvsagt ingen som bygger nye kraftverk.

En ny energilov fra 1. januar i ar sier at
det skal veere priskonkurranse pa kraft-
produksjon og salg. Dette har skapt usik-
kerhet om prisene pa kraft vil falle ytterli-
gere, og ytterligere usikkerhet om inves-
teringsbehovet.

Resultatet er blitt mindre & investere
for, til ny utbygging. For eksempel gikk
investeringene 1 markedet for krafttrans-
formatorer ned fra 3000 MVA (mega-
voltampere) i 1988 til 1000 MVA i 1990.
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Nettkontrollved Opplandskraft. Sentralen
styrer og overvdker kraftstasjonene i hele
omradet.

-De dérlige tiderienkelte delerav indu-
strien og samfunnet generelt, med ek-
strem stor arbeidsledighet, tilsier ogsa et
redusert energibehov.

“En rekke rsaker har {grt til sveert liten
ordreinngang for oss i noen dr. Siemens

Niingen Kraftverk i Bogen i Ofoten. Sie-
mens har levert alt utstyr og automat-
isering for Sor-Troms Kraftlag.

Foto: Brit Olstad.

har alltid veert en betydelig leverandgr av
utstyr til kraftverk, og merker tilbakehol-
denheten meget godt, pidpeker Solberg.
Fortjenesten er dermed blitt lavere enn
hva vi er vant til. Na ser vi derimot at be-
stillingsinngangen kan bli hgyere enn
budsjettert, og det arbeides med en rekke
konkrete anbud og kontrakter. Serlig er
dette et resulatet av aktiviteter pa rehabi-
literingsmarkedet. Men disse vil fgrst gi
seg utslag pd inntektsiden om et par, tre dr.
Rehabiliteringsmarkedet blir derfor et
av omradene divisjonen nd gér inn pé,
med full tyngde. Mange kraftverk i Norge
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Datamaskin
med
spadommer

I Trondheim prgver man na a
utvikle en forretningsidé under be-
grepene: Optimalisering, simule-
ring og regulering. Gjennom dette
prosjektet skal man se om Siemens
bor satse pa et nytt omrade.

-Dette viser at vi sgker nye, utra-
disjonelle omrader, og at vi kan fa
flere bein a sta pa, sier Carl Sol-
berg.

Konseptet er at en datamaskin
samler inn informasjoner, sakalte
hydrologiske data. Dette gar pa
vaermelding, nedbgr, sngsmelting,
vannmengder i elver og vannbas-
seng etc. Datamaskinen foretar si
"spadommer" om forholdene no-
en dager inn i fremtiden. Malet er
4 kunne utnytte vannressursene
bedre, og dermed lettere kunne
planlegge salg av kraft.

-Prosjektet er sa interessant at vi
har fitt gkonomisk stotte fra
NTNF (Norges Teknisk Naturvi-
tenskapelige Forskningsrad) og
Statkraft for bringe dette frem til
et ferdig produkt, sier Solberg.

er fra 1920-tallet. Mye av utstyret er ned-
slitt, eller vil bli langt mer effektivt ved
modernisering. Det er god gkonomi 4 re-
habilitere.

-Men vi har ogsé andre ting pd gang. Vi
haper sterkt pd at vi i Igpet av kort tid vil
skrive kontrakt pé levering av nye vann-
kraftgeneratorer til en verdi av 40 millio-
ner kroner. Vi har ikke levert vannkraftge-
neratorer siden 1960-drene, sa endelig er
vi pd banen igjen. Slike saker er meget
gledelig, selv om markedet ikke er si
stort. Dette betyr at vi vil beholde vér all-
sidige kompetanse inntil et marked med
bygging av nye kraftverk igjen kommer.

Flere slike aktiviteter haper Divisjon
Energiforsyning vil holde hjulene igang,
inntil markedet og investeringslysten tar
seg opp igjen.

-Da satser vi pé a sta klar med kompe-
tanse, produkter og systemer, sier Sol-
berg.

-Vi md ikke legge skjul pa det positive
ved at viidag har stabile markeder hvor vi
leverer utstyr og stiller opp med kunnska-
per. For eksempel innenfor kraftdistribu-
sjon er energiverkene gode kunder pé

bade kiosker og friluftsbrytere i forde-
lingsnettet, og vi har god markedsandel.
-P4 nettkontrollsiden ser vi at driftsen-
traler som ble levert for en del ar siden, nd
skal erstattes. Dette er en utfordring, idet
innovasjonstakten her er ekstrem hgy, og

ot 2 - e A R
og automatiseringen av kraftverket.

vére kunder stiller krav om & innfgre den
aller nyeste teknikken.

-Na markedsforer vi Spectrum som er
neste generasjons driftssentraler. Dette
gir kundene helt nye friheter nir det gjel-
der styringssystemer, sier han.

Elforbruket i Norge utvikler seg
med en viss arlig gkning. Blant an-
net hadde landet i denne vinterse-
songen ny belastningsrekord. Der-
som man dakommer ned panorma-
le nedbgrsforhold, hvilket all statis-
tikk skulle tilsi, sa mener bransjen at
det blir behoy for ny kraft om fem til
SyV ar.

Kraftintensiv industri har an-
meldt et investeringsbehov somkre-
ver innpa nye 7-8 TWh, dersom de
far dette til priser som gjor den kon-
kurransedyktig pa verdensmarke-
det. Dette prisnivaet er rundt 13 - 15
ore pr kwh.

-Vi haper inderlig at dette lar seg
realisere. For det forste er dette ver-

Meget stort investeringsbehov

difulle arbeidsplasser for landet og
for det andre er kraftintensiv indu-
stri, sammen med petrokjemi, olje
og gass, de eneste industrigrener av
betydninl% hvor Norge kan sies aha
Iykkes. Kraftintensive kunder er
overmate viktig for oss som er leve-
randgr, sier Carl O. Solberg.
-Myndighetene arbeider med a
utvide overferingsforbindelsene til
utlandet, blant annet ny kabel til
Danmark. Pa denne maten kan
overskuddskraften selges til inn-
tektsgivende priser og gke investe-
ringslysten hos energiverkene. Det
er heller ikke utenkelig at et gas-
skraftverk kan bli en realitet i siste
halvdel av nittiarene, papeker han.
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Deter hgl1hue
a jobbe uforsiktig med Igsemidler!

Tekst: Verneleder Tore Sehm, S/T

Det er hol i hue a jobbe uforsiktig med
lpsemidler. Bruk derfor Siemens Stoff-
kartotek, et viktig verktpy i arbeidet
med Helse, Miljo og Sikkerhet (HMS) i
bedriften!

Stoffkartoteket er bedriftens register
over giftige og andre helsefarlige stotfer.
Det omfatter alle kjemiske stoffer og pro-
dukter som kan medfgre helsefare og som
brukes i Siemens A/S, og det skal sikre en
mest mulig ensartet bruk og behandling
av slike stoffer.

Etter et omfattende revideringsarbeide
sendes dette kartoteket nd ut i en ny og
gjennomarbeidet utgave.

71 eksemplarer av Stoffkartoteket er
sendt ansvarlige ledere og tillittsvalgte i
Siemens, innen omréader som planlegger,
kjpper inn eller benytter kjemiske stoffer
og produkter i bedriften.

Viktig for helse, miljo og sikkerhet!

Ca. 366 forskjellige kjemiske stoffer
og produkter benytter Siemens i dag.

Det er uhyre viktig at all bruk foregar
under sikre forhold. Derfor skal Stoffkar-
toteket ogsé brukes som oppslagsverk av
alle som planlegger, kjgper inneller arbei-
der med kjemiske stoffer og produkter i
bedriften.

Problemavfall

Alle har ansvar for egen sikkerhet. En-
hver som jobber med kjemiske stoffer og
produkter plikter & sette seg inn i de lover
og forskrifter som finnes. Arbeidsgiver
har ansvaret for at slike finnes tilgjengelig
og skal sgrge for ngdvendig informasjon
og opplering.

Stoffkartoteket har egne kapitler med
forholdsregler for arbeid med ulike kje-
mikalietyper, og for hvordan stoffene skal
vaere merket. Bruk av nye stoffer skal
vere godkjent av en egen godkjennings-
gruppe i S/O, S/B eller S/T.

Arbeidsplassen skal ogsé vere tilrette-
lagt slik at alt arbeid med kjemiske stoffer
og produkter ikke medfgrer fare for helse
og miljg.

Ogsd problemavfallet skal vi behandle
forsvarlig. Det har fatt sitt eget kapittel
sometter hvert skal inneholde Siemensru-
tiner for hvordan vi skal behandle dette pa
en forsvarlig mate. Ogséd Siemens omfat-
tes av lover og forskrifter som bl.a. Sta-
tens Forurensningstilsyn (SFT) admini-
strerer.
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Bente Seter ved bedriftslegekonto-
ret i S/T har statt for arbeidet med & fa
inn alle manglende opplysninger om
de forskjellige stoffene. Det er bestil-
ler/innkjgper som har ansvaret for at
Siemens tar datablad for det kjemiske
stoffet som kjgpes. Ikke alle har tatt
denne oppgaven alvorlig, men ar-
beidsgiver skal ha datablader for 4 fa
npdvendige opplysninger om de en-
kelte stoffene.

Bente Sater har ogsa sttt for ar-
beidet med & legge kartoteket inn pd
PC. En interessant, men krevende opp-
gave. Det var ngdvendig med en del
"utviklingsarbeide". Men fra nd av vil
all revidering av stoffkartoteket kunne

4 ‘ e, -
gjores enkelt og greitt. Bide PC’en og
arbeidsinnsatsen vil raskt betale seg.

Sentralavd. Personal har ansvaret
for Stoffkartoteket. Arbeidet med det
er lagt til verneleder i S/T. Kartoteket
blir Igpende oppdatert etter hvert som
endringer foreligger. P4 denne méten
har en til enhver tid full oversikt over
alle stoffer som benyttes. Selve map-
;S)en blir revidert bare en gang pr. ar.

toffkartoteket blir en del av doku-
mentasjonen i Siemens’ fremtidige
system "Internkontroll for miljg".

"La derfor Stoffkartoteket veere

- levende i HMS-arbeidet.

Det gir trygghet for alle!”

Siemens péd Bastgyferga

Flaggskipet fra Tronderverftet ble
satt i rute mellom Moss og Horten da
pasketrafikken startet.

Baten skal benyttes kombinert
som bade ferge og konferanseskip.
Det er nemlig bade to store mgterom
og et eget utstillingsomrade ombord.
Kapasiteten er 150 personbiler og 30
trailere.

Siemens i Kristiansund har gjenn-
omfort et storprosjekt med bygging
av denne nye fergen. Blant annet er
det levert 1200 lysarmaturer, fire
generatorer og styringssystem.

Innspurten var meget hektisk, slik
det alltid er nar bater bygges. 24 mon-
torer fra Siemens varisving samtidig,
og de kom fra Trondheim, Kristian-
sund og Sandnessjgen.

Inger - SISandnessjgen




Rusproblemer :

® Tar vi ansvar?

Det er bedre
WY med hundre fulle
SOl flasker i hylla

| papolet
enn en halvtgmt
flaske
i skrivebordskuffen.

Foto:
Espen Nordhagen

Av Espen Nordhagen

Alle prater men ingen gjor noe. Alko-
holisme og rusmiddelmisbruk er et til-
tagende problem. Man antar at 2 - 5%
av arbeidstagerne har et rusproblem
som gar ut over arbeidet. Ofte er det
kommet for langt for fellesskapet gri-
per inn. Men er det ikke et sikkerhets-
nett som kanfange opp tilfellene for det
kommer til oppsigelse, dom og deliri-
um?

Arbeidslivets Komité mot Alkoholi-
sme og Narkomani (AKAN) eret av disse
nettene som kan hjelpe folk med proble-
mer. Mennesker i arbeidslivet har kolle-

ger, overordnede, og er i det hele tatt i
kontakt med mange personer i dagliglivet
som kan oppfatte faresignaler. En flaske i
skuffen? Hyppig fraveer? Personlighets-
forandringer?]l))ene ogmertil ertegn som
tyder pd at det er fare pa ferde, og at deter
grunn til & vaere oppmerksom. Dette er
problemer som ma handteres med alt man
kan framvise av menneskelig forstdelse.
Og ofte er heller ikke dette nok.

-Det beste for alle parter er at vedkom-
mende med problemer selv tar dette opp
med sin overordnede, sin egen lege, be-
drifthelsetjenesten eller andre, sier Vivian
Dahl. Hun er bedriftsykepleier i Siemens
Oslo, og medlem av AKAN-utvalget i
Oslo.

Ansvaret hos overordnet

-Henvender den ansatte med proble-
mer seg til bedriftshelsetjenesten, vil de
hjelpe vedkommende uten at det blir disi-
plinzre forfgyninger av det.

Ved forste gangs beruselse pd arbeids-
plassen - noe somer endisiplinarsak - blir
man ogsa henstilt om 4 ta sitt problem opp
med bedriftshelsetjenesten, men ogsa
AKAN-utvalget kobles inn. Man far ogsa
tilbud om stgttekontakt. Fortsetter mis-
bruket, vil det komme pédlegg, og det kan
til slutt medfgre avskjed.

-Det er den overordnede som har et
klart ansvar for & ta opp problemet hvis en
arbeidstaker misbruker alkohol eller an-
dre stoffer pé arbeidsplassen, eller at det
foreligger mistanke om dette.

-Vi er forgvrig interessert i & fa tak i
interesserte, som kan vare stgttekontak-
ter. Disse vil selvfplgelig fa opplering,
sier hun.

Selverkjennelse

Det er viktig at vi kommer tidlig pa ba-
nen for & unngd oppsigelser. En ting er i
alle fall sikkert: Ingen hjelpes ved at pro-
blemene skjules, understreker Vivian.

A innrgmme overfor seg selv at man
har et rusproblem, er som oftest den
tyngste erkjennelsen, men samtidig er
denne innrgmmelsen fgrste skritt pd veien

Tekst: Anita Breekken,
Siemenslaget Trondheim

Norges  Bedriftsidrettsforbund — har
overtatt operatgransvaret for "Folk i
form til OL" overfor arbeids- og neer-
ingsliv.

Med OL pa Lillehammer i’ 94 som mo-
tivasjonsfaktor har ogsa bedriftsidret-
ten satt igang en aksjon for da fd folk ut
av godstolen.

Stikkord: trim og mosjon er ufarlig!

Milsetningen er  bedre helsetilstanden
blant folk flest gjennom gkt fysisk aktivi-
tet. Og fordem som unnskylder seg med at
kroppen er i sd dirlig form fra for at den
ikke orker dette: Alle kan veere med pa
egne premisser ("trim-light").

Det kan f.eks. vere organiserte (korte)
spaserturer i nermiljget, for & trekke frisk
luft, Igse opp stramme muskler og oppleve
sosialt fellesskap.

Bedriftsidrettsforbundet utfordrer be-
driftshelsetjenesten til 4 vaere mer bevisst
péd den helseforebyggende betydning av
mosjons/bedriftsidrett. En lege foreslar
"trimprodukter pa resept", & kunne skrive
en resept pa deltakelse i en trimgruppe i
stedet for resept pa piller.

Mulighetene og utfordringene er man-
ge. Og HKH prinsesse Mirtha Louise er
"Folk i form til OL"s hgye beskytter.

Savearklar over dette folkens, her kom-
mer "Folk i form til OL".

Prosjektet skal favne oss alle, og vi blir
ikke kvitt begrepet fgr 1994-OL er over.

til et bedre liv. Gar man til AKAN eller
bedriftshelsetjenesten, skal man vite at
alle som driver i dette arbeidet har taus-
hetsplikt.

Problemer av denne typen er gjerne
skjult for andre enn dem som har direkte
kontakt med problemet. Hvem vil vel
"tyste" om en kollega bare fordi vedkom-
mende er litt for glad i en dram?

Det er misforstétt lojalitet & holde pro-
blemene for seg selv. I alle fall nir det
finnes mennesker a gé til. Og man kan fa
hjelp. Apparatet er dger. Det forste skrittet
ma man ta selv.
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Hardhauser!

Jan Kare Johnsen (t.v.) og
Brigt Lyngstad er hardhauser - 1
den rette betydningen av ordet.
De to trgnderne har utsatt seg
selv for fysiske belastninger
som kan fé en hobby-trimmer til
a grgsse pa ryggen. "Hardhau-
sen" er en tittel man kan smykke
seg med hvis man har gjennom-
fort Den Store Styrkeprgven, et
sykkellgp fra Trondheim til

Oslo, pd under 40 timer. I tillegg
skal man ha Igpt et halvmara-
tonlgp i Oslo, og fullfgrt Birke-
beinerrennet.

Man skal veere i god form for
a prgve seg pa slike fysiske ut-
skeielser, og det er tydeligvis
vére trgnder-kolleger.

Her viser de frem plaketten
som er det handfaste bevis pd at
de har klart kravene.

Over 40 Siemensmedarbeide-
re pd Linderud er to ganger i uka
pé besgk i gymsalen for & svette
ut til musikk og kyndig veiled-
ning. "Friskis & Svettis"- opp-
legget har sldtt godt an blant de
ansatte, og nd er gymsalen nar-
mest smekkfull hver mandag og
torsdag.

-"Friskis & Svettis" er glim-
rende mosjon for alle - uansett
alder, kjgnn eller form. Vi trener
smidighet, styrke, kondisjon og
avspenning pé et nivd som de
aller fleste kan veere med pa, sier
treningsleder Peter Wegling.
Han har gétt treningslederkurs i
regi av Friskis & Svettis, som er
en ideell idrettsforening med
hele 3000 medlemmer. Dette
gjor faktisk F & S til den 3.
stgrste idrettsforeningen i Oslo.
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Friskt og svett pa Linderud

-Instruktgrene blir sendt til
Sverige for kursing, forteller
han. -Det er dette som koster
penger. Ellers er Friskis & Svet-
tis en tvers igjennom ideell or-
ganisasjon, hvoralle jobber gra-
tis. Siemens er den eneste be-
driften i Oslo som har en avtale
om utleie av lokaler med F & S.
Og grunnen kan vi se pa bildet.
-Det er gjennomsnittlig ca. 40
"friskiser” tilstede pa hver enes-
te trening, og treningsopplegget
er delt inn i tre. Lett, middels og
intensivt.

-For de med ryggproblemer,
har F & S ogsé egne "ryggparti-
er", hvor de kan trene sikkert
med kyndig veiledning av fy-
sioterapeuter, sier Peter We-
gling. Han opplyser at Friskis &
Svettis ogsa tilbyr ren lgpetre-
ning pa forskjellige nivéer.

Ifarten... -

Med bittelitt grann flaks ...

Flax, Quick, Pengelotteriet ...
mulighetene for gevinst er man-
ge. Men felles for dem alle er at
du ma ha tatt lodd for & kunne
vinne. Det var derfor et logisk
svar vi fikk fra en av vinnerne i
det lotteriet Kunstgruppa i Sie-
menslaget nettopp har gjenn-
omfort, da viringte for & fortelle
at han var en av de lykkelige
utvalgte. "Ma bero pd en misfor-

Bildetekst: Liv Arnhild Johansen (Innkjop) og Svein Erik Johansen :

stéelse, jeg har
lodd!".

Det érlige kunstlotteriet er
imidlertid gratis, bilder er kjgpt
inn for fondsmidler og trekkes
blant alle medlemmer av Sie-
menslaget i Oslo. Som i prinsip-
pet er alle ansatte og pensjonis-
ter i "Region @st".

Sa kanskje neste dr, hvis du har
bittelitt grann flaks . . .

ikke kjgpt

(Reklame) ble positivt overrasket da Kunstgruppa gjennomfprte sitt

gratislotteri i april.

b}

Det er alltid hyggelig 4 kunne

resentere folk som har rodd i
and en seier for Siemenslaget.
27 februar gikk NOB@-stafet-
ten pd ski av stabelen, og det ble
en flott triumf for Siemenslaget.
Stedet var Saupstad i Trond-
heim, hvor dtte lag kjempet om
heder og @re i sporet.

Siemenslaget ble Radsmester

Det meldes om "close race",
hvor ankermann Nils Nyhus
trakk det lengste strietien spen-
nende innspurt. Siemenslaget er
nd "Radsmester 1991". De fire
mesterene er, fra venstre:

Harald M. Paulsen, Nils Ny-
hus, Ingolf Tendel og Helge
Myhre. Vi gratulerer!




Jensen om jazz og jobb

Tekst og foto: Espen Nordhagen

Om Tore Jensen pa montasjeavdeling-
eni Oslo kan man si to ting helt sikkert:
Han er en dyktig arbeidsleder - og han
er en god trompetist. Til dette sier han
selv at det er vanskelig a holde disse to
tingene fra hverandre, siden han er
mest kjent som trompetisten Jensen.
Selvvil hanpa jobben veere fagmannen
Jensen, men kunder og andre lar ham
ikke glemme at han er en av Norges
beste trad-jazz trompetere.

-Jeg kom en morgen pa jobb hos en
kunde vi har hatt faste oppdrag hos. Di-
rektgren, som var med pa morgenmgtet
begynte & prate om hvor flott den siste
konserten vér hadde vert. Jeg hadde ikke
sett ham i det hele tatt pd Stortorvets
Gizstgiveri, men det viste seg at fyren
hadde stétt i kg, og ikke kommet inni for-
ste omgang, men tilslutt kjempet seg til en
stéplass ved dgra. Der stod han resten av
kvelden. Men til tross for heller kummer-
lige sté/sitteforhold, hadde direktgren
ikke et eneste vondt ord & si om noenting
pd Giwstgiveriet den kvelden, smiler
Tore.

Han begynte i Siemens som syklende
bud. Det var liksom grunnutdannelsen for
leerlingene i Siemens dengang vi holdt til
i Rosenkrantzgaten. Mye av materiell-
transporten inne i byen gikk nemlig pr.
sykkel, og Tore slet pedaler tre - fire ma-
neder for han ble tatt inn i elektrikerlere.

Etter montgrprgve bar detut pd anlegg.
Dette holdt han pd med i 18 ér.

En samtale med Tore Jensen dreier seg
mye om jazz - det er vel ikke til 4 unnga.
Med Spelemannsprisen og Buddy-prisen
vel forvart i hylla hjemme p& Holmlia, er
trad-jazzen ulgselig knyttet til hans navn.
Men det er ogsé andre sider ved Tore Jen-
sen som fortjener noen linjer. Han er som
sagt arbeidsleder pa montasjeavdelingen
-eller formann som det heter. Dette erikke
verdens mest populare jobb, siden man
ofte blir klemt mellom montgrene og
montasjeledelsen. Men Tore angrer ikke
pé at han tok jobben.

-Etter at jeg hadde "skrudd" i 18 ér,
folte jeg at det var pa tide med en foran-
dring. Man skal jo ikke stivne, hverken
som musiker eller fagmann, sier han.

Et kjennetegn pa Tore Jensen i jobben
som arbeidsleder er at han hele tiden prg-
ver & komme i neerkontakt med dem han
samarbeider med.

-Jeg serdetsom et mal 4 komme "under
skjorta" pa de jeg prater med. Overfla-
diskhet lar seg ikke kombinere med tillit,

Stortorvets Gieestegiveri en fredagskveld.:
med toner av genuin jazz fra 1920-arene.

ore Jensen i aksjon med trompeten,

Pa trombone: Qivind Fjellheim. Banjo: Borre Frydenlund.

menneskekunnskap og samarbeidsvilje,
sier Jensen.

-Det er ogsé et poeng for meg som ar-
beidsleder, at jeg p4 denne maten finner ut
hva som bor i folk. Talenter, egenskaper
ogsé videre, mener han. Tore har gittman-
ge det radet at de skal g& videre med ut-
dannelsen sin, og noen avdemhan har hatt
som learlinger har gjort karriere i firmaet.

-Jeg angrer litt pa at jeg selv ikke gikk
videre med den formelle utdannelsen. N
i dag er det nemlig ikke nok med "livets
skole" og lang erfaring.

Og en av grunnene til det siste var - ja
nettopp - musikken.

Som amatgrmusiker er Tore Jensens
rulleblad et tettskrevet skriftstykke.

Tore var med pé 4 starte Stokstad/Jen-
sen Tradband, et gla’jazz-orkester som
feiret mange triumfer, med blant annet
flere melodier pd Norsktoppen. Noen
husker vel kanskje Prgysens "Du ska’ fa
en dag i marrd" 1 gla’jazz-drakt, som 14
flere uker pa fgrsteplass i de glade 70-éra.

Han velger selv d kalle seg amatgr - det
er ikke noe vi har funnet pa.

Men gla’jazz-begrepet ble til slutt naer-
mest et skjellsord 1 jazzkretser, og Stok-
stad/Jensen ble "nedlagt". Fra dette ban-
det oppstod det vi i dag kjenner som Nor-
ske Rytme Konger (NRK). Et trad-jazz
band som har gétt tilbake til trad-jazzens
rgtter. De er blitt kjente for dette interna-
sjonalt.

-NRK har som intensjon & spille den
genuine jazzen som oppstod i 20-dra, og
den spillestilen har vakt oppsikt utover
Norges grenser. Det er ikke noe problem
for NRK & fa opptre pa jazzfestivaler
rundt om i verden, sier bandets trompeter.

-Hvordan er det mulig d kombinere
spilling pd det nivdet med en heltidsjobb
som arbeidsleder i Siemens?

-Prioritet er stikkordet. Jeg har satt opp
en liste, hvor familien kommer f@rst, job-
ben pé en god andreplass, musikken pd
tredje og hobbyene til slutt.

Og mannen har tid til hobbyer ogsa.
Det hgres kanskje utrol}g ut, men Tore
Jensen er en ivrig sportsfisker med hytte
péfjellet. I tillegg er han en habil fotograf.

-At jeg har hobbyer utenom musikken
hjelperi alle fall meg til & f& mere glede av
a spille jazz. Jeg fant ut for mange dr siden
at detikke varnok med tre ting afylle livet
med. Det métte en ting til inn, og da skaffet
jeg en hytte - som jeg forgvrig har hatt
svert stor glede av, forteller Tore Jensen.

Men det eren ting som ikke gleder Tore
Jensen noe serlig, og det er dagens an-
strengte arbeidsmarked. Han er glad for at
han har en sikker jobb, men er samtidig
bekymret for de unge montgrene som har
permitteringsspgkelset hengende over

* seg.
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Nyr.. Nye, avanserte mikro-

balgeovner

Tekst og foto: Asbjorg Gullord

Vi har nd i vért sortiment to nye mikro-
bglgeovner. Begge har en max.nytteef-
fekt pa 850 watt. Dette er markedets ster-
keste mikrobglgeovner.

Den stgrste og mest avanserte, HF
3702, har etovnsvolum pa 30 liter. Den er
utstyrt med et eget kokeprogram, kalt sen-
sorautomatikk. Det er et program for opp-
varming, tining og koking. Det er meget

enkelt d bruke. Man velger program ut fra
hvasom skal tilberedes, stiller inn pd valgt
matvare eller matrett og trykker start. Res-
ten styrer temperaturfglerne og mikro-
elektronikken.

Resultatet blir alltid utmerket. Det er
hele 12 programmer med sensorauto-
matikk som altsé gjgr det mulig & tilberede
mat uten a matte stille inn hverken tid,
effekt eller vekt.

For vellykket tining av matvarer har
ovnentineautomatikk, men hermévekten
oppgis. Seks automatikkprogrammer er

Tekst og foto: Hilma Holm

Denne Protos Flatkomfyr EKFNa
stir i kjelleren pa Elektrovarmefabrikken
i Trondheim. Det er en 1938-modell Sie-
mens-komfyr. Ovnen er komplett - det
medfplger sogar hvitevarekatalog og ko-
kebok.

Nd er det hverken varmluft, stekeaut-
omatikk eller halogenbelysning i steke-
ovnen, men den er utstyrt med grillele-
ment. Mon tro om Siemens var spesielt
tidlig ute. I beskrivelsen reklameres det
med bl.a. Drakodyn-plater og dgrhandtak
av porselen.

Det var den nd pensjonerte Asbjgrn
Nordmark som kjgpte komfyren da han
begynte i Siemens i 1941. Prisen var kro-
ner 380.

-Det var (og er) en meget god komfyr,
sier han.

-Den var i bruk i min familie helt frem
til 1975. den er heltiorden i dag ogsi. Det
er faktisk fullt mulig & skaffe nye plater -
hvis det skulle vere ngdvendig.
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detavelge i, samt fem effekttrinn for van-

lig bruk:

850 Watt (max. effekt) for meget hur-
tig oppvarming og oppkoking.

e 600 Watt for opElkoking og koking.

¢ 360 Watt for koking av
fet fisk og kjgtt.

180 Watt for opptining og videre-
koking.

* 90 Watt for skinsom opptining.

Betjeningspanelet er elektronisk og
inntil tre effekttrinn kan programmeres i
rekkefglge.

Ovnen har et minne, og det kan lagres
to programmer for senere bruk. En hurtig-
start betyr at effekttrinn 850 Watt kan stil-
les inn for ett til ni minutter med et taste-
trykk.

Som eierav denne mikrobglgeovnen er
du sikker pa 4 kunne diske opp med 12
forskjellige vellykkede kokte retter uten &
ha erfaring med valg av tid og effekttrinn
pd en mikrobglgeovn.

Den minste ovnen, HF 260 har et ovns-
volum pa 23 liter. Den har samme effek-
trinn som HF 3702 og samme betjenings-
panel med de samme muligheter. Med
denne ovnens tine- og kokeautomatikk-
programmer md vi stille inn matvarenes
vekt pa forhand. Den har to programvalg
for oppvarming, fem for tining og fem for
koking. Det er ogsa mulig 4 lagre to pro-
grammer for senere bruk, samt at ogsd
denne ovnen har en hurtigtast.

Begge ovnene har roterende tallerken,
den stgrste har en diameter pd 36 cm, den
minste 32 cm. Dette betyr i praksis at det
kan legges inn et brgd for tining, og det er
god plass til store, ovale former. Begge
ovnene har ogsa en tast for smakokepro-
gram, eller for & holde maten varm.

Mikrobglgeovnene kan bygges inn
med innebyggingsramme.




Vi gratulerer

25-ars jubileum:

02.05. Reidar Remme, S/T

06.05. RagnarE. Viggen, S/T
23.05. Svein Terje Andersen, S/T
23.05. Asbjgrn Hellem, S/T -
25.05. TrygveAndreasHansen, S/T
01.06. Helge Barg, S/T

01.06. Carl Oddvar Solberg, S/O
06.06. Johan Kristen Fenstad, S/T
06.06. Eilif Nordang, S/T

50 ar:

04.05. Signy Albertine Karlsen, S/T
09.06. Tom Sonberg. S/O

11.06. Jorunn Vikhaug, S/T

60 ar:
08.05.
15:05F
13.06.

70 ar:
20.05.
24.05.
31.05.
01.06.
03.06.

75 ar:
19.05.

85 ar:
18.05.

Alf Oddvar Jacobsen, S/Skien
Johannes Langhelle, S/B
Anni Lore Mohn, S/O

Robert Garvang, Oslo
Thorbjgm Bakken, Oslo
Birgit Nygéard, Halden
Johan Rgnsberg, Trondheim
Knut Draget, Trondheim

Odd Kolsvik, Trondheim

Arne Pran, Oslo
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skripterer 21. mai.

Kare Grefstad

Det var med stor sorg vi mottok mel-
dingen om Kire Grefstads bortgang.

En god venn og kollega som vi satte sa
uendelig stor pris pd er borte.

Kiére ble ansatt hos oss allerede i 1936
og var siledes en av fa medarbeidere som
har fulgt bedriften gjennom sé mange ér.

Han begynte pd postavdelingen og
overtok senere ansvaret for blanketter og
rekvisita. Fra 1966 og frem til 1982 var

“han avdelingssjef for avdeling Kontor-

drift. T 1982 flyttet han etter eget gnske
over til personalavdelingen, hvor han ar-
beidet frem til han ble pensjonert i 1986.

Kére Grefstad mottok i 1986 H.M.
Kong Olav Vs fortjenestemedalje i sglv
for lang og tro tjeneste.

Kére hgrertil de medarbeidere som vir-
kelig har satt spor etter seg i bedriften. I
1961 fikk han innfert den arlige juletre-
festen for ansattes barn. I 1976 tok han
initiativet til start av Siemens Pensjonist-
forening i Oslo. Han var i flere ar fore-
ningens formann.

En av hans store hobbyer var hunder.
Han var blant stifterne av Airdaleterrier-
klubben.

Kiére varet spesielt sosialt innstiltmen-
neske med en utpreget rettferdighetssans.
Han var en miljgskaper og en medarbei-
der som aldri sa nei til & gjore en jobb.

Kére Grefstad varen siemensianeri or-
dets egentlige forstand, og vi savner ham
sterkt,

Vi lyser fred over Kares minne.

Inge D. Bjorntvedt

Stilling ledig i Siemens

Hjertelig takk

-for blomster fra direksjonen, og gaver
og oppmerksomhet fra kolleger og venner
i Siemens. Svein Jorgensen, S/O.

-for all vennlig medfglelse og opp-
merksomhet ved min kjere mann, Kare
Grefstads sykdom og bortgang.

Marit Grefstad.

-til alle, for hyggelig oppmerksomhet
pd min 50-ars dag. Einar Viken, S/T.

-tilkolleger og direksjoneni firmaet for
oppmerksomheten og gaver i forbindelse
med mitt 25-drs jubileum.

JohnM. Berg, S/0.

-til firmaet for og)pmerksomheten til
jul, samt til venner pa montasje- og instal-
lasjonsavdelingen for gaver 1 forbindelse
med min avslutning.

Harald Midtsand, SIT .
-til firmaet og montgrklubben for opp-
merksomheten i anledning min 50-ars
dag. Torbjorn Sumstad, S/T.
-til firmaets ledelse, kolleger, montor-
klubben og venner i Trondheim for gaver
og blomster i anledning min 50-ars dag.

Emil Alfer, SIT.

Stilling Sted Bakgrunn Alder Sgknadsfrist Kontakt
Salgskonsulent Solgr Montgrsertifikat/ 25-30 10. mai 1991 Arne Grandahl,
Salgserfaring tif.: (064) 20 00 05,

Aud Gulvik,

tlf.: (02) 6333 31
Seniorkonsulent |  Oslo Siv.ing/3 drs relevant 10. mai 1991 Bjgrn Haukaas,
Database- praksis tlf.: (02) 63 34 60,
teknikk Aud Gulvik,

tf.: (02) 633331
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Smerter ved skrivebordet

Ikke alltid stolens skyld

Tekst: Espen Nordhagen
Tegning: Christina Larsen

Muskelplager, senebetennelse og lig-
nende er ofte satt i forbindelse med
kroppsarbeide. Kontorpersonell sitter
Jjo stille mesteparten av tiden. Far de
likevel plager i sener, ledd og muskler?
Svaret er ja.

Andre faktorer er ogsd inne i bildet nar
det gjelder slike belastninger. Faktorer
som man i fgrste omgang ofte ikke kobler
sammen med de nevnte lidelsene. Sie-
mens Intern har tatt en prat med bedrifts-
sykepleier Vivian Dahl og bedriftslege

ivind Larsen om dette: %

Sett for eksempel
en regnskapmedarbeider
under et voldsomt
arbeidspress med en haug
med bilag som skal
bearbeides innen en viss tidsfrist. Mas
gjerne pd vedkommende med ujevne
mellomrom. Faren er stor for at syke-
meldingen snart er pa vei.

Ofte blir enkelte arbeidsredskaper -
mer eller mindre med rette - gitt skylden
forvisse typer plager. Atf.eks. de elektrisk
drevne skrutrekkerne har hjulpet mang en
montgr med rygg- skulder- og leddplager
betyr ikke ngdvendigvis at den gamle
skrutrekkeren hadde skylda for alt.

Forskjellige arsaker |

-Arsakssammenhengene er ofte svart
komplekse. Enkeltarsaker til en bestemt
lidelse kan man ikke alltid sette fingeren
pA, sier dr. @ivind Larsen pa bedriftslege-
kontoret S/O.

-Man har tenkt lite pa de psykososiale
forholdene tidligere, papeker han.

- Slike ting som argeldstempo, organi-
sering av arbeidet og muligheten til & styre
sin egen arbeidssituasjon, er faktorer som
spiller inn. Har man et "uinteressant" ar-
beid med hyppige stressperioder, masete
overordnede og liten innflydelse p& egen
arbeidsdag, ligger forholdene til rette for
plager av ymse slag.

-Det er viktig 4 si ifra hvis man mener
at det er ting som bgr rettes pé, og da me-
ner jeg ikke bare bord og stoler. Det er lett
4 skylde pa noe helt konkret, men bare
man gér dypt nok inniproblemene, finner
man ofte ut at skoen trykker pa flere ste-
der.

Forebyggende

En viktig del av arbeidet med belast-
ningsskader er det forebyggende. Det &
forutse problemer som kan oppstd med
nytt utstyr, kan kutte ned pa bade utgifter
og sykefravarsdager.
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-Vi vet f. eks. at data-musen
er pé full fart inn over alt i alle
miljger som bruker data
i jobben, (hvilket ikke er f&)
og vi har allerede begynt 4 se
skader som kan relateres til
dette verktgyet.
Derfor har vi her pd
bedriftsle gekonget
iverksatt tiltak
som skal fore-
bygge f.eks.
sene-
betennelse.

({1

4\

)

Vi har bedt et ——
konsulentfirma om 4 lage ——"
en st@tte som kan brukes
av de som sitter med data-
musen i lengre
perioder, forteller
bedriftssykepleier

Vivian Dahl.
-Dette med belastnings-
skader og ensidig arbeid

er en ting som alle arbeids-

ledere bgr veere oppmerk-

somme pa. Ikke la en med-
arbeider sitte med de
samme oppgavene dag ut
og dag inn. Jobbrotasjon -
der dette er mulig - kan
hjelpe pé trivsel og effektj
vitet pd en avdeling avslutter Vivian Dahl.

Var supertegner

Postmann Pat, Leonardo da Vinci og
Salvador Dali i en og samme person?
Christina Larsen (50) bringer post
rundt i Kontorblokka og Telebygget pa
Linderud om dagen, og er skapende pa
fritiden. Utennoenformfor kunstnerisk |
utdannelse former hun tredimmensjo- |~

nale bilder.Og baken stillfarenperson- | |

lighet, ligger fantasien og villskapenog * - : — :

lurer. Kontorpersonalets muskelplager karikerer hun pa ovenstaende mate. Noen
somkjenner seg igjen? -Gjennom tegninger kanvi overdrive, finne morsomheter pd
en seergen mate, mener hun. I tiden fremover vil Stemens Intern gi henne fritt utlgp
for sine ideer. Foto: Per Henriksen.




