Stemens In

Nr. 5 - Oktober 1993 - 23. drgang

Ny administrerende direktgr Ny styreformann

. 1. oktober overtok Hans Lgdrup (t.v.) som adm. dir.i Sie-  Tor Jemtland (t.h.) gir pa som styreformann i Siemens A/S.
- mens A/S. "Siemens skal veere et "fyrtarn' i norsk indu-  ""Engod fglelse av & veere en del av et fellesskap som trekker

stri, med trygge arbeidsplasser der medarbeidere foler at i lag,” skriver han i et personlig brev, gjennom Siemens

de kan utfolde seg og bruke seg selv," sier han. Intern, til alle medarbeiderne.

Odd Trones (ANL)linn i Direksjonen. - Thomas Eckhoff ny gkonomidirektgr. - Mer om lederskiftet pa side 2, 3, 4, 5. !




Vil bygge videre pa Siemens’ sterke posisjon 1 Norge

Vi mad ha stgrre tillit til oss selv,
og var mulighet til a pavirke fremtiden

Tekst: Ole N. Hoemsnes
Foto: Per Henriksen

- Siemens A/S skal vzere et "fyrtarn"
i norsk industri, med trygge arbeids-
plasser der medarbeidere foler

at de kan utfolde seg og bruke seg
selv. Forutsetningen er at bedriften
ma tjene penger hvert eneste ar,
fordi bare lgnnsomhet kan
garantere fleksibilitet, frihet og
mulighet til a pavirke egen fremtid.

Det sier Hans Lgdrup som fra 1. ok-
tober overtar som ny administrerende di-
rektgr i Siemens A/S i Norge. Han vil
bygge videre pa og viderefgre den solide
basis som Siemens har skaffet seg i
Norge under Tor Jemtlands lederskap.

Hans Lgdrup er sa a si "flasket opp”
med Siemens, siden han som nyutdannet
sivilgkonom fra universitetet i Wiirzburg
i 1970 kom til Siemens-konsernet i Miin-
chen og fikk som sin fgrste jobb  "selge"
fjernskrivere til land i Fjerne gsten.

[ 1973 kom han hjem til Siemens A/S,
og ble i 1974 kontorsjef pa seksjon Tele-
teknikk i Oslo. Deretter var han fra 1979
i 12 ér i Siemens datterselskap Tandberg
Data, de siste 5 ar som adm. direktgr, inn-
til han i 1991 vendte tilbake til Siemens
som gkonomidirektgr.

Hans Lgdrup har god kunnskap om og
er fortrolig med tysk gkonomi og poli-
tikk, og utviklingen i Tyskland, som er s
viktig for hele Siemens-konsernet. Han
har ogsa grundige kunnskaper om norske
forhold og de rammebetingelser som in-
dustrien i Norge arbeider under.

Gijennom en rekke tillitsvery, bl.a. som
formann i Informasjonsteknologi-nerin-
gens Forening (ITF), Norsk-Tysk Han-
delskammer og som formann i Eksport-
kampanjekomiteen, har han utfert et be-
tydelig arbeide for a fremme norsk ne-
ringsliv i utlandet.

Solid posisjon

- Du overtar roret for Siemens i Norge
omtrent samtidig som Siemens-konsernet
neermer seg sitt 100 ars merke. Har du
tatt deg tid til a kikke inn i glasskulen for-
an de neste 100 ar?

- Ser man fogrst tilbake pa de hundre &r
som snart er gatt siden Siemens-konser-
net ble etablert i Norge i 1898, tror jeg
man godt kan si at Siemens har spilt en
meget stor rolle for industrialiseringen i
Norge. Selve ryggraden, eller begynnel-
sen, var energiforsyning - et omriade som
fortsatt er et meget viktig element i da-
gens Siemens. Anleggs-og installasjons-
virksomheten var har medfgrt at Siemens
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i dag har en meget sterk posisjon over
hele landet, med avdelingskontorer fra
Kristiansand i syd til Kirkenes i nord.

I de senere ti-ar har offshore- og tele-
com-omradene vokst til a bli betydelige
aktiviteter. Helsevesenet har lenge vert
en viktig kundegruppe, og vi selger ogsé
produkter for hus og hjem. Vi har med
andre ord en stor bredde i vare aktiviteter.
Videre har vi en del A/S, som regnes til
Siemens-gruppen i Norge, som f.eks.
Siemens Nixdorf, Osram og enkelte in-
stallasjons- og databedrifter. Med den ba-
sis vi har veert med pa & bygge opp, star
vi derfor pr. i dag som et komplett og
godt rustet konsern i Norge.

- Hvis vi sa skulle se fremover, og pos-
isjonere Siemens A/S ut i fra det vi tror &
kunne se i glasskulen, vil oppgavene
vaere minst todelte. For det fgrste har vi
omrader som energiforsyning, anlegg og
produkter som vi vil forsvare og bygge
videre pa. Dernest kommer videreutvik-
ling av de omrader som er sentrale innen-
for var egen verdiskapning. Der ma vi
veere forberedt pa en hard konkurranse,
enda hardere enn den kamp vi hittil har
veert gjennom for a etablere oss.

- Den nye konkurransesituasjon har a
gjore med et Europa som forandrer seg.
Vi har bade et konsern som ma forholde
seg til denne utvikling, og et A/S i Norge
som ma forholde seg til den. Dermed er
det mange interessenter pa den over-
regionale bane som tenker og overveier
slik vi gjor, og som vil ha sin del av
kaken. Vi ma med andre ord kjempe
innad i konsernet for & posisjonere oss,
og vi ma kjempe utad pa markedene for
4 hevde oss. Det gjelder ikke minst de
omrader hvor vi har egen produksjon,
som telekommunikasjon, sterkstrgms-
teknikk og elektrovarme. Men som sagt,
med den basis vi har bygget opp synes
jeg vi star godt rustet til a mgte den nye
konkurransesituasjon i Europa.

- Hva bedriftens infrastruktur angar sa
er det mitt klare mal a redusere det kost-
nadsniva som idag belastes vare operati-
ve enheter. Et eksempel - et allerede
gjennomfgrt prosjekt - i denne sammen-
heng er etableringen av SND i Stock-
holm, som i 93/94 gir Siemens A/S ca. 5
millioner kroner mindre i kostnader.

Omstillingsperioden

- Bak all denne oppbygging ligger
ogsa en tgff omstillingsperiode?

- Ja, og den omstillingsperioden traff
Siemens, samtidig som den traff andre
konkurrerende bedrifter og forgvrig ogsa
andre bransjer hvor vi ikke er aktive. I
Siemens har vi klart omstillingen bra.

Den har fgrt til reduksjon av antall ansat-
te med 25 prosent. Det var en meget kre-
vende prosess! Men det var tvingende
ngdvendig. Og det forlgp uten stor dra-
matikk.

- Hvis vi tar en sammenligning med
bygg og anlegg, industri og bergverk og
aktivitetene innenfor disse omrader i
Norge, har investeringsnivaet der tildels
gétt ned til bortimot halvparten av nivaet
i 1986/87. Dette er en situasjon som Sie-
mens matte forholde seg til og innstille
seg pa. Hadde vi ikke gjort det, ville vi
endt opp med noen forferdelige minus-
resultater. Vi hadde da heller ikke kunnet
posisjonere oss som bedrift for det som
er sunt og levedyktig for fremtiden.

Oppgang kommer

- Din strategi nd, Lodrup, for de ner-
meste drene, la oss si frem til ar 2000?

- Pa kort sikt er vi gjennom det verste
hva konjunkturnedgang angar. Sa veldig
fort oppover vil det ikke g, men fra da-
gens niva tror jeg man om et ar eller to vil
merke en mer positiv utvikling. Og i for-
bindelse med oppgangen vil s@rlig an-
leggs- og installasjons-virksomheten,
som er sterkt konjunkturavhengig, fa et
oppsving.

-Nir det sa gjelder energiforsyning, er
det en begrenset tid vi kan leve av a re-
habilitere og effektivisere eksisterende
energiverk. Her vil det pa sikt métte
komme nyinvesteringer, ogsa sett i lys av
hvordan eksporten av kraft vil utvikle
seg.

- Hva betyr hjemmemarkedet kontra
utemarkedene for Siemens i Norge?

- Hjemmemarkedet er og vil fortsatt
vaere det viktigste. Men eksportmarkede-
ne, serlig pa de omrader der vi har egen
verdiskapning, blir stadig mer betyd-
ningsfulle. Vi har ogsa en glimrende an-
ledning til & fremme vér eksport gjennom
moderbedriften. Men kampen pa eks-
portmarkedene blir stadig hardere, ogsi
fordi Siemens er et tysk konsern, og
Tyskland har stor arbeidsledighet. Det er
klart at arbeidsplasser i Tyskland er naer-
mere for tyskere enn arbeidsplasser i
Norge eller andre land. Derfor mé vi
vaere realistiske, og sgrge for & hevde oss
seerdeles godt i konkurransen pa utemar-
kedene, og veere bedre enn moderbedrif-
ten innenfor utvalgte omrader.

Mennesker og miljg

- Mennesker og miljp er stikkord som
"ruger" over enhver industribedrift i
dag?

- Miljget er noe vi som bedrift og som
enkeltmennesker méd forholde oss til.



Men fremdriften ma etter min oppfatning
g4 i en takt vi kan leve med. Vi ma ikke
sette oss mél som er uoppnaelige. Vi ma
ga frem i et tempo som bevarer og styr-
ker var konkurranseevne. Det gjelder
ikke bare for Siemens, men generelt for
vestlig industri. Regjeringene i Europa,
serlig innen EF, ma sette opp retnings-
linjer og fa gjennomslag for disse i flest
mulig land og hos flest mulig konkurre-
rende bedrifter. Hvis vi ma operere under
ulike rammevilkar pa miljgsiden, risike-
rer vi at vare bedrifter blir ulgnnsomme.
Ikke minst gjelder det & fa gjennomslag
for de samme retningslinjer pa miljgsi-
den i @st-Europa som de som gjelder for
landene i Vest-Europa. Far vi ikke dette
til, risikerer vi et tilbakeslag for vestlig
industri, med voksende arbeidslgshet.

- Nir det gjelder Siemens-konsernet,
prover vi a tenke miljg hele tiden, dvs.
gjennom hele produksjonsprosessen, for
a lage det vi kaller for miljgskénende
produkter. Dette inkluderer ogsa fasen et-
ter at produktene har utspilt sin rolle.

Ledelse og tillit

- Du har sagt ved flere anledninger at
Siemens i Norge skal tjene penger hvert
eneste dr. Betyr en slik malsetting ogsa
reduksjon av antall arbeidsplasser?

- Det kan det! Men jeg er ikke sa opp-
tatt av absoluttene. Jeg tror ikke ledelse
er et valg av absolutter. Vi skal naturlig-
vis tjene penger hvert eneste ar, men man
ma koble et slikt midl sammen med en
langsiktig strategi og finne et balanse-
punkt.

- Ledelse betyr ogsa & vise tillit, det er
ingen floskel. Sa kan man fgre dette re-
sonnementet videre og si at tillit er bra,
men kontroll er ogsa ngdvendig. Der har
vi igjen et balansepunkt. Hele tiden drei-
er det seg om et bade/og. Vi krever ogsa
av vare medarbeidere at de skal konsen-
tere seg om det arbeidsfelt de har fatt de-
legert som sitt ansvarsomrade, samtidig
som vi ber om at ingen ma vare blinde
for helheten.

- Noe av det viktigste vi kan gjgre som
ledere, er a fa den enkelte medarbeider til
a identifisere seg med bedriften. Da ma
man ogsa forklare hver enkelt hvordan
hun/han pavirker lgnnsomheten, hvilke
muligheter man har, og hva som skjer,
hvis man ikke gjgr jobben sin. For mange
kan det veere vanskelig a forholde seg til
det store Siemens, som tilsammen har
400 000 ansatte, eller nesten to ganger
norsk industri. Derfor ma vi bryte dette
ned til enheter som man kan identifisere
seg med, og som kan bidra til & motivere
den enkelte.

Ledelsen skal ga foran og vere et for-
bilde - motivere- og samtidig skal den
slippe til andre slik at de ogsa far utfolde
seg. .

- A sgrge for en riktig bade/og-balan-
se, er en hovedoppgave for ledelsen.
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Hans Ladrup, ny administrerende direktor i Siemens A/S fra 1. oktober:

-Fra dagens niva tror jeg man om et ar eller to vil merke en mer positiv utvikling etter konjunkturnedgangen.

- Du er kjent for a veere en vennlig per-
son. Hvordan er du som bedriftsleder?

- Jeg vetikke. Jeg héper at jeg i positiv
forstand fortrinnsvis blir sett pa ogsa som
en vennlig bedriftsleder, men det er van-
skelig & vurdere selv. Jeg tror ogsa i den-
ne sammenheng pa en balanse mellom en
myk og hard tilnrming.

- Med andre ord et bade/og?

- Ja, jeg vil gjerne ha enighet, og jeg vil
bruke litt tid pa & oppna det. Men viser
dette seg umulig, ma det vere slutt pa
diskusjonen. Klarer man ikke a oppna
enighet, ma ledelsen skjere igjennom og
ta en beslutning.

- Dette bade/og-prinsippet er nok en
del av min ledelsesfilosofi. Jeg ser ikke
pa meg selv som noen hard og diktatorisk
leder, men som en som sgker etter
enighet hvor dette er mulig.

Tysklands rolle

- Som en av dem som har fulgt utvik-
lingen i tysk pkonomi og politikk pa neert
hold gjennom mange dar, hva er ditt syn
pa dagens utvikling i Tyskland?

- Vi har jo opplevet et land som - fra a
ligge i ruiner for 40-50 ar siden - i dag er
blitt selve motoren og drivkraften i euro-
peisk industri. @konomisk og politisk
sett er Tyskland blitt den lededende makt
i Europa. Men etter gjenforeningen har
Tyskland fatt to roller, som nesten er
umulig & forene. Den ene er hensynet til
seg selv og de tiltak tyskerne ma gjgre for
a gjenreise industrien og gke levestandar-
den i de gjenforenede omradene. Den an-
dre rollen er den som resten av Europa -
i forste rekke de nere naboer som Frank-
rike, Italia, Storbritannia - gkonomisk
forventer seg fra tysk side. Den siste rol-
len er kanskje idag best illustrert gjen-
nom rentepolitikken.

Tyskland star her overfor et gkonomisk
dilemma som man pr. i dag ikke har klart
a lgse. Personlig tror jeg at Tyskland i ti-
den fremover blir ngdt til & ta mer hensyn
til sine handelspartnere som er garantist-
ene for tyskernes hgye levestandard.

Et "fyrtarn'' i norsk industri

- Du overtar som toppsjef i Norge kort
tid for du selv fyller 50. Hva er ditt fpd-
selsdagsgnske for Siemens A/S?

-Lameg fgrst si at jeg overtar en bedrift
i solid forfatning. Og jeg vil rette en stor
takk til Tor Jemtland for et enestdende
stykke arbeid i Siemens’ tjeneste.

-Jeg har et klart gnske for Siemens A/S:

-Hvert ar skal bedriften- gi oss Ignn-
somhet, fordi Ignnsomheten garanterer
var fleksibilitet og var frihet og var mulig-
het til 4 pavirke var egen fremtid. Jeg ser
gjerne at Siemens om 10 ér star der enda
sterkere enn den gjgr i dag, som en kvali-
tetsbedrift i norsk industri, med sin tekno-
logi og sin spisskompetanse, med interes-
sante og mest mulig trygge arbeidsplasser
der medarbeiderne fgler at de kan utfolde
seg og bruke seg selv.

-Og et annet gnske som jeg har, ikke
bare for Siemens men for norsk industri
generelt, er: Vi ma ha stgrre tillit til oss
selv, til var egen dyktighet og til var evne
til & pavirke og forme var fremtid. For
rammebetingelsene vi har i Norge er ikke
darlige. De er blitt mye bedre, og var kon-
kurransekraft sammenlignet med de fleste
konkurrerende land er blitt bedre. Be-
grensningene, for a spissformulere litt,
ligger mellom grene vare. Det er var egen
mate 4 tenke pa som kan trenge litt for-
andring.

Lever vi opp til disse gnsker, har vi
bade som bedrift og som ansatte store
muligheter foran oss.
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Konsernsjef i Dyno Industrier A/S

og styremedlem i Siemens A/S, Arild Ingierd:

-Jeg oppfatter ikke Siemens

SOm anonym

-Siemens rolle
som  sysselsetter
og verdiskaper i
Norge er viktig.
Og bedriften som
leverandgr pa
mange ulike sam-
funnsomrader fra
energiforsyning til
1 helsevesen under-
- i streker selskapets
betydning. Moderselskapets langsiktige
tenkning i sine disposisjoner i N01 ge er
svert positivt. Og den gjennomforte kva-
litetsprofil er gmnnleggende viktig. Det-
te uttaler konsernsjef i Dyno Industrler
A/S og mangearig styremedlem i Sie-
mens A/S, Arild Ingierd til Siemens In-
tern.

I anledning av lederskiftet og starten
pa nytt forretningsar har Siemens Intern
bedt om a fa noen synspunkter fra Dyno-
sjefen pa firmaet vart. Han er raskt ute
med & presisere at gjennom kvalitetspro-
dukter og solid faglig kompetanse bidrar
Siemens indirekte til & styrke norsk in-
dustris konkurranseevne. Han legger til
at norsk neringslivs viktigste utfordring
i fremtiden er a fa til en hgyere grad av
foredling. Til det trenger man teknologi.-
og her vil Siemens kunne vere en viktig
bidragsyter. Og nettopp fordi Siemens er
seerlig sterk pa omrader hvor Norge har
store naturlige ressurser, - f.eks. innen
energiomradet, - vil Siemens i stor grad
kunne bidra til & skape komparative for-
trinn for landet vart, nar disse omréader
skal foredles.

-Er Siemens A/S tilstrekkelig synlig i
markedet? Eller er vi for anonyme?

-Jeg oppfatter ikke Siemens som an-
onym. Bedriften har et godt navn i
Norge. De som har behov for a kjenne
Siemens kjenner Siemens! Behovet for a
vere godt kjent i alle lag er neppe
ngdvendig,- skjgnt det selvfglgelig er av
betydning for hvitevareomradet. Det
mange kanskje ikke er tilstrekkelig klar
over, er de mange arbeidsplasser og den
betydelige verdiskapning som Siemens
star for 1 Norge.

-Ja, hvordan ser du pa Siemens A/S
verdiskapning i Norge i fremtiden? Jeg
tenker da spesielt pa var produksjons-
virksomhet?

-Det er positivt for Norge at Siemens

har bygd opp produksjonsenhetel her til
lands. Siemens-konsernet vil nok i gken-
de grad bli opptatt av regionsstrukturer
og arbeidsdelingen innen regioner i Eu-
ropa. Dette representerer en utfordring til
produksjonsmiljgene: I de strukturelle
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forandringer som vil skje i Europa ma
produksjonsmiljgene i Norge hele tiden
holde kvalitetskravet meget hgyt. Kun pa
den maten, - og helst ved 4 ligge litt foran
konkurrerende miljger pa kontinentet, -
vil Siemens A/S fortsatt kunne spille en
viktig rolle pd sine prioriterte omrader.

Friluftsmennesket Arild Ingierd kan
ikke unnga a komme inn pa temaet
HMS.- helse, miljg og sikkerhet,- et tema
han er svert opptatt av.

-Vi ma tenke miljg bade i arbeids-
miljgsammenheng og i produkt- og pro-
duksjonssammenheng, sier Ingierd. Mil-
jokvalitet er et fortrinn som far gkende
betydning. Verdensmarkedet for miljg-
teknologi anslas ved artusenskiftet til &
ligge pa rundt 200 milliarder dollar. Det
er viktig & ha et overordnet perspektiv pa
miljg/energi/ressursproblematikken, se
de globale sammenhenger og etablere
like rammebetingelser. Nar det gjelder
tempoet i forbedringsprosessen, ma man
ha en realistisk holdning til forholdet
mellom nytte og kostnader.

Dyno-sjefen opplever at industrien pa
kontinentet kjorer sterkt pa forbedret
miljgkvalitet i sine produkter og produk-
sjonsprosesser.

HMS er et av fire hovedomrader som
Dyno-ledelsen konsentrerer seg om.
Disse er i prioritert rekkefolge med
strategi forst, deretter organisasjon- og
lederutvikling, en god treer til helse,
milj¢ og sikkerhet og lgnnsomhet pa en
fjerdeplass. Rekkefglgen er ikke tilfel-
dig; den fgrer logisk frem til lgnnsomhet.

-Hvordan opplever du Siemens’
organisasjon og bedriftskultur?

-Jeg opplever Siemens som en organi-
sasjon kjennetegnet ved kvalitetsbevisst-
het, stor faglig tyngde og know-how. Be-
driften har en sterk posisjon i markedet,
med hgye markedsandeler innenfor kre-
vende bransjer. Som styremedlem kom-
mer jeg jo ikke pa nert hold av medar-
beiderne. Men jeg opplever klart en Sie-
mens-stolthet og tilhgrighet i organisa-
sjonen.

Som sivilgkonom er Arild Ingierd
opptatt av gkonomiforstéelse i en organi-
sasjon. Det er viktig at denne forstielsen
spres ut og nedover i organisasjonen, sier
han. Og bemerker at gkonomifunksjonen
1 Dyno er organisert noe annerledes enn
det som er normen i Siemens-konsernet.
Av og til fornemmer han at bedrifts-
kulturen hos oss har litt "tyske" innslag,
og tenker kanskje med gru tilbake pa den
tiden han strevde seg gjennom Schma-
lenbach’s regnskapslere pa tysk pa Han-
delshgyskolen. Arne Nesheim

Styrerepresentant for de ansatte,
Svein Thorgersen:

-Videreutvikle
samarbeids-
organene

-Siemens  har,
som de fleste be-
drifter i Norge,
veert gjennom en
periode preget av
sviktende marke-
der og harde kon-
kurranseforhold.
Hvordan har de
ansatte  opplevd
dette?

-Siemens har mgtt konjunkturnedgan-
gen og de nye utfordringene i markedet
gjennom betydelige endringer i organi-
sasjonen. For medarbeiderne har prisen
vert en reduksjon av antall ansatte pa
25%.

Vi tror at dagens og morgendagens si-
tuasjon i Norge kan betraktes med en
viss porsjon behersket optimisme, og at
dette ogsa vil gjgre seg gjeldende for be-
driften Siemens.

-Hvilke forvenminger har du til var
nye ledelse?

-Ved inngangen til det nye
forretningséret kan vi sla fast at vi far:

Endringer i styret, ny administrerende
direktgr og endringer i direksjonen.

Slike store forandringer i bedriftens
styrende organer er ikke hverdagskost i
Siemens, og de ansatte spor seg selv i
dag hva disse endringene vil innebare
for bedriften og dens ansatte.

Det er vel klokt & vente pa program-
erkleringer fra den nye direksjonen, og
eksempler pa hvilke strategier den vil
legge for bedriften fremover, fgr man
svarer for bastant pa et slikt spgrsmal.
Men det er helt klart at vi er svert for-
ngyd med at det blir lagt sterk vekt pa
elektroteknisk kompetanse i sammenset-
ningen av firmaets direksjon.

-Hvordan kan de ansatte bidra til a
styrke firmaet og sikre arbeidsplassene i
[fremtiden?

-I det vanskelige elektromarkedet som
Siemens skal arbeide i videre inn i 90-
arene, er det avgjerende at alle trekker i
samme retning. Med denne bedriftens
ressurser og mangfold, er det vart hap og
tro at vi skal komme ut av lavkonjunktu-
ren som et sterkt og effektivt konsern.

De ansatte ber derfor ledelsen nyttig-
gjore seg den ressurs som de ansatte re-
presenterer, og a benytte de allerede ek-
sisterende samarbeidsorganer som i dag
finnes i bedriften. Og ikke minst, utvikle
disse organer i stgrre grad enn hittil. Det-
te mener vi vil styrke bedriften, og sikre
dens posisjon som en ledende leverandgr
pa det norske elektromarkedet ogsa i
fremtiden. Tor Cederkvist
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. Nytt direksjonsmedlem fra 1.10.93 er
leder av Divisjon Anlegg, Odd Trones.
~ Han er fpdt 23.06.42, er gift og har 2 barn.
- Odd Trones er utdannet elektroingenigr,
- med eksamen fra Norges Tekniske Hgg-
- skole 1968.
- Sin forste praksis som sivilingenigr
- fikk han i Norsk Teknisk Porselensfab-
rikk. Her arbeidet han i tre ar, for han kom
til Siemens A/S i 1971. Oppgavene i
Siemens har vert varierte, men hele tiden
preget av et pkende ansvar.

Ny gkonomidirektgr

Thomas Eckhoff overtok som direktgr
for @konomi og Finans etter Hans Ladrup
fra 1. oktober 1993.

Eckhoff er fgdt i Potsdam 1. mars 1947,
er gift og har to barn.

Han har sin gkonomiske utdannelse
som Stamhauslehrling i Tyskland, og har
~ arbeidet hele sin yrkesaktive periode i Sie-

_mens.

' Nytt medlem av Direksjonen

71-74  Bearbeider teknisk avdeling

(AKA)

74-77  Gruppeleder AKA Kraft

77-85  Leder Everk Region @st
Utnevnt til overingenigr 1.4.84
Utnevnt til avd.dir. og meddelt
prokura 1.1.85

85-90  Leder av Region @st
Utnevnt til direktgr 1.11.89

90- Leder Divisjon Anlegg
Utnevnt til medlem
av Direksjonen 1.10.93.

69-71  Stamhauslehre

73-74  Informasjonsar
i Siemens Iselin, USA

74-78  Siemens AG,
Berlin/Miinchen

78-82  Siemens Buenos Aires

82-88  Siemens AG, Miinchen

88 Siemens A/S, Oslo
Avdelingsdirektgr med
ansvar for sentr.avd. gkonomi
/regnskap og finans

90 Utnevnt til direktgr

93 Pkonomidirektar
i Siemens A/S
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Med sola
pa tanken

Stresset, det er de andre. De som ligger pa hornet
fordi de synes vi kjorer for sakte, sier Willi Volmar
(t.n) og Matthias Zipp. Selv har de det utmerket
med sin Citroen AX med vannkjolt vekselstroms-
motor og kraftelektronikk fra Siemens.

Tekst og foto: Tor Cederkvist

""Alle snakker om det, men ingen
gjor noe med det'"', er et utsagn som
har sgrgelig stor gyldighet i miljo-
spgrsmal.

Siemens-ingenigren Roland Gaber
og vennene hans i ""Arbeitsgemein-
schaft Solartechnik Kassel'' danner
et hederlig unntak. Sist sommer
deltok Roland og hans Renault Clio
Electrique pa Oslo Energis elbil-
konferanse, og i ar stilte klubb-
kameratene Willi Volmar og
Matthias Zipp til start i Viking
Electric Rally 93 med en elektrisk
versjon av Citroen AX. Begge bilene
drives med vekselstrgmsmotor og
styringselektronikk fra Siemens.

Volmar og Zipp brukte 12 dager pa
den 1700 km. lange turen fra Kassel til
Oslo. Underveis deltok de blant annet i
det 300 km. lange rallyet Solar Cup i
Danmark.

- Hva er det som far to voksne mann-
folk til & bruke uker pa en tur som de fles-
te andre synes a sette sin @re i a gjore
unna pé et dggn eller si?

- Forst a fremst gnsker vi a sla et slag
for en sunnere og mindre stressende livs-
stil, og vise at det er mulig & leve mer i
pakt med naturen og de omgivelser vi
alle er avhengige av.

Etter a ha tilbakelagt denne turen i en
fart av 50-60 km/t har vi ogsa et mye be-
dre inntrykk av de stedene vi har passert
underveis, enn om vi hadde rast av sted i
150. "Reisen ohne rasen" er forresten
mottoet vart for denne turen, sier de.
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Elbiler tanker sol i Kassel - gratis. Ikke betaler de
parkeringsavgift heller. Og ikke minst, elbilistene
har et fredet sted 4 sette bilen under handleturen

i sentrum - disse plassene ma vanlige bilister holde
seg langt unna. (Roland Gaber th).

Et tilsvarende opplegg, men med energi basert pa
ren norsk vannkraft, giennomfores na i Oslo.

| mai stilte Oslo Energi tretten slike parkerings-
plasser til gratis disposisjon for publikum,
forelopig frem til 1995.

Hyggelige mennesker over alt

- Dere ma "tanke" bade titt og ofte, er
ikke det et problem med en slik bil?

- Slett ikke, hvis man kan stresse ned.
De to daglige tankingene (a 4 timer) be-
nytter vi til 8 myke opp kroppen med et
slag badminton eller en dukkert - dess-
uten kommer vi i kontakt med en masse
interessante mennesker. Vi diskuterer
miljgspgrsmal, lokalpolitikk og andre
ting folk er opptatt av.

- Og i mellomtiden, mens praten gar,
belaster dere strgmabonnementet til disse
hyggelige menneskene med store belgp
for dere drar videre?

- "Full tank" kommer pé ca. en mark
(fire kroner), som vi naturligvis betaler
f@r vi drar. Hvis vi merker at noen er litt
skeptiske ndr vi ber om 4 fa lane en stik-
kontakt, er det forgvrig aldri noe problem
a tanke strgm pa en vanlig bensinstasjon.

"'Solartankstelle'" er tingen

- Men lurer dere oss ikke litt nar dere
snakker om den miljgvennlige elbilen?
Den strgmmen dere bruker er jo produ-
sert med olje, brunkull eller kanskje det
som verre er?

Fakta om elbiler

Med sin begrensede aksjonsradi-
us (50-100 km. mellom hver opplad-
ning) er bilen en typisk "second car".
Men for turer til super’n, barne-
hagen og kontoret har den mange
gode egenskaper.

Fordeler:

— Fullstendig forurensningsfri.
(Ogsé nar det gjelder stay!)

— Energieffektiv. Den olje som
eventuelt métte benyttes for
4 produsere elektrisitet til bilen,
blir vesentlig mer effektivt utnyttet
enn om den ble forbrent
direkte som besin/-diesel i en
konvensjonell bil.

— Driftskostnader i form av strgm vil
ligge pé ca. 10% av det du normalt
legger igjen pa bensinstasjonen.
Og parkering er i mange byer helt
gratis.

Ulemper:

— Dagens batteriteknologi setter
vesentlige begrensninger for elbilens
aksjonsradius og lasteevne.

Ca. 500 kilo blybatterier ma natur-
ligvis gd sterkt ut over bade plass og
muligheten til & frakte stgrre meng-
der nyttelast.

Pris:

— I utgangspunktet (fabrikkpris) vil det
ikke vere stor prisforskjell mellom
elbiler og konvensjonelle biler, da
kostnadene ved forbrenningsmotor,
bensinsystem, tenningsanlegg osy.
stort sett vil tilsvare kostnadene for
elektromotor, elektronikk og
batterier.

— Myndighetene kan fremskynde
overgangen {il elbiler gjennom
avgiftssystemet, begrunnet med
miljgargumenter. Spesielt i land som
Norge, med sitt meget hgye avgifts-
niva, vil dette kunne bli en betydelig
motivasjonsfaktor.

Tekniske lgsninger:

Vekselstrgmsmotoren har vesentlige
fordeler fremfor likestrgmsmotoren,
spesielt nar det gjelder aksellerasjon og
pélitelighet. Siemens er den eneste av de
store leverandgrene som er pa banen
med slik teknikk.

- Du kan til en viss grad ha rett i det.
Men en elektrisk bil utnytter energien
mye mer effektivt enn det en bensindre-
vet bil klarer. Dessuten har vi i Kassel
gatt enda et skritt videre, og satt opp en
solcellestasjon som produserer strgm di-
rekte inn pa bynettet. Derfor kan vi si at
bilene drives av helt ren enegi. Selv har
jeg forresten ogsa solceller pa taket, sier
Willi Volmar. De produserer tre ganger s
mye energi inn pa nettet som det bilen
min bruker!



Solenergi - fremtidens energikilde?

Siemens stgrst 1 verden

Tekst og foto: Oddvar Lind

-Solenergi kan bli den viktigste ener-
gikilden i fremtiden. Vi ser allerede kon-
turene av en hydrogen-gkonomi, og Sie-
mens vil vere med i dette kapplgpet.
Men skal vi gjgre noe med CO,-trusse-
len, bgr politikerne satse mer pa solener-
gi enn det de gjor i dag.

Det er forskningssjefen i Siemens So-
lar GmbH, Hubert A. Aulich som kom-
mer med dette utspillet. Aulich er kjent
som en frittalende og dyktig forsknings-
leder, og han gar rett pa sak nar vi mgter
ham i hovedkvarteret til Siemens Solar i
utkanten av Miinchen.

-Det ideelle ville jo vare a produsere
solceller med ren vannkraft, for eksem-
pel i Norge. Da fér vi ren energi hele vei-
en, repliserer han.

Siemens stgrst

-Siemens Solar er stgrst i verden pa
solenergi-produkter med 25 prosent av
markedet. Dette markedet har vokst med
15 prosent i aret de siste ti arene, og i fjor
var veksten pa 22 prosent i Europa. Det
er snakk om et vidt spektrum av produk-
ter som omfatter alt fra sma japanske
lommekalkulatorer som drives av en sol-
celle pa én kvadratcentimeter, til stgrre
solpaneler (moduler) som produseres av
bl.a. Siemens, og som brukes i alt fra pri-
vate boliger til elkraftproduksjon i kraft-
verk, fortsetter han.

-Markedspotensialet er enormt, ikke
minst i u-landene, som har en overflod av
sol aret rundt. For eksempel har et land
som Senegal 360 soldager i aret.

Men FoU-kostnadene (forskning og
utvikling) er store, og Siemens Solar
taper fortsatt penger. Vi bruker derfor
mer tid pa markedsfgring enn tidligere. I
Igpet av tre til fire ar regner vi med &
komme i balanse, legger han til.

Japanerne satser

-Japanerne satser mer enn noen andre
pa solenergi. De har planer om a produ-
sere 4600 MW solenergi i ar 2010 (til-
svarer 1/3 av norsk kraftproduksjon). Det
er i alle fall noe. De har dessuten dannet
et nytt selskap, PV-tech, der 23 organisa-
sjoner og konserner samarbeider. Mélet
er a redusere kostnadene og etablere en
masseproduksjon av solenergi-produk-
ter. Hvis for eksempel selskapet Sanyo
far suksess med sine "solenergi-tak-
stein", er det klart at det far stor betyd-
ning, understreker han.

Ogsa i Europa bgr vi samordne vire
ressurser bedre. Det er heldigvis flere

Bildet over:
Forskningssjef
Hubert A. Aulich,
Siemens Solar
GmbH:
-Interessen for
solenergi er
sterkt okende
over hele verden.
Rent norsk vann
er ideelt i pro-
duksjon av sol-
celler.

Siemens har

25 prosent av
verdensmarkedet
pa solenergi,

og produserer
blant annet sol-
paneler til boliger
og kraftverk.

tegn som tyder pa at bade EF, Verdens-
banken og FN vil satse vesentlig mer pa
solenergi i drene som kommer. Med de
store ressursene som ligger her, kan dette
fa avgjgrende betydning, presiserer han,
og viser til at flere ledende representanter
fra Verdensbanken og FN deltok aktivt
pa den siste solenergikonferansen i Bu-
dapest nd i august.

M3 bli billigere

-Det er fgrst og fremst nar solpanelene
blir billigere at vi kan konkurrere med
tradisjonelle energibaerere i stor skala.
Det vil ta noen ar f@r vi kommer dit, men
jeger overbevist om at det vil skje. All ny
teknologi koster penger. Se hvordan pri-
sene er falt pa datautstyr de siste drene,
bemerker han.

-Siemens Solar har levert 2000 soltak
til biler, sma anlegg som brukes til luft-
avkjpling. I dag koster anleggene 1000
D-mark, og det er for dyrt. Men i det gye-
blikk vi kommer ned i en riktig mar-
kedspris, regner vi med at dette produktet
blir en suksess, tilfgyer han.

-Fremtidsutsiktene er ogsa interessan-
te. I Neunburg vorm Wald har vi et for-
spksanlegg, der solpaneler produserer
strgm til a fremskaffe hydrogen. Anleg-
get har en kapasitet pa 430 kW. Teknolo-
gien fungerer allerede, men den ma bli
billigere. I tillegg ma det selvsagt bygges
ut en infrastruktur hvis hydrogen skal
gjores allment tilgjengelig, papeker han.

Tyskland bruker hvert & mer enn en
milliard kroner i FoU pa solenergi og lig-

ger i tetskiktet i verden sammen med
USA, Sveits og Japan. Siemens har del-
tatt i flere av FoU-prosjektene i Tysk-
land, blant annet "tusen tak-prosjektet”,
der myndighetene har gitt gkonomisk
stgtte til utprgvingen av soltak pa enebo-
liger. Erfaringene for prosjektet er gode.

Sterre kontrakt

-I 1991 fikk Siemens Solar verdens
stgrste kommersielle kontrakt til en verdi
av 20 millioner dollar, ca. 140 millioner
kroner, i Senegal og fire andre land i
Vest-Afrika. Det dreier seg om solpane-
ler, batterier og hjelpeutstyr som brukes
til a drive 410 pumpeanlegg, 89 kjglean-
legg, 303 lysanlegg og 33 anlegg for bat-
terilading. Prosjektet gar over fire ar og
finansierers gjennom EFs regionale sam-
arbeidsorganisasjon for Vest-Afrika. Vi
har ogsa levert en rekke anlegg som bru-
kes til telekommunikasjoner i omradet.

-Dette er en modell som kan anbefa-
les. Disse anleggene er kostnadseffektive
og trenger lite vedlikehold. De brukes
som ledd i en desentralisert kraftforsy-
ning, der andre alternativer ville bli dyre-
re.

-Denne erkjennelsen begynner na a
gjore seg gjeldene i FN-systemet og i den
u-hjelpen som industrilandene gir. Her er
det interessante ting som skjer. I Siemens
har vi fatt u-hjelpsmidler til solanlegg
som brukes til & pumpe opp drikkevann i
land som Brasil, Jordan og Filippinene.
Det er standardiserte anlegg med meget
hgy effektivitet, avslutter Aulich.
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Kjenner du deg igjen?
En ekte siemensianer er en mangfoldig person

Tekst: Per Henriksen

Finnes det en gjennomsnitts-siemens-
ianer?

Statistisk er han mann, jobber pé tek-
nisk side i Divisjon Anlegg, tilhgrer
gruppe 04, har hgy utdannelse og er mel-
lom 31 og 35 ér.

Dessuten er han organisert, og har en
ansiennitet i Siemens pa seks til ti ar.

Kjenner du deg igjen?

Vel, det er ihvertfall mange som ikke
gjor det. I bedriften finnes en stor og rik
variasjon-av ulike mennesker med for-
skjellig bakgrunn. Beskrivelsen ovenfor
er kun korrekt i den forstand at vi ut fra
noe statistisk materiale om ansatte, ram-
ser opp de stgrste bitene i kakediagram-
mene som kommer ut av dette. Men det
ligger en liten sannhet i beskrivelsen vi
startet med.

Hvis vi forst ser litt pa kjgnn, sa er
Siemens en mannsdominert bedrift med
hele 81 prosent menn. Av de 19 prosent
kvinnene i bedriften, er halvparten en-
gasjert 1 sentralavdelingene.

Divisjon Anlegg med 1241 ansatte -
og som utgjer nesten halvparten av
Siemens -har sa mange som 1121 menn
og kun 120 kvinner, det vil si at kun hver
tiende ansatt er en kvinne. Derimot er
nesten hver tredje ansatt i Divisjon Tele-
com - av 214 personer - en kvinne.

-Innen elektrofagene er kvinnesgknin-
gen relativt liten nar det gjelder ingenigr-
og hgyskoleutdanning, og i s&@rdeleshet
innenfor lerlingeutdannelsen. Ut fra
dette er det naturlig at forholdet kvin-
ner/menn er slik prosentandelen viser,
sier personaldirektgr Gunnar Friedl. Han
fgyer til at den forste kvinnelige sivil-
ingenigr som ble uteksaminert fra elek-
trolinjen ved NTH begynte i Siemens, og
ble her til hun nylig gikk av med pensjon.

Antall ledere i Siemens er definert til
276 personer. Blant disse finnes det kun
16 kvinner, og det kan ogsa nevnes at
blant 332 hgyere faglige stillinger, finnes
det kun 13 kvinner.

-Det samme forholdet avspeiles m.h.t.
antall ledere, da rekrutteringsgrunnlaget
fra kvinnesiden er svakt. Likevel har vi
en del kvinner i ledende stillinger. Vi har
gjennom de senere drene tilbudt videre
utvikling for en del av vare kvinnelige ta-
lenter, blant annet gjennom kurset "Ver
mer av deg selv" og ved deltagelse i vare
LU-seminarer, pa like fot med mannlige
kolleger, sier Friedl.

Siemens er en "ung" bedrift. Gjen-
nomsnittsalderen er 40 ar, med alders-
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gruppene 26-30 og 31-35 som de to stgr-
ste. Aldersgruppen over 61 ar utgjgr fak-
tisk kun 82 personer. Dette sett i sam-
menheng med at nesten halvparten av be-
driftens ansatte har hgyere utdannelse,
ma det bli en konklusjon at bedriften har
store ressurser  ta av i arene fremover. I
tillegg finnes det selvsagt en meget stor
arbeidsstokk av hgyt kvalifisert personell
blant montgrer, i fabrikkene, pa lager-
siden og merkantile oppgaver.

-Idet vare vekstteknologier rekrutterer
flere unge enn vare tradisjonelle om-
rader, varierer gjennomsnittsalderen fra
divisjon til divisjon. Og det er riktig at vi
har store ressurser a gse av, ja, ingen opp-
gave er vel umulig & Igse, mener vi selv,
sier Friedl og legger til at det er en god
falelse a mgte yngre selvbevisste og vel-
utviklede medarbeidere overalt i bedrif-
ten.

-Dette gir uvilkérlig en folelse av at
grunnlaget for bedriftens fremtid er lagt i
gode hender. Sammen med den erfaring,
ro og trygghet vare langvarige medar-
beidere inngir, skaper dette god balanse i
virksomheten, sier han.

Det forste de fleste nyansatte far hgre
ved sin inntreden i Siemens er myten om
at "her har alle vaert ansatt i hele sitt liv,
og vel sa det." Men nar det statistiske ma-
terialet kommer pa bordet, viser det seg
at den stgrste ansiennitetsgruppen har
vart her mellom seks og ti dr og bestar av
nermere 700 personer. Ansiennitet pa 25
ar og mer havner pa en femteplass om vi
deler bedriftsansiennitet opp i fem grup-
per. Det finnes sd mange som 500 an-
satte, med maksimalt fem ar i bedriften.

Til dette har Fried! fgplgende kommen-
tar:

-Tilbudet om fgrtidspensjon de senere
ar har mange benyttet seg av. P4 den an-
nen side har det kommet en rekke unge
medarbeidere inn i vére teknologiske og
innovative miljger. Dessuten er medar-
beidere, som i en ekspansiv periode etter
krigen ble med pa & bygge opp Siemens,
etter hvert kommet opp i pensjonsalder.
Dette vil fortsette, og gjennomsnittsalde-
ren vil derfor gd nedover ennd en tid
fremover. Men tross alt tror jeg vi har en
fin aldersstruktur som bidrar til god slag-
kraft og konkurranseevne.

Nesten en tredjedel i Siemens er ikke
organisert i noen fagforening. Atte for-
skjellige fagforbund tar seg av de fleste
som er organisert. NEKF er det desidert
stgrste forbundet med ngyaktig en tredje-
del av alle organiserte. NITO fanger opp
20 prosent og FF 13 prosent, HK og
NOFU ni prosent, NIF atte prosent,
NFATF seks prosent og NALF et par du-
sin personer. I tillegg finnes et mindre an-
tall individuelle medlemsskaper i for-
skjellige fagorganisasjoner.

Hva er det vi gjgr i vért daglige arbeid
i Siemens?

Hvis medarbeiderstrukturen deles i
fire, viser statistikken hvor teknisk orien-
tert bedriften er. Nesten halvparten av
alle ansatte arbeider innenfor omrédene
tekniske avdelinger, montasje og service.
Videre tar bade fabrikkene og admini-
strasjon 16 prosent hver av bedriftens ar-
beidsstokk.

Kanskje det som er overraskende, men
ikke dessto mindre interessant, er at hver
femte medarbeider i Siemens jobber med
markedsfering, det vil si over 500 men-
nesker har som hovedoppgave a selge
tienester og produkter med Siemens sitt
navn pa.
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Miljovernminister Thorbjern Berntsen mottar
Siemens Nixdorfs "grenne" PC av marketingsjef
Andreas Tollefsen under apningen av ENS '93

i august

Resirkulert
1SNI’s grgnne PC
Tekst: Andreas Tollefsen, SNI

Det var ikke mange vondord a hgre
da miljgvernminister Thorbjern
Berntsen mottok den fgrste
"grgnne'' PC - PCD-4L - fra
Siemens Nixdorf Informasjons-
systemer A/S under apningen av
ENS (Environment Northern Seas)
’93 i august.

Siemens Nixdorf Informasjonssyste-
mer A/S var en av de fa databedriftene
som var representert pa denne miljgmes-
sen, men sa har da ogsa bedriften en helt
klar og uttalt malsetting om & fokusere pa
milj¢ i alle faser av virksomheten, fra
forsknings- og utviklingsfasene, gjennom
produksjonsprosessen, i bruk og gjen-
bruk/gjenvinning. Samtidig @nsker be-
driften a ligge i forkant nar det gjelder
den teknologiske utviklingen, noe var
nye PCD-4L er det beste eksempel pa.

Miljgvennlig i produksjon og bruk
Strgmforbruket for SNI's gronne PC er
kun 6 watt i hvile og 30 watt i drift. PCD-
4L bruker kun halvparten s meget energi
som det amerikanske EPA (Environmen-
tal Protection Agency) setter som maksi-
mum norm. Maskinen er imidlertid ut-
styrt med en fullblods Intel 486 prosessor
og ligger i toppsiktet innen PC-teknologi.
Den har ingen vifte og er derfor praktisk
talt stgy og stgvfri. Siemens Nixdorfs
PCer produseres med meget lavt energi-
forbruk. Produksjonen er KFK-fri og
spillvannet elektrolysebehandlet fgr ut-

slipp.

Gjenbruk

Siemens Nixdorf har opprettet et eget
resirkuleringssenter i Paderborn i Tysk-
land. Her sorteres alt innkommet materia-
le med tanke pa gjenbruk og gjenvinning.
De maskiner som kan overhales og repa-
reres, selges igjen pa SNI's eget "brukt-
marked". I SNI's grgnne PC brukes kun
resirkulert materiale. Komponentene sor-
teres for hand og deles inn i dtte material-
grupper med rundt tretti undergrupper.
Eksterne, velkvalifiserte partnere tar hand
om selve resirkuleringen av materialene.

Siemens og Trondheim Energiverk
med gave til 1000-ars jubilant

Munkholmen 1 Trondheim
skal flombelyses

Tekst: Per Henriksen
Foto: Tor-Odd Vist

Sammen med Trondheim Energi-
verk har Siemens gitt Trondheim
en stor gave til byens 1000-ars
Jubileum i 1997. Bedriftene er gatt
sammen om a belyse den bergmte
og historiske festningen pa Munk-
holmen.

Siemens gir kommunen lysanlegget
og vil montere dette. Energiverket vil
blant annet sgrge for gratis strgm, noe
som utgjer ca. 12000 kroner i dret.

Jubileumsgaven er verdt omkring
500 000 kroner.

Det var i mai at adm. direktgr Tor
Jemtland og adm. dir. Ragnar Myran i
Trondheim Energiverk formelt over-
rakte gaven til Trondheims ordferer
Marvin Wiseth. Allerede na, sammen
med arkeologiske eksperter, er arbei-
det med graving og montering i gang.
Det er meningen at lyset skal slds pa
nyttarsaften i ar, slik at byen far glede
av gaven fre ar fgr selve jubileet.

-En hensikt med jubileet i 1997 er jo
a fremheve sartrekk ved Trondheim
by. og det mener vi at denne gaven
gjor, sa Tor Jemtland da gaven ble
overrakt. Munkholmen har en sentral
plass i Trondheims historie, men har pa
mange mater vert en litt for upaaktet
perle. Med flombelysning vil den bli et
av endepunktene i en sentral linje fra
Domkirken gjennom Midtbyen og via

2
|
i

|

Ordforer Marvin Wiseth (i midten) mottar jubileumsgaven fra adm. dir. Tor Jemtland i Siemens A/S (t.v)
og adm. dir. Ragnar Myran i Trondheim Energiverk.

Munkegaten og Ravnkloa til Munk-
holmen.

-Hvorfor gjor Siemens dette?

-1 Trondheim er vi en stor bedrift og
markert i bybildet. Siemens har vert
her siden 1908, og det har aldri vert
spersmal om vi skulle gi en gave, men
hva vi skulle gi. Vi er na overbevist om
at vi er kommet frem til en verdig gave
som trekker tradene fra byens tidligste
historie og inn i fremtiden. Vi har tidli-
gere tatt var del av ansvaret for a gjgre
Trondheim triveligere, blant annet ved
montering av lysanlegget rundt Dom-
kirken, sier personalsjef Kare Yitre-
Eide i Trondheim.

Ytre-Eide forteller at kloke hoder,
blant annet tidligere direktgr Johnsen,
Einar Grgnning og flere vert aktive
aktgrer til 4 fa dette pa plass. Siemens
er ogsa engasjert i Hovedkomiteen for
byjubileet. Fra nyttar vil byens befolk-
ning kunne glede seg over en opplyst
festning.

3
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Vakre kort av sportsarenaene for
Vinter-OL. God Norges-reklame og
h?(g?elig for Siemens som har levert
alle lysanleggene.

God Norges-
reklame

Lillehammer Olympiske Ko-
mité har utgitt egne postkort med
fem forskjellige motiver som er
av interesse for Siemens. Fire av
disse bildene er av sportsarenae-
ne tatt i nattemgrket. Derfor er
lysanleggene dominerende pa
kortene. Det ene kortet viser Lys-
ﬁérdsbakkene fra toppen, med

illehammer og Mjgsa i vinter-
skrud i bakgrunnen. To av korte-
ne viser alpinanlegget pa Hafjell.
Pé det fjerde kan vi se Hékons
Hall som er et vakkert skue med
sin interessante arkitektur og ly-
set strgmme ut gjennom buer og
sprosser. Det siste motivet er in-
terigr fra Gjgvik Olympiske
Fjellhall. Allekortene er dekorert
med Lillehammer OLs karakte-
ristiske nordlyssymbol og OL-
ringene.

For Siemens-ansatte er denne
serien av prospektkort s@rlig in-
teressant fordi Siemens harlevert
samtlige av de lysanlegg som ly-
ser opp pa kortene. Anleggene i
full flombelysning eri seg selv et
trekkplaster i forbindelse med
verdensbegivenheten i 1994.

Det er pa sin plass a nevne at
etter regelverket for OL-94 kan
ikke Siemens bruke dette i rekla-
me- eller salgssammenheng.
Men deter vel ingen overdrivelse
4 anta at mange rundt i bedriften
mer enn gjerne vil gjgre disse
kortene til sma private samleob-
jekter?

En ting er helt sikkert - kortene
er pene og fargerike - og meget
god Norges-reklame. pH
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Kunnskaps-konkurransen
Kjgkken-

maskiner

til Klgfta, Bodg
og Bergen

I forrige nummer hadde vi
konkurransen "Prgv dine kunn-
skaper om Siemens-produkte-
ne." Om det er et imponerende
hgyt kunnskapsniva blant de an-
satte, eller om egenskapene til a
sjekke opp fakta har vert driven-
de bak alle svarene, skal vere
usagt. Men de aller, aller fleste
hadde krysset av korrekt.

Riktige svar er at Siemens nye
IQ vaskemaskin har 1400 o/min.
(Men i de nye brosjyrene stér det
1500 som gjelder de nyste maski-
nene, sa be%lge disse svarene er
godkjent.) Lydnivaet pa opp-
vaskmaskinen er 43 dba. Korrekt
navn pa komfyr med over-under-
varme, varmiuft, grill, omlufts-
grill samt mikro er HL760. Sie-
mens vaskemaskiner er utstyrt
med Ag:lan'onic. Aquastop over-
flomssikring har livstidsforsik-
ring og stélbeholderen pd kjok-
kenmaskinen MK6612 er pa 7li-
ter. Husker du hva du svarte?

Her er de tre vinnerne:
Kaffetrakter

Reidun Nerhagen, Klgfta (S/O)
Eggkoker

Eirik Bakkeli, Mgrkved
(S/Bodg).

Ministgvsuger

Thorbjgrn Hope, S/B.

Vi gratulerer og takk for inter-
essen. Vinnerne far tilsendt sine
premier direkte fra Ansalg i Oslo.

SIEMENS

Ren energi for
Europa

Siemens tenker milj@!

Som ansatt i Siemens har du
forhapentligvis lagt merke til en
serie annonser i det siste som Vi-
ser en gjeng pa frisk raftingtur, et
barn som drikker rent kildevann
og en fyr som fisker i en ren elv

ike ved Trollveggen! Har du i
tillegg lest teksten, vil du ha sett
at det handler om miljg, og hva
vi i Siemens foretar oss pa dette
viktige omrédet, sier reklamesjef
Ane Kgber Guldvik. Annonse-
kampanjen er en del av en inter-
nasjonal profilkampanje for Sie-
mens som tar sikte pa a gke folks
sympati for var bedrift. Vignsker
abli oppfattet som en bedrift som
tar ansvar overfor enkeltmenne-
sker, samfunn og miljg. I Norge
har vi valgt a fokusere spesielt pa
miljg, da tester har vist at var

eMfame

ARG, _

-Etter malpassering og utdeling av medaljer. Humoret pa top! Her er noen av
deltakerne fra Siemens/Trondheim. Fra venstre: Randi Haugseth, Ingeborg

Bellingmo, Else Marie Johansen, Guri Holan, Grethe Tiller,

li Skaget (delvis

skjult) Grethe Rosset, Evangeline Velasquez og Astrid Brochs.

"Jentebglgen"

Bedriftsidrett for alle jenter. 3000
jenter i alle aldre var samlet i Trond-

heim i juni. En 5 km lang lgype i midtbyen og langs Nidelva var
"madlet". Hver enkelt skulle avpasse farten etter egen forutsetning.
R

Froﬁl pa dette omradet er relativt
av. Folk flestkjenner ikke til vart
engasjement pa miljgsiden, og
dette vil vi na fortelle dem! I
tillegg fokuserer vi pa den verdi-
skapning Siemens star for i Nor-
ge ved a nevne vare tre fabrikker
1 annonseserien. Annonsene har
gatt i teknisk, gkonomisk og dag-
spresse, og vil i tillegg bli rykket
inn i miljgtids-skrifter og regio-
nale aviser. Vi haper at ogsa du
er med pa a profilere Siemens
som en miljgbedrift! avslutter
Ane Kgber Guldvik.

Cherry-tomat
i utgatt
beksgmsko!

A
“ e

Fra venstre: En potte med ampel-
tomat. Beksomsko med cherry-tomat
til hoyre.

Det er ikke eventyret om
Askeladden som skulle malbinde
prinsessen, men kanskje et even-
tyr likevel?

Rolf Karlsen prgver tomat-
dyrking som "mat-auk" i Efab.

Tomatplanter krever mye sol.
Vi mé beundre Rolf for hans op-
timisme: For SOL! I Trgndelag?
Det er sjeldent det!

Jan Erik Reimskog




Pressemeldinger Personalia

Nytt apparat
hindrer tapping av
fax’en

Deter ingen sak for uvedkom-
mende a snappe opp sensitive
opplysninger som sendes via te-
lefax. Tapping av firma-telefaxer
er en enkel form for industrispio-
nasje sé lenge telesignalene gar
over apne linjer i ikke-kryptert
form. Men botemidlet finnes: Et
fax-krypteringsapparat hos sen-
der og mottager stopper lekkasjer
til uvedkommende.

Bruken av fax har fort til at
Postverkets brevsekker er blitt
mye lettere. Det var 131 500 fax-
apparater i bruk i Norge ved ars-
skiftet - en gkning med 22 500
siste ar - ifplge Televerket. Ved
utveksling av skriftlig materiale i
neringsliv og forvaltning er det
den raske og lettvinte fax’en man
griper til. De ferreste er seg be-
visst hvor lett fortrolige forret-
nin%sbrev, persondata eller ut-
viklingsresultater som sendes via
telefax kan komme pa avveie.

En boks pé stgrrelse med en
bok kobles mellom fax eller PC-
kort og telefon. Nar et fortrolig
dokument skal overfgres, ma
sender og mottager skyve inn et
smartkort i sine respektive appa-
rater. Resten gar automatisk.

Pa smartkortene er det mikro-
prosessorer som pa en vilkarlig
mate "avtaler" hvilken krypte-
ringskode som skal benyttes ved
den enkelte fax-overfgring. Det
er Siemens som har utviklet sik-
kerhetsboksen som passer til alle
alminnelige fax-apparater som er
i bruk.

Apparatet kan ogsa utstyres
slik at det fgrst frigir en kodet
faxmelding nar mottageren sky-
ver inn sitt smartkort. Derved vil
kun den riktige adressaten fa til-
gang til mefdingen. Fortrolige
fax-brev som hvem som helst
kan kikke pa for det blir hentet
burde derved vere en saga blott.
Standardprisen i Norge pr. enhet
blir ca. 30.000 kroner.

Hver 10. jordboer
har egen telefon

Hvertiende jordboer har nasitt
eget telefonnummer. Jordens te-
lefonnett blir stadig mer finmas-
ket: Over 540 millioner abonnen-
ter - mer enn 25 millioner flere
enn aret fgr - var registrert i fjor.
I Kina gkte antallet abonnenter i
Igpet av ett ar med 1,6 millioner.
Men til tross for rekordvekst, er
det fortsatt under en prosent av
kineserne som far summetonen.

Sverige har verdens best ut-
bygde telefonnett, med 69 abon-
nementer pr. 100 innbyggere. Pa
de neste plassene fglger Sveits
(59), Danmark (57), USA (55),
Finland (54) og deretter Island og
Norge med 52 telefonnummer
pr. hundre innbyggere. Dette
fremgar av den nye internasjo-
nale telestatistikken fra Siemens.

Mobiltelefon bygges like raskt
ut bade i - og U-land, med vekst
fra 11 til 16 millioner abonnenter
i Igpet av ett ar. Norden leder an,
med svenskene i teten. I fjor
hadde 6,8 prosent av dem mobil-
telefon, 5,7 prosent av finnene og
nordmenn pé tredje plass med 5,4
prosent. Av andre land Kkan
nevnes Island (5%), Danmark
(3,4%), USA (3%), Storbritannia
(2,2%) og Tyskland (0,7%).

Dekningen av offentlige tele-
fonkiosker er minst like varieren-
de. T Egypt ligger det an til ver-
dens lengste telefon-kg med 100
000 innbyggere fordelt pa kun
fire kiosker. I Singapore, deri-
mot, deler bare 100 innbyggere
hver telefonkiosk.

I mellomskiktet for vanlig te-
lefon liggerbl.a. Storbritannia og
Japan med 46 abonnenter pr. 100
innbyggere, @sterrike (43) og
Tyskland (42). Nederst pa listen
finnes hovedsakelig afrikanske
og asiatiske land.

For fgrste gang omfatter Sie-
mens-statistikken ogsd de nye
statene i @st-Europa. Baltikum,
Aserbaidsjan og Moldavia har
fatt egne internasjonale forvalg. [
Bulgaria er det 25 abonnenter pr.
100 innbyggere, fulgt av Latvia
(24), Estland og Litauen (21),
Hviterussland (16) Russland
(14), Ukraina (13), Kasakstan og
Ungarn (11).

Den globale statistikken fra
Siemens er ajourfert pr. jan. *92
og inneholder tele-informasjon
over et bredt spekter.

Seniorklubben pa
Olympia-tur

Vi startet fra Sentralbanesta-
sjonen kl. 8.30.

Forste stopp var Espa Veikro
hvor rundstykker og wienerbrod
ble servert.

Vikingskipet pa Hamar ble sa
besgkt for vi fortsatte til Lille-
hammer. Her si vi Hakons Hall
hvor ishockeykampene skal spil-
les. Det er en mektig fin hall med

lass til 5.500 tilskuere og har
ostet 230 millioner kroner.

Lysgardsbakkenes thFan-
legg hvor hopprennene skal fore-
ga og som ogsa skal vere arena
for dpnings- og avslutningssere-
monien, tok vi ogsd i n@rmere
gyesyn.

Deretter var vimed paenrund-
tur til de andre olympiaanlegge-
ne: Kanthaugen Freestyleanlegg,
Birkebeiner Skistadion, Delta-
kerlandsbyen, Radio- og TV-
senteret og Hovedpresse-sente-

ret.

Sé kjgrte vi til Dyer kommune
og Hafjell hvor slalim-konkur-
ransene skal foregd. I nerheten
ligger Hunderfossen hvor det
skal konkurreres i aking og bob.
Vi kjgrte sa til Lillehammer hvor
vi inntok en gedigen lunch pé
Rica Victoria Hotell. Lilleham-
mer Olympiske Informasjons-
senter i nzrheten av hotellet ble
ogsa avlagt et besgk.

Pa veien hjem var vi innom
Gjgvik og besd den Olympiske
Fjellhallen. Den er den stgrste i
sitt slag 1 verden med plass til
5.500 mennesker. Det var en fin
tur og vaeret viste seg fra sin beste
side. Ole

Hjertelig takk
-til direksjonen, til firmaledel-
sen og kolleger i Trondhjem for
fine gaver og blomster og opp-
merksombhet forgvrig i anledning

mitt 40-arsjubileum.
Rudolf Atle Pallesen, S/T
-til direksjonen og firmaledel-
sen i Trondheim for all oppmerk-
somhet i anledning mitt 40-ars
jubileum. Bjorn Dahl, S/T
-til direksjonen, venner og kol-
leger for gaver, blomster og hyg-
gcligc hilsener i anlcdnin% mitt
5-ars jubileum i Siemens!

Ivar B. Husby, S/O

Vi gratulerer

50 ars-jubileum
Helge Altorp, S/O, 25/9

25 ars-jubileum

Tom Eriksen, S/O 18/11
Einar Grgnning, S/T 28/11
Asmund Mollan, S/T 2/12

85ar
Bjgrn W.N. Hanheide, Oslo
2/12

75 ar
Anker Aasen, Skien 9/11

70 ar
Kjell Aune, Trondheim
26/11

Bjarne Hofstad, Trondheim
29/11

Egil Jacobsen, Oslo 24/12
Olga Marie Malming, Oslo
24% 12

67 ar

Magnus Reime, S/B 12/11
Ola% Gjesdal, S/B 15/12
Gyula Papay, S/O 17/12

60 ar

Herbert Nilsen S/B 26/11
Jan Hansen S/O 9/12
Johannes Ringen S/O 20/12
Mindor Giske S/Alesund
20/12

Bjorg Vasskog S/O 29/12
Leif Georg Engan S/T 29/12

50 ar

Turid Gjertsen S/O 1/11
Hans Berntzen S/B 1/11
Egil Bjarkés S/O 8/11
Aage Roar Tangen S/O
19/11

Hans Lodrup S/O 2/12
Asle Einar Skjellnes S/T
4/12 >

Halvor Woldmo S/T 25/12
Magnar Grytbakk S/O 31/12

-til direksjonen for vakker
blomsterhilsen pa min 70-ars
dag. Borgny Moen, S/T

-til direksjonen og arbeidskol-
leger for blomster og gaver i an-
ledning min 60-ars dag.

ge Thomassen, S/O

-til direksjonen, HK-klubben
og kolleger for blomster og gaver
i anledning min 50-ars dag.

Egil Nergard, S/T

-til direksjonen og kolleger for
blomster og gave pa min 50-ars
dag. H. Fredheim, S/T
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Mye spennende i skap og boder
Siemens-skatter frem fira glemselen

Tekst og foto: Per Henriksen

Gjennom nzermere 100 ar har Siemens vzert
gjennom en fantastisk utvikling. En rekke
produkter er blitt importert, og mange utviklet
og produsert i Norge.

I Siemens Intern i oktober i fjor var det en artikkel
om eldre Siemens-produkter. Artikkelen forte til
flere henvendelser, og i dette nummeret viser vi noe
av hva Siemens-ansatte fant frem fra skap og
boder og som vi har fatt lane for fotografering.

Johan Fuglesang, nylig pensjonert fra Divisjon

Anlegg, har vzert pa nzert hold av utviklingen og
sett produkter komme og ga. Han forteller
blant annet om Siemens Stereo Bandopptager -
All Transistorized:

-Dette var den fgrste transistor-bandopptager som
Siemens laget, men den siste modell av bandopp-
tagere fra oss overhodet. Elektronikken var kon-
struert av Per Bakken, Modellen var meget bra,

og ble forsgkt solgt i USA Det lyktes a overtale
amerikanerne, men de sa stort pa det, og matte ha
et altfor stort antall i maneden, samtldlg som de
krevde retten til a gjore en bra slutt pa kontrakten.
Dette ble for stor risiko for oss, og vi matte avsta.

-Fabrikken i Amtmann Meinichsgate i Oslo hadde

hele tiden produsert den eldre modellen, men da
den nye var utviklet ville man ikke produsere flere
av den gamle. For markedet var modent for en ny,
stod fabrikken uten produksjon i nesten et helt ar.

-Jeg mener ogsa at konstruktgren Egil Rein fikk
designpris fra Industriforbundet for den nye
modellen, sier Fuglesang.

Produksjonen av bandopptagere stoppet fordi det

Telefonapparater fra Siemens
z : En bordmodell og en

litt. Bordmodellen er
_ laget 17. januar 1941

Siemens O.L.A.P.
- iMilano.
Pal Filtvedt pa Divisjon

han fikk veggapparatet
. avennabo.

For varme dager

Vifte for varme sommer-
dager, i funksjonalistisk
stil. Erik Mordal pa Divi-
sjon Produkter ringte en
dag og sa: Jeg har tatt med
en gammel vifte, men vet
ingenting om historien
bakom. Kanskje noen
andre gjor det? En ekte
Siemens-vifte er det, sa er
det noen som vet litt om
denne, gi oss et tips. Erik
Mordal som eier vifta for-
teller at den ble kjgpt av
hans foreldre, antagelig for
krigen.

- Sparebgsse
| Sparebgsse som ikke

| kan knuses. Dette eren

. liten kopi av en

| stgvsugersom er for-
. synt med Siemens

. Schuckerts gamle

veggmodell, laget i bake-

Y yskland. Veggmodellen
. erfra 1951 og erlaget ved

Anlegg i Oslo forteller at

varemerke Protos som

| debenytteti mange ir .
" forkrigen, og muligens

ble for kostbart a opprettholde markedsfgring
av TV-apparater, og dermed sluttet man ogsa
med a lage bandopptagere.

Blldet ovenfor viser bandopptagere Siemens laget i henholdsws
1950-arene og den nye transistor-modellen fra 1961.
Transistorteknologien var helt ny, og representerte en lande-
vinning innen lydteknikken. Den eldre modellen tilhgrer

Johan Fuglesang, mens den nyere kommer fra Stein Bjorntvedt
i Divisjon Telecom. Han forteller at nettopp denne band-
opptageren var en gave til hans far som jobbet i Teledirektoratet,
fra Kjell Hoitomt i Siemens

' ogsA under krigen.
| Sannsynligyis en re-
klamesak, kanskje

| med ideen om at putter

man penger inni
Protos, sa er man sik-

| om opphav mottas.
\ LagetiTyskland.

Batteridrevet
barbermaskin

Her er en batteridrevet
barbermaskin,

en Siemens kalt Sirima.
Torgrim Haaberg, Divi-
sjon Forbrukerprodukter
fikk denne av en ukjent
giver. Sannsynligvis er
maskinen fra for krigen.
Det fglger med noen pak-
ninger gode gamle Bessegg
Blade - Norsk Arbeide -
Den nye kvalitet. Haaberg
vil gjerne hore fra noen
som vet litt mer.

ret for fremtiden? Tips




