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Kjare medarbeidere

Vi er midt i adventstiden og julen nermer seg med stormskritt,
med forventning og julestri i sKjonn og folsom forening. Igjen
ligger snart et ar Eadvss. Denne gang [994. ‘Et ar som har veert
preget av s mangt og med sikKerfiet, ndr hoer enkelt av oss ser

Ibake, av sine topper og dalsokK, fremjfor alk pd det personlige og
familicere plan.

Ser vi idag utover den indre Krets og lofter blikket for d se pd
Siemens og Norge, Kommer vi ikke utenom noen betraKtninger
rundt resultater, Konjunkturer og EU - ja eller nei.

Sarmmenlignet med dret for fikK vi i Siemens en lett okning i
sdvel bestillingsinngany som omsetning, som begge ble liggende
rundt 2,7 m%anzz Kroner. Med et resultat for skatt pd 84 mil-
lioner Kyoner ligger vi pd fjordrets nivd, det samme gjelder antall
ansatte som dog gikK noe ned til 2.452. Vi md bli bedre enn det
nevnte resultattall viser - mye bedre, men skul likevel glede oss
over det vi oppnidite i 93/94.

Etter sommerferien merket vi en sterk okning av aktivitets-
nivdet innenfor vire mer Konsurnrettede divisjoner: Produkter og
ForbrukerproduKter. Jeg vil gjerne se pd dette som et tegn pd at
(994 ble det dret fwor KonjunKturene i Kongeriket Noyge snudde
til noe bedre, etter en lang rekKe magre dr. Mye tyder pd at det er
slik, og innenfor flere av vire mer investeringstunge divisjoner er
optimismen storre o prosjeKtenie mer Konkrete enn. pd lenge. Jeg
z/fl?er derfor d tro at vi i Siemens med hoy motivasjon, hardt
arbeide o aggressiv markedsforing skal gjore et godt 94/95 dr.

I EU-saken synes jeg vi i Stemens, i denne for oss og for
landet vért sd viktige sak, hadde en redelig og fin debatt rundt et
Komplisert tema, selv om undertegnede ikke levnet noen tvil om

Fwa jeg mener er best for oss i Siemens og i Noge. Folkets st
har talt og det ble et nei til EU-medlemskap i Ngrg& N md vi
or engz&w’s (ng i samlet flokK gjore alt vi Kc;\//ar d gjore mine

varende ord til nei-alternativet til skamme. Med Kreativitet og
pagangsmot skal og md vi utvikle og styrke Siemens i Norge uan-

sett utfallet av folkeavstemningen.

For meg har mitt forste dr som dagliy leder av bedriften vir
veert en meget positiv opplevelse. Jeg har sett og lert mye, truffet
nruuz;ye ze kc;%ﬁer, seerliy i Norge, men ogsa i Tys land og i
andre utland. Nye og gamile beKjentsKkaper pd Kundesiden er Kyt
tet resp. frisket opp og som sikert de fleste av tf;:zelﬁtgsﬁ, syrnes
j%ikéagtﬂl{ensmgerﬁ[ﬁrﬁﬂﬂrea[tc&tjg satt meg
som

En hjertelig takK til dere alle for et godt samarbeid i aret som
4ikK og for det gode samhold og herlige sti-pd-humpr sorm preger
5ec{n]1{m vir de aller fleste steder, i/{%e minst hos medarbeiderne
i Kirkenes og Flekkefjord, som jeg motte i (994, hwor ‘Siemens
er best - dette ordner vi”! - ﬁo[d?zliryen var til d ta og fole pd. Den
trenger vi alle! Helt innerst i margen skal den sitte!

Til stutt vil jeg fd takke alle dere som i dr reduserte julegavene
til Kunder og andre forbindelser til et minimum oy stilte de bud-
Sjetterte Eezp til “min” disposisjon. Dette har resultert i at
Siemens har Kunnet stotte Kreftsaken i Noge med betydelige
200.000,- Krorer. Det likte jeg godt!

Jeg onsker dere alle mﬁz&&grygoz{ju[%etd@goa’t nytt dr!

Pa gjensyn den 2. januar [995.

Hans Ladrup

Norge og Europa

- Asia star foran kjempeinvesteringer

og vekst, Europa stagnerer. Vi opp-
lever et sceneskifte, det 21. Arhundret
synes a tilhore Asias folk, sa Siemens-
sjefen Dr. Heinrich von Pierer til
350 fremmette i Bankettsalen pa
SAS-hotellet den 22. november.

- Men pi mange omrader har
Europa fortsatt mye a by!
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Tekst og foto: Tor Cederkvist

Norsk-Tysk Handelskammer sto som
arranggr av dette mgtet, i samarbeid med
Den Polytekniske Forening og Norges
Eksportrad. Temaet var Norge og EU, og i
tillegg til Dr. von Pierer bidro konsern-
sjefen i VEBA, Ulrich Hartmann og tid-
ligere forssvarssjef Fredrik Bull-Hansen
med foredrag.

Markedsadgang en forutsetning

En forutsetning for a lykkes, er etter Dr.
von Pierers mening, adgang fil store mar-
keder. Som eksempel nevnte han at den
nye halvlederfabrikken Siemens na er i ferd
med 4 bygge opp i Dresden, vil kreve in-
vesteringer i omradet 2,5 milliarder tyske
mark.

- Deter vel lett a forestille seg at det kre-
ves store salgsvolumer, og derfor store
markeder, for 4 dekke inn slike investe-
ringer, sa Dr. von Pierer. Som avsluttet sitt
foredrag med a understreke at etter hans
mening har Norge en naturlig plass i den
Europeiske Union.

- Selv om dette ikke betyr at Siemens vil
sette i verk straffeaksjoner mot sin norske
datterbedrift dersom det norske folk sier
“nei” den 28. november, understreket han.

Etter foredragene svarte (fra heyre) general Fredrik Bull-

Hansen, Ulrich Hartmann og Dr. Heinrich von Pierer pa

sparsmal fra salen. Motet ble utmerket ledet av var egen

Eg:jn. dir. og president i Norsk-Tysk Handelskammer, Hans
rup.




Konsernsjefen pa Norgesbesgk

Tekst og foto: Tor Cederkvist

- Den viktigste delen av mitt besok
her i Norge er naturligvis denne
timen sammen med dere, forkynte
Dr. Heinrich von Pierer med klede-
lig beskjedenhet for 130 siemensia-
nere i Forum den 22. november, en
time for han kastet seg i direksjons-
bilen for 4 rekke en audiens hos
HM Kong Harald pa Slottet i Oslo.
Ikke vet vi om de fremmette lot seg
overbevise helt pa det punktet, men
de fikk i alle fall en interessant og
innholdsrik time med konsernsjefen
denne hestformiddagen.

Dr. von Pierer tok utgangspunkt i det
nettopp avsluttede forretningsaret, som han
betegnet som vanskelig og problemfylt pa
mange omrader for Siemenskonsernet.
Spesielt var han bekymret for érets resultat,
selv om det ved farste gyekast er pa linje
med fjordrets. Arets resultat inneholder
imidlertid en ekstraordinzer inntekt pa 354
mill. DEM, pa grunn av salget av “hjerte-
virksomheten™  (pacemaker-aktivitetene).

For darlig kostnadseffektivitet

Resultatet er altsa alt annet enn godt,
men ogsa omsetningsutviklingen er be-
kymringsfull. I tillegg til darlige konjunk-
turer og prisreduksjoner generelt i mar-
kedet, nevnte Dr. von Pierer spesielt
kostnadsforskjellene mot ~ @st-Europa.
Mens en industriarbeidstime i Den Tsjek-
kiske Republikk koster 3 DEM, koster den
i Tyskland 42 DEM. Fullt sa ille er det ikke
pa ingenigrsiden, men forholdet mellom
ingenigrlgnninger i de to land er likevel
som 1:4.

- Da hjelper det jo ikke stort om pro-
duktiviteten hos tsjekkerne forelgpig ligger
noe lavere enn var, bemerket Dr. von Pierer
lakonisk.

- Denne kostnadsdifferensen var ikke
synlig sa lenge grensene mot @st var stengt,
men na slar det inn for fullt. Noe av det
samme gjelder i forholdet til Sydgst-Asia.

Von Pierer nevnte ogsa enkelte “bench-
mark-tester” som er foretatt, og som viser
at vi innen visse omrader ligger opp til 30%
bak noen av vare viktigste konkurrenter nar
det gjelder produktivitet.

Endringer vil komme

- Dette ma vi gjgre noe med, sa Dr. von
Pierer.

- Og det vil bli gjort noe med. Vi kan
ikke lenger bare prate om problemene, i
ner fremtid vil det bli tatt konkrete beslut-
ninger pa hvilke tapsomrader som skal leg-
ges ned og hvilke som skal fa en sjanse til.

Dermed var han midt inne i TOP-beve-
gelsen, med temaer som raskere gjennom-
Igpstider, erobring av nye markeder, bedre
inngrep mellom forretningsomradene og

- Vi er medarbeidere i en suksess som har vart i 147 ar, sa Dr. Heinrich von Pierer til 130 siemensianere i Forum.
- La oss sorge for at den ogsa forblir en suksess!
Forutsetningen for det er en holdningsendring, mente konsernsjefen.

- Vi ma over fra kollektiv kriseforstaelse til personlig ansvar og handling!

de sentrale forskningsavdelingene (mer
markedsrettet “‘oppdragsforskning”), bedre
forvaltning av eiendomsmassen osv.

Som en konklusjon pa spgrsmalet om
hvor de stgrste gevinstene kan hentes,
antydet Dr. von Pierer at ca. 50% av resul-
tatforbedringene vil komme fra kostnads-
reduksjoner og 50% fra gkt forretnings-
volum.

Holdninger aller viktigst

-Men, sa Dr. von Pierer, - av alle ele-
mentene i TOP-bevegelsen er vare person-
lige holdninger og var bedriftskultur det
viktigste. Holdningsendringer er tvingende
ngdvendig! Vi kan ikke lenger leve med en
kultur der det tilsynelatende er kollektiv
enighet om at ting ma endres, nér vi over
den fgrste halvliteren om kvelden synes a
ha glemt det hele. Vi ma vere villige til &
innse at endringene ogsa gjelder egne hold-
ninger og egen arbeidssituasjon!

Norge og Siemens

Dr. von Pierer kom ogsa kort inn pa for-
holdene i Norge, blant annet nevnte han
fjorarets salg av Kongsberg Offshore.

- Vi vet at KOS var en viktig brikke for
Siemens A/S, bade forretningsmessig og
som en del av firmaets norske image. Nar
vi likevel valgte a avhende bedriften, var
det fordi aktivitetene hos KOS 14 for langt
unna vare kjerneomrader og derfor ikke ga
tilstrekkelige synergieffekter, sa Dr. von
Pierer.

Om forretningsdriften i Norge sa Dr.
von Pierer at malet for Norge méa vere et
resultet pa 6-7% for skatt (det vil si en dob-
ling i forhold til dagens niva).

- Og la det vere helt klart, avsluttet
Dr. von Pierer talen til sine norske med-
arbeidere, Siemens A/S er viktig for
Siemens AG!
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Siemens Bergen for
alvor pa verdenskartet

Bl

Tekst: Gunnar Friedl

Med sitt utvidete ansvar for Siemens’
skipsaktiviteter i Sverige og Finland,
og ekende kontakt med verft og
redere i en rekke andre land, er
Siemens i Bergen blitt et tyngde-
punkt i Siemens AG’s verdensom-
spennende aktiviteter.

I tilknytning til den internasjonale
skipsmessen i Hamburg nylig, av-
holdt Siemens AG sin skipskonfe-
ranse der alle Siemens’ skipsavde-
linger deltok. P4 konferansen
lanserte Siemens Bergen en rekke
nye ideer til hvordan konsernet i
fremtiden kan lykkes bedre pa den
maritime sektoren. Mange av disse
ideene fant umiddelbar tilslutning
og gjennomfering ble besluttet.

Internasjonal markedsfering

-Det dreier seg i fgrste rekke om forslag
til bedre koordinering av Siemens’ tilbud til
verftene i forskjellige land, forteller Jan P.
Dybedal, som er leder for Markedsfgring
Handelsskip. -En reder som planlegger a
kontrahere et skip, forespgr som regel flere
verft rundt om i verden. Det bgr derfor ut-
nevnes en prosjektkoordinator for hvert
nytt prosjekt som Siemens vurderer som in-
teressant. Denne skal ha som oppgave &
samordne kontakten med samtlige verft
som fér forespgrselen. En viktig forutset-
ning for 4 kunne tilby optimale systemlgs-
ninger er at man internasjonalt kan benytte
flere lands Siemens-avdelinger som under-
leverandgrer.Dessuten vil eksterne under-
leverandgrer bli benyttet for a komplettere
en pakkeleveranse.Internasjonal kommu-
nikasjon, samarbeid og koordinering er
ngkkelord i denne forbindelse. Det er
naturlig at Siemens i Hamburg koordinerer
disse aktivitetene.
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Kompetansesenter

Siemens i Bergen har allerede en rekke
produkter og systemlgsninger egnet for in-
ternasjonal markedsfgring og gjennom
nevnte koordinering kan flere dgrer dpnes
for vart utstyr. - Det gledelige er, sier
Dybedal videre , - at ideen fikk umiddelbar
tilslutning fra vart moderselskap. Det inne-
beerer ogsa at noen miljger defineres som
kompetansesentre, og at den samlede kom-
petanse for disse star bak de tilbudene som
gis ut, uansett hvor i verden kunden befin-
ner seg. Siemens i Bergen er etter hvert blitt
akseptert som et slikt kompetansesenter,
bekrefter Dybedal med et smil.

Pagangsmot nedvendig

-Hva er hemmeligheten bak den suksess
skipsavdelingen i Bergen har hatt interna-
sjonalt?

G
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Skipsgjengen i Bergen. Staende f.v: Jan P. Dybedal, Bjgrg Rarlien Bjarsvik, Peter Kahrs, Oskar Alfheim, Birgitta Drange,

Til Troms Fylkes Dampskipsselskaps hurli?ruteskip “Kong

Harald” leverte Siemens Bergen hovedtavler il en verdi av

ca 5 mill. kr. Skipet ble bygget ved Stralsund Volkswerft i

',I:'ysklasn/g, som ogsa leverte de neste to hurtigruteskipene.
oto:

-Ingen hemmeligheter, sier avdelings-
direktgr Sverre Sivertsen, - men to enkle
kjgreregler, eller kall det gjerne suksess-
faktorer om du vil: Vi har noe a tilby, og vi
gjor det. Sé enkelt er det. Hgy motivasjon,
entusiasme og pagangsmot er det vi krydrer
det hele med, ler Sivertsen.

Egen produkt- og systemutvikling
-Som kjent har miljget her i Bergen
veert heldig og fatt sveert utfordrende opp-
gaver, jeg tenker ikke minst pa oppdrag
for Marinen, som har gitt oss mange erfa-
ringer og mye teknisk viten pa omradet

Sverre Siverisen. Pa huk: f.v: Per Erik Geransson, Geir Stalheim, Arvid Hasund. Foto: Gunnar Fried!




skip, forteller han videre. Disse kunnska-
pene har vi brukt innovativt og har utviklet
nye produkter og systemlgsninger som
Siemens A/G etter hvert har tatt inn i sitt
leveringsprogram. Inntil for et par ar siden
hadde Siemens A/G f.eks.ikke et egnet
automatiseringskonsept. De overtok vért
automatiseringssystem basert pa SICOS,
som i sin tid ble utviklet for Offshore og
senere implementert til stgrre handelsskip.
Det har fort til en rekke bestillinger hos oss
og Siemens AG de siste par arene.

Et annet eksempel er batteriovervaking
ombord i ubéter. Tidligere ble hver batteri-
celle mélt manuelt av mannskapet. Vi ut-
viklet et utstyr som samler alle batteridata
pé et sted. Siemens A/G har ogsa pa dette
omradet gitt oss bestillinger, og etter hvert
som forespgrsler kommer inn blir de na
ledet direkte videre til oss.

-SIMOS IMAC 55 er en videreutvikling
av SICOS, fremholder Jan P. Dybedal.
Dette utstyret integrerer samtlige funksjo-
ner ombord. Det er til var fordel at vi kan
sette sammen et skreddersydd automatise-
ringssystem helt etter kundens gnsker. Vi
har tenkt en del fremover, fortsetter han,
- og har flere ideer til nye produkter og kon-
septer. Vi kan na f.eks tilby et integrert bro-
konsept i samarbeid med Sperry Marine
som i hgst undertegnet en samarbeidsavtale
med Siemens AG.

Nye omrader

- Maritim informasjonsteknologi er et
annet interessant omrade som vi gjerne vil
nerme oss sammen med Divisjon Tele-
com, Divisjon Elektromed og SNI . Vi tror
det ligger mange ulgste oppgaver og ven-
ter pa oss, og med et enda n@rmere sam-
arbeid med andre avdelinger i huset, f.eks
Avdeling Kraftelektronikk og Divisjon
Olje og Gass, stér vi sveert godt rustet til &
tanye markedsandeler innen skipssektoren.

Samarbeid Hamburg-Bergen

- Hvordan har forholdet til Siemens
Hamburg utviklet seg, - er de virkelig inn-
Jorstdtt med d legge sa mange aktiviteter til
Norge?

-De var nok litt betenkte i begynnelsen,
forteller Sverre Sivertsen. -Vi pleier a starte
opp kontakten med kunder utenfor Norge
litt forsiktig men alltid “Titt i forkant”, fgr
formell aksept innhentes fra Siemens i
Hamburg til a bearbeide disse direkte fra
Bergen. Det viser seg da at sa fremt frem-
c’angsmatc:n og resultatet tjener helheten sa
gér det som veoel greit. P4 denne méten har
Vi nd ogsa fitt det formelle ansvar for Fin-
land. Skriftlig avtale er inngétt og Siemens
i Finland har lagt ned sine egne skipsakti-
viteter. Kundekontakten ivaretas av prak-
tiske grunner av en finsk agent, Taubler OY
i Helsingfors, mens kontrakter inngds
direkte mellom kunden og Siemens i
Bergen. Vi har kunnet glede oss over be-
stllhnoer béde fra svenske og finske kunder
siden vi overtok ansvaret for disse marke-
dene. Det kan godt tenkes at vi om noen tid
har egne markedsfgrere bade i Finland og
Sverige, det vil avhenge av den videre mar-
kedsutviklingen i disse landene, slar
Sivertsen fast, og fortsetter: -La meg nev-
ne noen fordeler som vi bevisst utnytter i
vért forhold til Siemens Hamburg, kanskje
til ettertanke for andre avdelinger i huset.

Den ene er at timeprisen for ingenigr-
arbeid i Norge bare utgjgr ca. 60 % av
Siemens Hamburg’s priser. Det innebaerer

L

Tordis Skulstad har alt som forbindes med en ekte
Bergens-jente: sjarm, godt humar, rask i oppfattelsen,
den gode replikk og en imgtekommenhet som savner sin
like. Hun er sekreter bade for Plassledelsen og smps
avdelingen, ordner det meste og holder orden pa “gutta”.
Foto: Gunnar Fried!

at vi kan utfgre utviklings- og engineering-
oppdrag mye billigere.

Utnytte fordelene

-Det andre forholdet gjelder spraket, ja
ikke det norske, men det fremmedspraket
som ligger best for nordmenn, nemlig eng-
elsk. For en rekke andre nasjoner er dette
mer naturlig & kommunisere pa enn tysk.
Vi har f.eks opparbeidet et meget godt for-
hold til engelske og skotske kunder av
denne grunn. Vi har en felles historie og
kultur.Samtaler pa engelsk og likt syn pa
mange ting har fort til et fortrolig samarbeid
og mange personlige venner. - Men ogsa til
bestillinger, legger Dybedal til. I Sterk-
strgmfabrikken ferdigstilles na bl.a. tavler
for 7-8 mill. kr. til en “Helicopter Carrier”
som bygges for den britiske marine av
Kvearner Govan-verftet i Skottland. Ogsa i
Spania og Canada har nevnte fordeler fgrt
til oppdrag.

Det fremgar av samtalene videre at
Siemens i Bergen ogsa spiller sterkt pa det
verdensomspennende servicenett Siemens
har bygget opp. Det ytes professjonell
service 1 nzermere 100 av de viktigste hav-
nene verden over, noe som for mange
redere er av avgjgrende betydning.

Organisasjon

I forbindelse med oppdelingen av Divi-
sjon Anlegg i tre nye divisjoner 1.10.94
gjennomfgrte ogsé skipsavdelingen i Ber-
gen en omorganisering. Fra & veare pro-
duktrettet og inndelt i en automatlsermgs-
og en energlavdelmo er det na etablert en
organisasjon som er mer rettet mot de en-
kelte kundegruppene. Avdeling Handels-
skip har ansvaret for aktiviteter rettet mot
norske kunder, i f@rste rekke verft og rede-
rier. Avdeling Handelsskip Eksport har
ansvaret for kunder utenfor Norge, mens
Avdeling Marine tar seg av militzere pro-
sjekter i inn- og utland. Videre er det opp-
rettet en Avdeling Support som er en felles
faglig ressursavdeling for de tre nevnte
MF-avdelingene. Derved oppnas en mest
mulig opptimal utnyttelse av personell-
ressursene uavhengig av hvordan behovet
for innsats svinger mellom Handelsskip
Innland, Eksport og Marine.

Siemens Bergen er hovedbase for
Siemens A/S’ markedsfgringsaktivi-
teter innen skipssektoren i Norge,
Sverige og Finland.

Avdelingens tilbud omfatter blant
annet produkter og ingenigrtjenester
innenfor:

Automatisering

Tavler

Dieselelektriske fremdriftssystemer
Installasjon

Generatorer og motorer

Opplering

Startere

UPS/Omformere
Brannalarmsystemer
Kommunikasjonssystemer
Navigasjon og dynamisk
posisjonering

Engineering

Produksjon

Testing

Igangkjgring

Prosjektstyring og kvalitetssikring
After Sale Support

Siemens kan utruste et fartgy komplett
innen automatisering og elektrisk
kraftproduksjon og distribusjon, og péa
den maten sta ansvarlig for komplette
systemleveranser.

Sterkstramfabrikken i Trondheim harer preg av at Skips-
avdelingen i Bergen har hentet inn en del bestillinger pa
skipstavler de siste arene.

Foto: Einar Fiske

Service integrert

De senere érene har serviceavdelingen i
S/O koordinert servicen for norske han-
delsskip. I forbindelse med omorganise-
ringen ble denne integrert i Skipsavde-
lingen. Dette vil gke mulighetene for
ytterligere & kombinere serviceaktivitetene
med markedsfgring i forbindelse med bade
nybygg , reparasjoner og oppgraderinger.

Plassledelsen bestar

-Forgvrig vil Siemens Bergen fungere
som fgr, bekrefter Sverre Sivertsen. - For-
uten plassledelsen som bestir av O.Alf-
heim, S.Steen-Nilsen og meg selv, har vi et
lederforum (tidl. markedsledelse) hvor de
stedlig ansvarlige for divisjoner med akti-
viteter i Bergen mgter sammen med perso-
nalkonsulent og plassledelse. Vi prover
derved a vise et ansikt utad mot omverde-
nen.
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Hvitevarelageret 1 Jonkeping,
- logistikk 1 toppklasse

1 Divisjon Forbrukerprodukter er det Lene Andresen og
Givind Strand som effektuerer ordrene til Jonkaping.
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Tekst og foto: Gunnar Friedl

Da lageret for hvitevareprodukter i Oslo
ble nedlagt, og hele lagerfunksjonen over-
fort til Sverige, nermere bestemt Jonkg-
ping, var det mange som fryktet det verste.
Na ville nok ventetiden pa varer bli mye
lengre, og vi ville fa et byrakrati uten side-
stykke, for ikke a snakke om muligheten til
amnvirke pa lagerbeholdning og sortiment.

La oss konstatere med en gang: Sa er
ikke skjedd. Tvert imot, mange undrer seg
over hvor fort det faktisk géar a fa varene
levert etter bestilling.

Felles lager for Siemens, Bosch og AEG.

Det er dimensjoner over Bosch-Sie-
mens-Hausgerite-lageret i Jénkgping, men
sa snakker vi jo ogsa om Europa’s nest stgr-
ste produsent av hvitevarer. Hele 5 fotball-
baner er det plass til i den 24000 m® store
lagerhallen som foruten Siemens- og
Boschprodukter ogsa tar inn AEG’s hvite-
varer. Og i hgyden er det plass nok til 4 sta-
ble det de enkelte produktene taler av vekt.

Lageret ble prosjektert av BSHG og
ASG i fellesskap. ASG er et av Skandina-
via's stgrste spedisjons, transport og logi-
stikkselskap. ASG er eier av bygget og leier
Igpende ut det areal som til enhver tid be-
legges av BSHG, dvs: mange produkter pa
lager .- hay leie; fa produkter pa lager,- lav
leie.

Del av et Europaprosjekt.

Lageret ble bygget i 1991/92 og er et
ledd i det sakalte Europaprosjektet, fortel-
ler Hans Bauerfeind. Han er innen BSHG
i Miinchen logistikk-ansvarlig for Nord-
Europa og har saledes vert ngkkelperson i
utforming av lageret og dets funksjoner.
- Planen er a redusere antall hvitevarelagre
i Europa fra opprinnelig 36 til 10 lagre, for-
teller Bauerfeind videre. - Pr i dag er vi
kommet ned i 29, men i lgpet av 2-3 ar til
haper vi at malet vil vere nadd. Lageret i
Jonkgping skal erstatte 8 skandinaviske
lagre og skal betjene Norge, Sverige og
Finland, senere ogsa de baltiske land.

Til Jgnkgping kommer produktene pr
jernbane fra 1alt 12 fabrikker 1 Tyskland,
Spania, Grekenland og Slovenia. BSHG
har konsekvent valgt jernbane som trans-
portmiddel av miljghensyn, ikke minst som
folge av det patrykk den tyske stat utgver i
denne retning. Jernbanelinjen farer direkte
inn i lagerhallen og her er det plass til
mange vogner, som derved kan losses i
Igpet av fa timer.

Vare kontaktpersoner i Jankoping, ShirinYaucoub og Uno
Wessman.

Fleksibel lagring.

De forskjellige produktene lagres pa
ledige steder som registreres i et data-
system. PA faste plukkplasser lagres et fa-
tall produkter av hver sort, lett tilgjenge-
lige for de mindre truckene. Nar plassen er
tom gir truck-fgreren signal via et tabld pa
trucken. Signalet gar via radio til datasen-
tralen som gir signalet videre til en stgrre
truck. Denne henter sa et nytt kvantum og
setter det pa plass 1 plukkposisjon. Stgrre
kvanta enn det som plukkplassen er bereg-
net for hentes selvfolgelig direkte fra
hovedlagerplassen.

Det er et yrende liv i lagerhallene fra
morgen til natt, idet det arbeides i to skift.
Store og sma trucker iler hit og dit og set-
ter produktene frem pé avkjgringsrampene
til de forskjellige bestemmelsesstedene.
Via et 20-talls kjgreporter lastes vogntoge-
ne som naermest gar i skytteltrafikk til en
rekke skandinaviske transportterminaler.

Bestillinger pr data.

Bestillinger til lageret mottas via fem
helt forskjellige bestillingssystemer. Ek-
sempelvis benytter svenskene SAP mens vi
i Norge benytter OLFI-systemet. Bestil-
lingene samles opp i en sakalt “Mailbox™
og bearbeides videre i ASG’s sentrale
datasystem. Bestillingene effektueres der-
etter 1 ett og samme system.

Rask effektuering.

-Pa mange mater fungerer lageret bedre
og raskere enn vart eget hovedlager i
Ulvenveien gjorde, sier @ivind Strand ved
ordrekontoret i Oslo. - Ordres overfgres pa
datalinjer 5 ganger pr dag. 3 ganger pr dag
far vi tilbakemelding om alt som er avsendt
og klart for fakturering. Etter at varen er be-
stilt er malsetningen hele tiden & fplge
varen pa sin ferd, fra utlevering til den via
flere omlastninger er fremme hos bestiller.
Man har altsd til enhver tid oversikt over
hvor varen befinner seg. -Riktignok er dette
systemet ennd ikke helt pd “skinnene”med-
gir Rune Torvund, gkonomiansvarlig pa
Divisjon Forbrukerprodukter. Pr idag kan
vi kun si nar varene forlot lageret i Jon-
keping.Men systemet vil gi fantastisk gode
oppflgingsmuligheter nar det er fullt inn-
kjort.

Det gér fort a fa levert varer.Til Norge
gér det 1 gjennomsnitt 6 vogntog pr dag, de
fleste til Oslo men flere ganger pr uke ogsd
til Bergen og Trondheim. Bestillinger mot-
tatt innen k1 1 1oo gér til forsendelse fra Jgn-
kgping samme dag. Nar varene er ankom-
met godsterminalene i Norge er det lokale
transportselskaper som overtar den videre
distribusjon. Avhengig av utkjeringshyp-
pighet og ruteopplegg kan ventetiden vare
litt forskjellig fra sted til sted. I hele Sgr-



Norge er ventetiden, med fa unntak, 2-3
dager fra avsendt bestilling, i de nordlige
landsdeler og i Trondheimsregionen noe
lengre. Under ingen omstendighet skulle
noen behgve a vente mer enn maksimalt 5
dager, uansett hvilken avkrok i landet man
befinner seg i , smiler @ivind.

Veer neyaktig ved bestilling!

-Det er sveert viktig a veere klar over be-
stillingsfrister og utkjgringstidspunkter for
de av vare ansatte som bestiller over oss
bryter Jan Kvernmo inn, leder for Ansalg i
Oslo.- Var ngye med utfylling av bestil-
lingsformularet! Hvis det mangler data,
f.eks telefonnr. eller fullstendig adresse,

kan mye ga skeis. Videre anmoder vi igjen
om a fa alle bestillinger sendt pr. fax, evt
internpost. Fax-nummeret bgr na vere
kjent for alle, nemlig nr. 9314. Fax gir
raskest mulig ekspedering og sperrer ikke
telefonen ungdig for vare kunder! - For
vare avdelingskontorer rundt om, sier Rune
og Jan,-ville det vere en god hjelp a ha en
person & forholde oss til i Ansalg-anlig-
gender. Denne kunne holdes oppdatert med
brosjyremateriell, utkjgringsruter og tider,
og dessuten vere behjelpelig ved bestilling
av varer. Forsavidt kunne dette ogsa gjelde
avdelinger og grupper i huset forgvrig. Vi
lar herved denne ideen ga videre til de
respektive miljger!

111111117,
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Det er dimensjoner over BSHG-lageret
i Jankaping

Lasting av vogntogene foregar uteluk-
kende med truck

Lossing av jerbanevogner inne i selve
lagerhallen

Truckene er utstyrt med kommunika-
sjons-fabla

Egne prognoser avgjerende.

Til slutt Rune Torvund: - Har vi noen
innflytelse pa varebeholdningene i Jon-
keping, eller ma vi akseptere manko nar vi
mest trenger varene?

- Var innflytelse er fullt tilfredsstillende.
Var del av lagerbeholdningen er det vart
ansvar a planlegge. Tidvis kan dette vaere
vanskelig da vi ma bestille 3 mnd i for-
veien. Det eneste som kan svikte er vare
egne prognoser, spesielt nar det er store
svingninger i markedet. Selger vi mer enn
de kvanta som er planlagt, kan etterbestil-
ling i fabrikk tidvis by pa leveringsproble-
mer derfra. Det legges derfor mye arbeid
og strategisk tenkning i vare prognoser og
budsjetter, avslutter Rune.
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Bedriftshelsetjenesten:
Bade ja og ne1

t1l helsekontroller

Tekst og foto: Gunnar Friedl

“Bedriftshelsetjenesten i var bedrift
arbeider i skjeringspunktet helse/
milje. Den skal sikre et tilfredsstil-
lende arbeidsmilje ved a forebygge
skader og yrkessykdommer, mot-
virke fysiske skader og psykiske
pakjenninger, og medvirke til 4
fremme trivsel og helse hos de
ansatte. Driften skal forega i hen-
hold til Lov og Forskrifter for slik
virksomhet.”

Dette fremgar av kvalitetsikrings-
handboken som bedriftshelsetjenes-
ten i Trondheim har utarbeidet for
sin virksombhet.

I praksis gir dette rekkverket gan-
ske stor frihet til 4 vektlegge det en
mener er viktig, dvs 4 prioritere de
oppgaver en onsker 4 arbeide med.
For 4 fa en oversikt over hva som
idag skjer f.eks pa omradet helse-
kontroller har Siemens Intern
konsultert vare legekontorer.

Helsekontroller har veert et yndet sam-
taletema blant vare ansatte helt siden for-
dums dager da alle ansatte ble innkalt til
legeundersgkelse arlig. Det er tydelig at
mange savner den kontakten de hadde med
bedriftslegen gjennom disse innkallingene.
Fglelsen av at noen hele tiden brydde seg
om var helsetilstand gav et indre velbefin-
nende. Det er pa ingen méte det samme &
veere henvist til & ta initiativ selv.

Helsekontroller,- en falsk trygghet?

I Rosenkransgt 11 holdt den legenda-
riske dr. Berle til. Ifgrt tungt blyforkle tok
han i mot oss og geleidet oss inn i mgrke-
rommet. Stilt opp mot den mystiske rgnt-
genplaten gav han sine ordrer. Han banket
pa bryst og rygg. Vi matte puste dypt inn
mens han lyttet intenst, og han kikket ned
i halsen.

Med attesten frisk som en fisk forlot vi
dr Berle’s kontor, plystrende og lett til
sinns. Tryggheten foltes god.

- Eller var det en falsk trygghet? Vispgr
dr Larsen, var mangearige bedriftslege i
Oslo.

-Vi bruker ikke kitler til vanlig, bare nar arbeidsoppgavene tilsier det, sier dr Knut Furuseth og bedriftssykepleier Liv
Margrethe Godal.
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- Ja, i hgyeste grad, hvem ville garante-
re at det ikke kort tid etterpa kunne oppsta
sykdomsymptomer? Vi har gitt opp denne
form for helsekontroller fordi det etter var
mening er dérlig utnyttelse av ressursene.
Resultatene star ikke i forhold til den inn-
sats som ville vaere ngdvendig. Tenk pa at
vi har ca. 1175 medarbeidere a ta oss av.
Selv om vi hadde begrenset aldersgruppe-
ne métte vi ha gket bemanningen var bety-
delig.

- Men aldersgruppen over 60 ar er jo
ikke sa stor. Ville ikke den veere overkom-
melig?

-Jeg tror vi bare ville gjgre dem en
bjometjeneste hvis vi patok oss a fglge dem
opp. Alle bgr etablere en fast legeforbin-
delse pa hjemstedet i god tid f@r pensjons-
alder. For eller siden er vi jo ngdt likevel.

- Men de fleste over 60 er jo innom oss
likevel fra tid til annen, smiler Vivian Dahl,
vér bedriftssykepleier pa Linderud.

Arbeidsmiljeloven retningsgivende

-Tidligere var det fysiske belastninger
som opptok oss. Slike har mer og mer kom-
met i skyggen av psykososiale forhold.
Samtaler med ansatte med slike problemer
tar gjerne lang tid, fordi arsaksforholdene
kan veere kompliserte. De mé bringes til
overflaten for at vi skal kunne hjelpe.

I henhold til Arbeidsmiljgloven av 1977
skal Bedriftshelsetjenesten konsentrere seg
om arbeidsplassene og deres innflytelse pa
medarbeidernes fysiske og psykiske helse.
Dr Larsen bekrefter at de konsentrerer seg
om forebyggende arbeid. Fysiske under-
sgkelser dreier seg i fgrste rekke om termi-
nalarbeidsplasser.Dessuten drar vi ut pa
byggeplasser ndr sjansen byr seg.

-Tro na endelig ikke at vi har skrinlagt
all god gammeldags legepraksis, bedyrer
de begge.

-Dgren er apen inn til oss og vi prgver
alltid & hjelpe de ansatte til & lgse sine pro-
blemer.

I Trondheim tar dr Knut Furuseth imot
sammen med bedriftssykepleier Liv
Margrethe Godal i store og lyse lokaler. Vi
legger merke til det med en gang: Be-
driftslegen har inéen PC pa bordet! Tyder
det pa at han gnsker 4 konsentrere seg om
individene som kommer pa besgk? PC-en
har jo ellers blitt fast inventar pa legekon-
torer rundt om, pa godt og vondt. Mange
ganger kan man som klient fgle seg satt helt
pa sidelinjen nar dialogen mellom lege og
datamaskinen foregar pa det mest intense.
Men forklaringen er enkel. Pa Sluppen
gnsker de seg ogsa et datahjelpemiddel,
men forelgbig er det ikke utarbeidet et
system som dekker bedriftshelsetjenestens
behov. De fglger med i det som tilbys og
venter til et egnet system dukker opp.



Alle innkalles i S/T

-Vi har i en arrekke undersgkt alle an-
satte rutinemessig med fglgende hyppighet,
sier Furuseth: -De over 60 r innkalles ar-
lig, de mellom 50 og 60 hvert annet dr og
ansatte mellom 40 og 50 ér hvert tredje ar.
De under 40 ér blir undersgkt hvert femte
ar, hvilket jeg selv mener er i sjeldneste
laget. Det burde vaere maksimalt 3 ar mel-
lom kontrollene.

- Alle nyansatte kalles inn til samtale
med sykepleier etter 1 érs ansettelse, for-
teller Liv Godal. - Samtalen dreier seg om
trivsel, tilpasning, opplering, stress osv.
Videre prater vi om riktig bruk av kroppen,
verneutstyr og spesielle ting som bergrer
den enkeltes arbeidsplass.

- Alle medarbeidere fglges altsa opp
over tid, understreker dr Furuseth. Dermed
kan eventuelle anomaliteter oppdages tid-
ligst mulig, f.eks utvikling av blodtrykket.
Av og tl gjgr vi ogsa andre viktige funn
gjennom disse rutinemessige underspkel-
sene, derfor synes jeg at de absolutt er verd
innsatsen. Og, fortsetter han, - innkallings-
rutinene vare sikrer dermed lik service til
alle ansatte.

Det er bedriftssykepleier som foretar de
generelle kontrollene som foruten de van-
lige tester av blod, hjerte og lunger, inne-
baerer samtaler om arbeidsplass (PC?), mil-
j@, forhold til kolleger, forhold i hjemmet
osv. -Det er viktig a gi seg tid til skaffe seg
best mulig innsikt i vedkommendes helse-
tilstand, smiler Liv Godal. -Jeg henviser til
bedriftslegen nar jeg finner grunnlag for
det. Han foretar ngdvendig undersgkelse
og nar diagnosen er stilt, overfgres den an-
satte til sin faste lege for videre oppfglging.

Siemens i Trondheim har mange ansat-
te som arbeider i fabrikker. Overvaking av
disse ma ngdvendigyvis skille seg ut fra kon-
toransatte. Det samme gjelder montgrene.
Disse gruppene far en hyppigere og grun-
digere oppfeglging fordi arbeidsmiljget kan
inneholde Igsemidler, stgv (tidligere asbest)
osv. Stoffkartoteket som avd. SSK har eta-
blert, er et godt hjelpemiddel og bidrar til &
kartlegge miljgpavirkningen hos den en-
kelte.

Forgvrig vil vi fremheve det arbeid vi
utfgrer pa omradene attfgring og rusmid-

-For oss er de rene hvite kitlene et tegn pa at vi setter
!l\égienen i hoysetet til enhver tid, lyder det fra teamet

i Bergen:

Dr. Ragnar Nass og bedriftslegesekretar Sunny Lundgren.

delproblematikk. Her har vi kunnet glede
oss over gode resultater

Vi trives sveert godt med vart arbeid, sier
Liv Godal til slutt.- Vi har oppsyn med ca
800 medarbeidere, og alle er hyggelige & ha
med a gjgre. Dr. Furuseth er enig og legger
til: - Det er et sjeldent artig og utfordrende
arbeid!

God oversikt i Bergen

I Bergen treffer vi bedriftslegesekreter
Sunny Lundgren, som barer sitt fornavn
med rette. Hun smiler som en sol og om
kapp med sin sjef , dr. Ragnar R Nass. Og
for a fglge opp den gode stemningen sp@r
vi: Hva er forklaringen pd at sykefraveeret
i Bergen er sa mye lavere enn i avdelinge-
ne ellers i landet?

-Det ma vaere den friske havbrisen, reg-
net og den myke vestlands-luften, ler Sun-
ny. -Jeg tror ogsd at det er denne narheten
vi har til de ansatte, supplerer dr. Neess.

-Vi betjener ca 230 ansatte. Det er et
noenlunde oversiktelig antall. Fordelen er
bla. at jeg har praksis her i narheten.
Sunny kan kontakte meg nér som helst ved
behov. Vi er derved fleksible, og dessuten
har bdde Sunny og jeg et stort nettverk
innen sykehus og helsesektoren som vi kan
spille pa.

I Bergen innkalles alle nyansatte til
forstegangs undersgkelse og til ny under-
sgkelse et ar senere. Et mal er at alle ansat-
te over 40 ar innkalles hvert ar. Pensjonis-
ter har staende tilbud om helsekontroll en
gang pr ar. - Vi tilstreber regelmessige
undersgkelser av de vi mener er utsatte
grupper, men alle bgr ha vert innom til
helsekontroll med to til tre ars mellomrom,
sier Sunny Lundgren og fortsetter; - yngre
mennesker i etableringsfasen, gjerne fra 20
til 40 ar, er ofte utsatt for psykiske belast-
ninger som kan fgre til sykdom, sarlig i
tider med nedbygging og omplassering av
personell. Eldre medarbeidere kan pa sin
side fgle at de blir puffet ut av arbeidslivet
Begge disse gruppene md vi hjelpe si godt
vi kan for ikke a gjgre belastningen stgrre
enn ngdvendig. Arbeidsmiljg og det eks-
terne miljg pavirker hverandre gjensidig.
Derfor er det sa viktig at vi tar oss tid til a
spgrre og lytte. Vi kan jo ikke dele mien-

nesket opp i to, en halv bedriftsperson og
en halv privatperson. Vi er apne for alle
henvendelser, sier Sunny Lundgren til slutt,
men det kan hende at noen blir henvist til
privatlege allerede i telefonen, f.eks. ved
idrettskader. Forgvrig forsgker vi 4 hjelpe
alle.

Bedre koordinering av bedriftshelse-
tjenesten pa landsbasis?

Vart helhetsinntrykk av bedriftshelse-
tjienesten etter denne besgksrunden er at
alle gjgr en stor innsats, alle er forekom-
mende og hjelpsomme ved henvendelser
og at man neppe kan forvente si mye
mer,kapasieteten tatt i betraktning. Likevel
er det en del ulik praksis fra sted til sted idet
forskjellig syn fra legehold, ulike gnsker og
krav fra AMU/BU-hold og behovene pa
arbeidsplassene har fort til ulike priorite-
ringer. Derved er tilbudet vare medarbei-
dere far endel forskjellig fra sted til sted.

-Ville det ikke veere riktig for en bedrifi
som var a ha et “minste felles multi-
plum’’for bedrifishelsetjenesten i Siemens
A/S? Tross alt er det vel mer som bor veere

felles enn det som skiller? Vi retter spgrs-

malet til personaldirektgr Kaare Ytre-Eide.

-Vi har tatt initiativ til en samordning av
bedriftshelsetjenesten i Oslo, Bergen og
Trondheim, og det fgrste mgtet er avholdt.
Vi vil g gjennom fellesomréder og lokale
spesialbehov for om mulig samordne det
hele og derved kunne fremsta med et mer
enhetlig tilbud. I denne sammenheng vil
bedriftshelsetjenestene na samarbeide om
felles veiledninger, instrukser og brosjyrer.
Dessuten vil vi prgve a samordne bruken
av generelle helsekontroller. Et annet gnske
er en mer konsekvent rapportering fra vare
mange utenbys avdelinger. De fleste av
disse har avtale med et legesenter pa stedet,
men vi vet lite om hvilke tjenester disse til-
byr vére ansatte. Vi ser for oss at bedrifts-
helsetjenesten bgr ilegges et stgrre ansvar
for en koordinert helsetjeneste ogsa pa vare
20 utenbyskontorer, sier Ytre-Eide til slutt.

Dr @ivind Larsen og bedriftssykepleier Vivian Dahl har lagt
bort de hvite kitiene. -De skaper bare ungdige barrierer
mellom de ansatte og oss, sier de.

(Dr Rajinder Midha var ikke til stede da bildet ble tatt)
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Gardermoen
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STORTINGSVEDTAKET:

Stortinget vedtok 8 oktober 1992 & bygge ut Gardermoen som hovedflyplass for Oslo-
omradet. Stortinget vedtok samtidig ogsa utbyging av en ny jernbaneforbindelse til
flyplassen. Vedtaket sier dette om Gardermobanen:

L ]

Ny jernbane bygges ut pa strekningen Oslo S-Lillestrgm-Jessheim-Gardermoen- .

Eidsvoll. Strekningen Oslo-Gardermoen skal sta ferdig til flyplassen settes i drift.
Strekningen Gardermoen- Eidsvoll utbygges kontinuerlig videre umiddelbart etter

at flyplassen er apnet.

Vel blast! Det er kvelden far vart farste store tilbud til A/S
Gardermobanen skal av garde. Fra venstre: Annelise Karl-
sen, Robert Jargensen, Vemund Karstad, Pedro de Prado,
Carsten Trog, Jostein Grythakk, Oskar Midbge. de Prado
og Trog er fra Siemens i Braunschweig, Avd VT og bistar
i prosjektarbeidet.

Utbyggingen av kjgrevegen for Gardermobanen organiseres som et aksjeselskap
heleiet av staten ved Norges Statsbaner (NSB Gardermobanen A/S).

LINDEBERG
SORUM

Tekst og foto: Gunnar Friedl
Bakgrunnsbilde: NSB

Det lyser i vinduene pa Linderud til
langt péa kveld ogsa om lgrdagen og sgn-
dagen na opp imot juletider. Tilbudsaktivi-
tetene rundt Gardermoen er hektiske og har
etter hvert antatt stgrre og stgrre dimensjo-
ner. Flere divisjoner har allerede avgitt
eller er iferd med a utarbeide tilbud til an-
leggene som foruten jernbanen omfatter
selve flyplassen med tilhgrende bygninger
og de militere anleggene i utkanten av om-
radet. Fgrst ute er imidlertid Gardermo-
banen.

Oskar Midbge er leder for den nye
Divisjon Installasjon og Samferdsel og sit-
ter saledes sentralt i vare tilbudsaktiviteter.
Han bekrefter at mye skal skje i tiden frem-
over og spennende vil det bli. - Nar det gjel-
der Gardermobanen, forklarer han, - kan vi
dele inn vare tilbud i fire “pakker”.

(A=
e

>



GARDERMOBANEN

Om banen heter det: Gardermo-
banen er det mest lgnnsomme jern-
baneprosjekt som noen gang er lansert
i Norge. I tillegg til 4 tilby den suverent
raskeste tilbringertransport til hovedfly-
plassen pa Gardermoen, er banen, slik
den er foreslatt av NSB og vedtatt av
Stortinget, innpasset i det vanlige tog-
tilbudet. PA den maten kommer Gar-
dermobanen til nytte for all jernbane-
trafikk pa @stlandet, og blir det fgrste
trinn i en modernisering av kjgrevegen
bade for lokaltrafikken rundt Oslo og
den betydelige InterCity-trafikken i
omradet.
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Signalanleggene bestar i det vesentlig-
ste av sikringsanlegg pa stasjonene, linje-
blokk, automatisk togstopp og hastighets-
overvaking (ATC) og fjernstyring (CTC).
Det hgres jo greit ut men er noksa kreven-
de. Banen skal ha blandet trafikk, hgy-
hastighetstog, lokaltog, InterCity-tog og
fjerntog. Dette har betydning for valg av
signalering for & tilfredsstille kravene til
hastighet, kapasitet og bremselengde.

Men tilbudet vart som er pa flere hun-
drede mill. kr.har gatt ut forlengst og av-
gjgrelsen vil falle i begynnelsen av desem-
ber.

Teleanleggene ble tilbudt direkte fra
Divisjon Telecom i forrige méaned. De om-
fatter sentraler, transmisjonsnett, radio-
systemer og publikumsinformasjon, en
pakke som ogsa er i hundrede millioners-
klassen. Alle teleanleggene skal ifplge
NSB’ krav integreres funksjonelt i eksiste-

A

NOEN NOKKELDATA:
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Trase: Ny dobbelsporet tunnel fra Bryn til Lillestrgm. Nytt dobbeltspor langs
Hovedbanen til Jessheim. Avgreining med dobbeltspor mot Gardermoen, under fly-
plassen og videre via Raholt til Eidsvoll der den kommer inn pa Hovedbanen.
Stasjoner: Oslo S, Lillestrgm, Gardermoen, Raholt og Eidsvoll. Bryn og Jessheim
syd vurderes som fremtidige stasjoner.

Tunneler: Bryn - Lillestrgm 13,5 km. Norges lengste.

Lengde: Oslo S- Gardermoen st. ca. 48 km.

Kjoretid: Oslo S - Gardermoen st. 19 minutter med direkte tog.

Hastighet: Toppfart 200 km/t. Gjenomsnittsnitt 151,6 km/t

Hyppighet: 6 tog pr time i hver retning.

Antall reisende: 8.4 mill. passasjerer forste driftsar.

Ferdigstillelse: Til Gardermoen 1998/99, samtidig med flyplassen. Til Eidsvoll
2001/2002.

Investeringer: 4,6 milliarder kr., herav 3,6 milliarder uavhengig av flyplassen; direkte

flyplassrelatert. 1 milliard.

Togmateriell: 15 togsett 4 3 vogner; pris: 800- 1.000 millioner kr.

rende anlegg i regionen. Avgjgrelsen faller
i Igpet av februar neste ar.
Stremforsyningsanlegg utgjgr den
tredje og stgrste pakken og bestar i hoved-
sak av omformerstasjoner, kontaktled-
ningsanlegg og fjernkontrollanlegg. Dess-
uten hjelpekraftforsyning som skal mate
sporvekslere, togvarme, belysnings- og
ventilasjonsanlegg samt signal- og telein-
stallasjonene. For dette, liksom for de to
andre pakkene gjelder fglgende: Alle del-
anlegg skal tilkobles felles transmisjonsnett
for fagdisiplinene signal, strgmforsyning
og telematikk. Dette inkluderer bl.a. sam-
menkobling av det enkelte delanleggs sys-
temkomponeneter. Som du skjgnner stiller
dette store krav til oss, og det jobbes pa
h@ygear med tilbudet som skal ut innen 5.1.
Den fjerde pakken bestar av de mest
synlige komponentene, nemlig selve hgy-
hastighetstogene. - NSB har stilt helt

spesielle kray til disse, og ingen leverandgr
har disse som “hyllevare”, sier Erling Gjert-
sen som har kontakten med NSB. De ma
utvikles spesielt og som alternativ gnsker
NSB tilbud pa krengetog, eller i det minste
at de tilbudte togsettene er tilrettelagt for
krengning. Tilbud er allerede avgitt og
det vil nok ga en tid fgr vi vet hvem av de
12 tilbyderne som far levere de nye hgy-
hastighetstogene. De vil jo bli igyne-
fallende og gi leverandgren en glimrende
referanse.

Entusiasmen er tydeligvis pa topp i alle
arbeidslag som er engasjert 1 tilbudsarbei-
det omkring dette kjempeprosjektet i den
forvissning at noen oppdrag ogsa vil kom-
me til Siemens A/S.
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Elektro- og elektronikkprodukter,- en miljotrussel?

Siemens AG med offensive holdninger
til miljevennlig produktkonstruksjon.

Tekst: Arne Nesheim

Den tyske loven om héandtering av
elektro- og elektronikkskrot fore-
ligger som utkast. Nar den iverk-
settes vil savel produsent som salgs-
representant veere forpliktet til &
motta retur av gammelt utstyr og
sorge for miljevennlig destruksjon
eller gjenvinning. I denne sammen-
heng har resirkuleringstanken fatt
gjennomslag. Malet er at kun fi
enkeltdeler blir igjen for hdndtering
som avfall.

Resirkulering av produkter betyr gjen-
vinning eller videre anvendelse av utstyrs-
deler. Utstyret mé derfor vaere enkelt & de-
montere. Ved resirkulering av materialer
blir deler som inneholder skadelige stoffer
utskilt og behandlet som spesialavfall. De
gvrige stoffer blir benyttet om igjen. Her
er det avgjgrende a fa rensortert de for-
skjellige stoffene. Dette er mulig nar det
gjelder metaller, men for hovedtyngden av
de tekniske kunststoffblandinger fra gamle
apparater fins det ennd ingen fullgode
separasjonsmetoder.

Det er sannsynlig at den tyske loven om
elektroskrot vil tre i kraft i 1995. For
Siemens AG vil det kunne bety handtering
av rundt 200 000 tonn returprodukter pa
arsbasis, inkl.hvitevarer.

Kiar filosofi

Siemens mgter kravet til resirkulering
med en klar filosofi. Som det fgrste euro-
peiske storkonsern har Siemens fastlagt
retningslinjer for miljgvennlighet som er
bindende for alle konsernets utviklings-
avdelinger.

Miljgvennlig produktkonstruksjon som
i dag forlanges hos Siemens, gjelder ikke
bare produksjon, hvor man forlanger minst
mulig produksjonsavfall og minst mulig
bruk av kjemikalier. I tillegg ma produk-
tene vaere miljgvennlige i bruk f.eks. med
lavt energiforbruk. Slitasjedeler ma lett
kunne skiftes ut, slik at utstyr og anlegg blir
reparasjonsvennlige og oppnar lang leve-
tid. For senere a kunne demontere utstyret
pa en rask og enkel mate blir det i kon-
struksjonsfasen sgrget for planlagte adskil-
lingspunkter og bruddsteder, og enklest
mulig sammenkopling av komponentene.
Det legges ogsa vekt pa at deler som ikke
kan brukes ma kunne fjernes pa en mate
som ikke avgir skadelige stoffer til om-
givelsene. Der hvor det er mulig er det der-
for viktig a unnga bruk av uheldige mate-
rialer, som feks. giftige tilsetninger til
kunststoffer eller KFK-baserte materialer i
kjgleskap.

De forste produkter
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Sieps::;s har utviklet et akologisk “trumfkort” av et kunststoff som ikke utvikler giftige gasser nar det brennes, og som kan
resirkuleres.

Hele Siemens produktfamilie av kjgle-
skap er na KFK-frie.

Kaffemaskinen fra Siemens, som kan
tas fra hverandre ved enkle handgrep, er et
eksempel pa hgy gjenbrukbarhet. Produk-
tet bestar av 57 prosent polypropylen, 17
prosent glass, 14 prosent metall, 8,5 prosent
ledninger og mindre en to prosent silikon.
Hele 97,7 prosent av de anvendte materia-
ler lar seg gjenbruke.

Ved systematisk demontering av tele-
fonapparatet Siemens Euroset 821 blir kun
3,3 vektprosent tilbake som avfall. Alle an-
dre deler blir gjenbrukt ved fremstilling av
nye apparater. Ogsa de nyeste telefon-
modellene fra Siemens er konstruert etter
prinsipper for resirkulering. Pa samme
mate er det med Computer PCD 4L fra
Siemens Nixdorf, hvor ca. 90 prosent lar
seg gjenvinne, i tillegg til at den har en
sveaert strgmbesparende konstruksjon. Dette
viser at nytenkningen forlengst har fatt inn-
pass.

Nye materialer

Resirkulering av elektroavfall er imid-
lertid kun en av elektrobransjens store ut-
fordringer. En annen er utvikling av nye,
miljgvennlige materialer. Prinsippene for
brannsikring av kunststoffer (bl.a. som ho-
vedbestanddelene 1 elektronikk-kort) base-
rer seg pa at materialet ved oppvarming
avgir halogenholdige flammeslukkende
komponenter. Da far man imidlertid giftige
gasser med pa kjgpet. Siemens forsknings-
avdeling i Erlangen har na utviklet et kunst-
stoffmateriale med halogenfri brannsluk-

king. Man forventer at ogsa andre firmaer
ved lisensiering nyttiggjgr seg denne ny-
vinningen.

Returordning for hvitevarer allerede
satt i system

I Tyskland har Bosch og Siemens tatt
den kommende loven pa forskudd og inn-
frt returordninger for gamle hvitevarepro-
dukter. Kunden kan levere tilbake sin
gamle vaskemaskin til forhandleren som na
slipper a lure pa hva han skal gjgre med
den. Bosch-Siemens har inngatt sam-
arbeidsavtaler med en rekke returhdnd-
teringsfirmaer som mottar apparatene fra
forhandlerne, demonterer dem, tar hand om
gjenbrukbare deler og sgrger for a handtere
evt. restavfall pa forskriftsmessig méte. For
dette ma forhandlerne betale et gebyr pa 60
DM pr apparat for kjpleskap og 40 DM for
andre stgrre apparater. Hvorvidt dette ge-
byret viderebelastes kunden, overlates til
forhandleren a avgjgre.

Bosch-Siemens produserer tilsammen 7
millioner hvitevareprodukter arlig. Det er
klart at miljg- og gjenvinningsvennlig kon-
struksjon vil vere av stor betydning. Godt
a vite at Siemens er helt i front pa dette
feltet.




TOP-prosjekt med TBL-stotte

BT 1 Yoo LI ELIE) s

Tekst: Tor Cederkvist
Foto: Tor-Odd Vist

For et ar siden startet EFO Distribu-
sjon sitt “TBM-prosjekt”, som et
ledd i organisasjonsenhetens lopen-
de forbedringsprosess.
Teknologibedriftenes Landsforening
(TBL) har funnet prosjektet s inte-
ressant at de na bevilger kr. 500.000
som stotte til prosjektet.

B e ke B

- Hva er det som gjgr et bedriftsinternt
prosjekt sd interessant at Opplysnings- 0g
utviklingsfondet i TBL finner det tjenlig a
bidra med et betydelig pengebelgp?

Vi spgr prosjektlederen, Olav Rygvold,
i Trondheim.

- TBL er opptatt av at medlemsbedrif-
tene forbedrer sin konkurranseevne gjen-
nom produktivitetstiltak. Vart prosjekt,
som opprinnelig hadde betegnelsen TBM
(Time Based Management), beskriver var
prosessorienterte mate & jobbe pa. De vik-

Olav Rygvold (t.h) er leder av EFO Distribusjon. Han gir
uforbeholden honner til Anngrim Asphjell med sgknaden
til TBL og oppfalgingen av den.

tigste mal i denne sammenheng er reduk-
sjon av gjennomlgpstider og derved bedret
produktivitet.

TBM blir TOP

- Da Dr. Heinrich von Pierer introdu-
serte “TOP-Bewegung” som strategi for
hele Siemenskonsernet, passet vart prosjekt
perfekt inn under denne samlebetegnelsen.

At vart prosjekt ble lagt inn under kon-
sernets TOP-bestrebelser var nok bare en
fordel for var sgknad om midler fra TBL.
Prosjektets internasjonale innslag gjor at
var bransjeforening finner det ekstra in-
teressant.

- Men vi mé vel ogsa gi noe tilbake til
TBL?

- Som motytelse til TBL har vi forplik-
tet oss til 4 dele vare erfaringer med andre
TBL-bedrifter gjennom seminarer og be-
sgk hos oss. Noen av disse er jo forgvrig
ogsa kunder av Siemens, sier Olav Ryg-
vold.

- Dette ser vi ikke pa som en belastning,
men like mye som en fin mulighet til & pre-
sentere 0ss pa en positiv mate overfor vare
kolleger i bransjen!

top-bevegelsen tar av 1 Siemens A/S

Det er satt 1 gang nye prosjekter 1 5 divisjoner

Tekst: Gunnar Friedl
Foto: Tor Cederkvist

-Etter en tid med intens “modning” og
dessuten oppdeling av anleggsdivisjonen i
3 nye divisjoner, er vi nd igang, forteller
Jostein Haraldseid.

-Prosjektene er satt i gang med basis i
den metodikk som tilbys oss fra Stamhuset
ved Produktivititszentrum (ZPL PZ) i
Miinchen, og med understgttelse derfra.

Denne har vi vart meget godt forngyd
med, og har hjulpet oss til en “flying start”.

Na er det imidlertid opp til den enkelte
divisjon og prosjektgruppe a sgrge for a fa
frem resultater. Malbare resultater.

Fglgende divisjoner har startet prosjek-
ter i november:

- Divisjon Olje og Gass: Standardise-
ring av anleggsgjennomfering.

- Divisjon Installasjon og Samferdsel:
top-innkj@p og logistikk

- Divisjon Industri og Skip: top-KE

- Divisjon Produkter: top-prosjekt PRO

- Divisjon Energiforsyning: top-EFO
AN SOR

Fra for var 3 prosjekter pabegynt pa
EFO. EFO DL- prosjektet, som kom fgrst
igang, begynner na a vise resultater. Etter
en omfattende omstrukturering, ble top-

prosjektet viderefgrt i september ‘94, og
allerede né kan de fgrste resultatene méles:
- Innsparing pa 8% pa selvkost av egen-
produsert materiell, lavspenning
- Selvkostreduksjon pa nettstasjoner
SINET 630 U med 6% (derav 14% pa
egen andel)
- Reduksjon i beholdninger pé kr. 5
millioner (fra 28’ til 23°).

-Vi har ogsa andre prosjekter som p.g.a.
sin store betydning har fatt betegnelsen top-
prosjekter, men som bare delvis fyller kra-
vene til top-prosjekter hva angrepsmate og
metodikk angér, fremholder Haraldseid.
- Her vil jeg fremheve fglgende tre:

- Divisjon Elektrovarme’s TOPP-

prosjekt

- Samarbeidsprosjekt SRF/SLOG.

Maskinelle leverandgrfaktura/EDI

- Sentralavdeling Organisasjon og

Informasjonsbehandling’s
prosjekt. Stamnett del 1 og 2

-Vier nd inne i en startfase, kanskje med
unntak av Div. EFO, som er kommet leng-
re enn de andre, hvor vi skal skaffe oss er-
faring, samtidig som vi naturligvis gnsker
4 oppna resultater. Det er et mal pa litt sikt
at top - bevegelsen skal omfatte hele orga-
nisasjonen, slik at systematisk forbedring
blir en del av jobben for oss alle, sier Jostein
Haraldseid til slutt.

Reinhardt Sk e
G. Schnopp fra ™

produktivitetssenteret
i Miinchen i aksjon pa
et Forum-seminar for
top-prosjektiedere i /
Siemens A/S, b

november ‘94. ﬁ\ ?j
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Industrispionasje 1 Siemens?

Informasjonssikring - nedvendig for a trygge
var forretningsvirksomhet

Tekst og foto: Gunnar Friedl

“Det finnes ingen prosess hvor det
ikke utveksles informasjoner; til
gjengjeld har vi en rekke prosesser
som utelukkende er basert pa ut-
veksling av informasjoner”.

Med dette sitatet fra vart styremed-
lem prof. dr. W. Kunerth, under-
streket herrene Offer og Schopf fra
ZP 1S (Sentralavdeling for informa-
sjonssikkerhet i SAG) hvilken
betydning informasjon har for var
virksomhet og hvorfor det er sa
nedvendig 4 ta vare pa all informa-
sjon pa en sikker mate.
Foranledningen var et seminar

som nylig ble avholdt for vire topp-
ledere. Temaet informasjonssikring
sto pa dagsorden og vire gjester var
invitert til a fortelle om hvilke krav
stamhuset stiller til oss og de tiltak
som er nedvendig 4 gjennomfere.

-Hva var det viktigste budskap Siemens
AG gav oss pa mgtet?

Vi retter spgrsmalet til Rolv Andersen,
var hovedansvarlige for informasjonssik-
kerheten i vart selskap.

-Siemens har store verdier & forvalte.
Stgrstedelen av disse, i tillegg til arbeids-
kraft og rene kapitalverdier, er plassert i var
know how eller rettere sagt i en eller annen
form for informasjon. Dette er verdier som
ma sikres, pa lik linje med alle andre ver-
dier. I kampen om markedene er det fgrst
og fremst de som klarer & utnytte sitt kunn-
skapsforsprang som vil seire. Kompromit-
tering eller tap av informasjon kan derfor
bli helt gdeleggende for var forretnings-
virksomhet.

- Alt snakk om datatyveri og industri-
spionasje, - er ikke det overdrevet? Slikt
skjer vel ikke hos oss?

Vi ma ikke veere blagyde og tro at vi blir
forskénet. Alt tyder pa gkende datakrimi-
nalitet og industrispionasje. @stlige etter-

retningsorganer fra den kalde krigen er ikke
borte, de har bare rettet sin virksomhet mot
“nye markeder”, fremfor alt vestlig indus-
tri. Pa seminaret hadde vi et innlegg fra min
kollega i Norsk Hydro som fortalte om hva
de har opplevd. Fremmede, sakalte “hac-
kere” eller “crackere”, tok full kontroll over
datasystemet i en av deres produksjonbe-
drifter. Bedriften kunne ikke lenger stole pa
sine egne data. De matte stoppe produk-
sjonen i en periode og laste inn all softwa-
re pa nytt. Forsgk pa a a selge teknologien
til uvedkommende kan ikke utelukkes.
Vire venner i ABB har vert utsatt for lig-
nende, meget kostbare og dramatiske, hen-
delser.

Sogar Forsvarets Stabsskole ble “hac-
ket” for noen ar siden og matte betale dyrt
for et betydelig misbruk av deres anlegg og
pifglgende oppryddingsaksjon. Hvert ar
blir en rekke bedrifter utsatt for liknende
hendelser.

Dessverre er det ingenting som filsier at
Siemens skulle bli forskanet for tilsvaren-
de hendelser. Det verste er at slikt er svart
vanskelige & oppdage.

Figuren nedenfor viser klart at sikker-
heten ikke har holdt tritt med utviklingen
forgvrig. Skjerpet arvakenhet er derfor helt
ngdvendig ogsa hos oss.

Dket
IT-bruk

IT-sikker-
het

1994:PC'er
og nett

| stormaskintiden med bruk av vanlige terminaler var
sikkerheten bedre tilrettelagt. Desentralisering og kolossal
gkning i bruk av PC-teknologien har gjort at sikkerheten,
relativt sett, ikke har holdt falge.

Rolv Andersen flankert av “sikkerhetsfolk” fra SAG, Udo Offer t.v. og Rainhard Schiipf; begge fra ZPIS i Miinchen.

14 - Siemens Intern nr. 6/94

-Hva kan gjores for a unnga tilsvaren-
de hos oss?

-Fgrste bud er a holde kortene tett til
brystet og sgrge for at alle “dgrer” er luk-
ket og last, akkurat som vi er vant til hjem-
mefra i vart daglige liv.

-Hva slags informasjoner er det vi skal
sikre og pa hvilken mate kan vi best gjpre
det?

-Sikring i forbindelse med bruk av
Informasjonsteknologi er selvsagt det vik-
tigste. Men vi skal ikke glemme de mer ba-
nale ting som “passiaren” pa flyturen hjem
etter en vellykket forretningsreise, bruk av
mobiltelefon (NMT) som meget lett kan
avlyttes, uforsiktig bruk av telefon, telefaks,
modem osv.

-Forlanger kundene at vi skal skjerpe
0ss pa dette omrddet?

-Gjennom vart kvalitetssikringssystem
og sertifisering i henhold til ISO 9000 for-
plikter Siemens seg til ryddig og veldoku-
mentert forretningspraksis. Dette omfatter
selvsagt ogsé all informasjon som fram-
kommer og utveksles i en forretningspro-
sess. Det ville veere svert uheldig for vére
kundeforhold om fellesinformasjon eller til
og med informasjon kunden eier, men som
vi disponerer, skulle komme pa avveie.

-Hvem har ansvar for a gjgre noe i
praksis? Er ikke alt dekket gjennom OIB og
deres avtaler med avdelingene?

-Nei, det er en misforstaelse! OIB har
riktignok ansvaret for & sikre det som for-
valtes pa sentrale servere. Men svart mye
foregér jo lokalt i prosjekter eller pa den en-
keltes arbeidsplass. Dermed ligger automa-
tisk mye av ansvaret ogsd hos den enkelte
bruker av IT-systemer og hos avdelingene
som genererer, forvalter og kommuniserer
informasjon. Retningslinjer og verktgy
fremskaffes gjennom vér sentrale IS-funk-
sjon, men det er et lokalt ansvar & fglge
disse.

Hva kan den enkelte bidra med og hvor-
dan skal vi fa resultater?

-Det aller viktigste er at hver enkelt
prover & opparbeide forstéelse for at infor-
masjonssikkerhet ikke oppnas uten at man
gjor noe selv. Det aller viktigste er hold-
ningen, - handling vil da fglge automatisk.

Hver og en ma ta ansvar for sitt ner-
omrade og den informasjon som flyter ut
og inn.

Jeg vil kalle det personlig datahygiene
og dreier seg om sa enkle ting som for-
svarlig bruk av passord, oppbevaring og
sikn'ng av informasjon (disketter) ved
f.eks.a lase ned, sensitive papirer og lap-
tops. Orden i “sysakene” er viktig og noe
vi ma kunne forvente av alle vare med-
arbeidere.

-Hva er status hos oss pa omradet IS-
sikkerhet? Hvordan ligger vi an i forhold
til andre, sammenlignbare bedrifter?

-Situasjonen varier svert fra avdeling til
avdeling . Noen steder har man kommet
ganske langt, mens andre har mye & ta
igjen.

¢

¢



Siemens er med i det nasjonale IT- sik-
kerhetsforum, hvor vi mgter andre bedrif-
ter. De fleste er nok kommet betydelig
lenger enn oss, men har da ogsa hatt dette
oppe som tema i mye lengre tid. Vi er imid-
lertid kommet godt igang og jeg er opti-
mist nir det gjelder & na de mal vi har satt
08s.

-Innenfor Siemens A/S er det du som har
ansvaret for Informasjonssikkerhet. Hva er
din viktigste oppgave?

- A komme i inngrep med hele organi-
sasjonen og vinne forstaelse for ngdven-
digheten av bevisst innsats, og a motivere
alle til & ta del i prosessen. Dette skjer gjen-
nom en rekke kurs pa ulike nivder men
ogsa i direkte mgter med avdelingene.

Det er ikke mulig & na alle. Derfor er det
opprettet en stgtteorganisasjon med repre-
sentanter (Informasjonssikrings-medarbei-
dere ISM) i alle divisjoner og sentralavde-

linger. Disse skal bidra med tiltak innen
eget omrade. Planen er at alle avdelinger
pa sikt skal analysere sin egen situasjon og
selv bestemme og iverksette de mest ef-
fektive tiltak.

Hvilke gnsker har du for framtiden?

-Jeg gnsker fgrst og fremst at vi alle blir
mer bevisste pa ngdvendigheten av a sikre
informasjon pd samme mate som andre
verdier og at vi ikke tror at dette er noe an-
dre ordner for oss. Ved a tenke sikkerhet
og 4 handle sikkert kommer vi langt pé vei
uten at det koster noe ekstra. Jeg gnsker
forst og fremst at ledere pa alle nivéer tar
dette budskapet til seg og gar foran. Lyk-
kes det har vi allerede tatt et langt skritt i
riktig retning.

Rolv Andersen: -Informasjonssikkerheten er en vital del av
ledernes ansvar!

Samarbeidskonferansen AMU/BU Oslo 1994
Smartere samarbeid, - bedre bedrift

gé;irivergruppen. f.v: Jargen Lund (FAFO), Inge Bjorntvedt, Jan Andersen, Oskar Midbge. (Ikke tilstede: Roar Werner, Inge
).

Tekst: Jan Andersen/ Gunnar Friedl
Foto: Tor Cederkvist

I to degn var 35 representanter

fra de ansattes organisasjoner og
bedriftens ledelse samlet pa Hurdal-
sjoen Hotel for a diskutere sam-
arbeid. Som overskriften antyder
kan bedriften var bli bedre sifremt
samarbeidet mellom ledelse og
tillitsvalgte blir styrket. Bedre, ikke
bare for de ansatte men ogsa for
bedriftens slagkraft utad. Repre-
sentanter fra FAFO (Forsknings-
stiftelsen for studier av arbeidsliv,
fagbevegelse og offentlig politikk)
var med under planlegging og gjen-
nomfering av seminaret.

Formann i AMU/BU, Jan Andersen slo
sgndag kveld an tonen ved a referere fra en
studie, utfgrt ved Sosiologisk Institutt, Uni-
versitetet i Oslo, der det heter:- Bedre sam-
arbeid i bedriftene vil kreve mot og kom-
petanse. Skal samarbeidet mellom partene
utvikles videre krever det at bedriftsleder-

ne ma tgrre  gi fra seg makt, samtidig som
de tillitsvalgte ma gi slipp pa rettigheter.

Dette er uten tvil en riktig tolkning av
veien a ga. Det hadde vert uhyre interes-
sant om disse spgrsmalene hadde blitt be-
handlet konkret: Er vire tillitsvalgte villige
til & gi opp opparbeidete rettigheter? Og vil
vére ledere dele “makten” med de tillits-
valgte?

Spersmalene ble imidlertid etter hvert
borte i de pafglgende gruppearbeider og
diskusjoner om hvorvidt vare niverende
samarbeidsutvalg farer til bedre samarbeid.
Det eksisterer en hel flora av dem, KU,
AMU/BU, UU, FTU, HMS-grupper,
AKAN osv. og de fleste mener nok at ikke
noen av dem har bedret samarbeidet mel-
lom de tillitsvalgte og bedriften vesentlig.
AMU/BU oppfattes f.eks. av mange som
et rent “pliktlgp”, idet de faerreste av med-
lemmene identifiserer seg med de saker
som behandles i utvalget. Dermed tilfgrer
de heller ingen ting. Men for all del, det fin-
nes hederlige unntak!

Fordi samarbeidsfora bgr plasseres der
tingene skjer, ble det pa konferansen be-
sluttet a opprette avdelingsutvalg i Oslo for

de fleste divisjonene. Et nytt forum, AU, er
dermed kommet til. Det fremgér av til-
takslisten som ble laget etter mgtet at det-
te forutsetter en gjennomgang og kritisk
vurdering av noen av de eksisterende fora,
f.eks. KU og AMU/BU.

Malet ma veere & redusere antall utvalg
til det som er ngdvendig for & oppné mél-
setningen, og gjgre disse sa effektive som
mulig. I s& méte er AU en god konstruk-
sjon idet disse utvalgene kan behandle
bade HMS, sykefraver, beskjeftigelse,
gkonomi og gvrige samarbeidsspgrsmal sa
nar kilden som mulig.

FAFOs (o representanter gav uten tvil
konferansen svert verdifulle innspill og en
del tankegods med pa veien. Svart mange
av problemstillingene ble diskutert i grup-
per, ofte bare bestaende av to personer, en
ansatt og en leder. Dette ga samtalene et
nergaende og jordn@rt preg som var
meget verdifullt.

I en av gruppene ble Telefabrikken be-
handlet som et eksempel der de mennes-
kelige ressursene nettopp er brukt til & ska-
pe en “bedre bedrift”. Dette er alle andre
velkommen til 4 ta leerdom av.

Under oppsummeringen av samar-
beidskonferansen ble det lagt frem en
handlingsplan i 7 punkter (forkortet):

* AU opprettes innen 1.1.95

» AMU/BU Oslo evaluerer sin egen
funksjon/representasjon

* Forslagsordningens medarbeider i divi-
sjonen bgr veere AU-medlem

* Lgnnsystemet for montgrene pé monta-
sjeavdelingen skal gjennomgas

e KUsrolle i forhold til AMU/BU og AU
evalueres

e Programkomiteen for konferansen skal
va[:Jre ressursgruppe ved opprettelse av

A
o FAFOs videre engasjement i oppfal-

gingen av konferansen vurderes.
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LU 570, vart nye tilskudd til lederutvikling

Tekst og foto: Gunnar Friedl

Begrepet LU 570 har hittil vzert be-
nyttet for & beskrive de utviklings-
tilbud Siemens A/S har kommet
med til ledere pa heyere niva, f.eks.
divisjons og sentralavdelingsledere.
Stort sett har det dreiet seg om sam-
linger over en til to dager med et
par drs mellomrom. Utgangspunkt
har vzert spesielle tema. Eksempel-
vis handlet Vikersund-samlingene

i 1990 og 1992 om internasjonalise-
ring og egen verdiskapning. I ar
var temaet “Siemens A/S’ rolle i
konsernsammenheng”.

N4 har LU 570 antatt fastere form.
Et 50-talls personer, herunder de
ansattes styrerepresentanter, var
samlet til oppstartmete i Forum
31.10- 2.11 under samlingsmerket
“Lederutvikling mot ar 2000”.

I sin apningstale understreket adm.dir.
Hans Lgdrup betydningen av de siste ars
politiske hendelser, fremfor alt &pningen
gstover bade i Europa og i Sgr-OstAsia.
Dette er en ny situasjon som vi er ngdt til
a erkjenne, akseptere og forholde oss til.
Konkuransen vil bli skjerpet ytterligere. 1
dette bildet ma vi gjore ledelse til en kon-
kurransefaktor. Dette utviklingsprogram-
met er ment a skulle bidra til dette og
motivere oss selv og véare medarbeidere til
egen utvikling slik at vi kan mgte vére kun-
der pa rett mate. For & kunne bli mye mer
aggressive i markedet, for det er vi ngdt til,
trenger vi den ryggdekning som en god
personlig utvikling kan gi oss.

Det videre programmet omfattet inn-
legg fra en rekke ressurspersoner utenfra.

Konsernsjef Arne Ingjerd talte svert
engasjert om utviklingen innen DYNO-
konsernet; om betydningen av a tenke i
prosesser og korte ned gjennomlgpstidene
pa tvers av organisatoriske grenser. Han
understreket den betydning ledelsen tilla
kompetanseutviklingen og det sterke enga-
sjement toppledelsen i DYNO lIgpende la
for dagen i denne sammenheng. Den
bakenforliggende intensjon med alt de
foretar seg er @ motivere ledere il & ville ta
ansvar og tenke helhet et niva hgyere enn
det primaeransvaret tilsier.

Arne Besseberg: Forbedringsprosessen ma hegynne
hos divisjonslederne!
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Paul Johnsen, Paul Johnsen & Pariners A
Arild Ingjerd, DYNO P

Paul Johnsen (Paul Johnsen & Part-
ners) viste til at trygghetsbygging hos med-
arbeidere kan skape ufrolige resultater.
Lojalitet kan ikke forlanges men skapes
gjennom trygghet. Og han fremla det enkle
faktum at ledelse ikke er noe annet enn a
lede mennesker. Desverre er det ikke alle
ledere som har forstatt dette. Verdiorien-
tert ledelse med fokus pa kvalitet, etikk,
holdninger og adferd vil std mer og mer
sentralt.

Direktgr Stein Gustavsen, Televerket
la stor vekt pa teamwork. Teamet ma ga
foran enkeltindividet ogsa nar det gjelder
belgnning, fremhevet han. Hvorfor? Jo,
fordi flere hoder tenker bedre enn ett og gir
felles ansvarsfglelse. Ulike mennesker i
teamet ma ikke oppleves som en trussel
men som en mulighet.

Dosent Magnus Sgderstrem fra Upp-
sala Universitet apnet med fglgende post-
ulat: @konomiutdannelse har en feil, den
handler ikke om mennnesker! Forgvrig var
hans spadom for drene fremover at det fgrst
og fremst forventes fleksibilitet av ledere
bade med hensyn til engasjementsform i
bedriften, de oppgaver man blir satt til, hvor
i organisasjonen man blir plassert og flek-
sibilitet med hensyn til arbeidstid. Hans
“doktrine” lgd: fra strategisk planlegging til
strategisk tenkning!

Professor Carl Erik Grennes fra Uni-
versitetet i Oslo fremholdt at erkjennelser
gjennom senere ar har fgrt til sammen-
brudd av faglig og posisjonell autoritet til
fordel for menneskelig autoritet. En leders
utvikling kan best avleses eller méles ved
at medarbeiderne merker forskjellen.

Foredragsrekken ble fra tid til annen av-
brudt av gruppearbeider der deltakerne ble
bedt om & utkrystallisere vesentlige ele-
menter i lederskapet, ogsa sett i lys av tid-
ligere erkjennelser f.eks “Var Bedriftsfilo-
sofi” og “Krav til meg som leder”.

I oppsummeringen ble det bl a gitt fol-
gende stikkord:

e Naverende lederstil opprettholdes med
rimelig “takhgyde” og frihet under an-
svar.

° Det legges mer vekt pa markedsrettet

ledelse, ogsa i fagmiljgene.

e Malbarhet av ledelseskvalitet tilstrebes.
Tilbakemelding (ros og ris) star her sen-
tralt. Neglisjeres dette kan det ha konse-
kvenser for lederen.

e Det fokusseres sterkere pa nettverks-
bygging eksternt.

e “Var Bedriftsfilosofi” skal revideres
med henblikk pa & vektlegge disse om-
radene sterkere.

I en samtale vi hadde med kursledelsen
ble det fremhevet at denne fellessamlingen
er en basis for videre leering i mindre grup-
per. En utvalgt gruppe pa 18 ledere skal
allerede fgr jul fortsette lederutviklingspro-
grammet med hovedvekt pa personlig
vekst og handlingslering i team, med
grunnlag i prosjektoppgaver Direksjonen
gnsker gjennomfgrt. Fgrste fase er et
“assessmentcenter”-program; deretter vil vi
avstemme det videre programmet, slar Inge
Bg fast.



-Men kan ledelse egentlig lceres?

-Ja, forutsatt at deltakeren har et visst
grunntalent kan dette utvikles videre ved
leering men det forutsetter ogsa at lederne
er villige til & trene.

- Siemens’ mate a rekruttere ledere pa
har jo tradisjonelt veert basert pa faglig
dyktighet. Rekrutteres ledere pa samime
mate idag eller gar vi pa bevisst talentjakt
etter lederemner? SPPS-systemet er jo ut-
viklet med dette for pyet?

- Vi er ikke gode nok ennd, SPPS ma bli
mye mer levende, det ma vi innrgmme.
Fremdeles gjgr vi de feil du beskriver, eller
vi velger den som har veert “nest lengst” pa
avdelingen nar sjefen skal avlgses. Men det
er likevel mange gledelige tegn pé at vi etter
hvert tenker annerledes. Stgrste utfordring
er & vage og satse pa yngre talenter, det
finnes nemlig en rekke slike i var midte.

- Siemens gar for a veere sveert tolerant
overfor mangelfull ledelse. Selv etter d ha
akseptert lederkravene og gitt skrifilig sam-
tykke tar ikke alle disse like alvorlig. Er LU

<« Magnus Sgderstrom, Universitetel i Uppsala

A Carl Erik Grennes, Universitetet i Oslo
<« Stein Gustavsen, Televerket

570 innledningen til en mer skjerpet hold-
ning overfor ledere som ikke gjor jobben
sin samvittighetsfullt nok?

-Jeg béade tror og haper det. Skal vi
kunne gjgre god ledelse til en konkurran-
sefaktor, slik adm dir Hans Lgdrup sier, vil
avvikene etter hvert ogsa bli mer synlige.
Selv om reaksjonene fra toppledelsen ikke
vil innebzere et radikalt brudd med tidlige-
re praksis, tror jeg nok at neglisjering av
lederansvaret i fremtiden vil fa konsekven-
Ser.

Vi prgver isteden & snu det hele posi-
tivt i vare lederkurs og fa vére ledere til a
skjgnne at den maten de leder sine ansatte
pa har en dyp innvirkning pa avdelingens
slagkraft og resultater.

Divisjonsdirektgr Arne Besseberg var
en av deltakerne pa seminaret. Han har
ogsd kunnet studere og oppleve ameri-
kansk og internasjonal ledelse. Han var en
av 160 deltakere pa Stanford Executive
Program i 7 uker sist sommer. Det var fris-
tende 4 be om hans spontane kommentarer
til LU 570, sett i lys av sine inntrykk fra
Amerika. - T USA ville man nok stillet krav
til et hgyere engasjement. Man ville bragt
inn aktuelle problemstillinger fra bedrifter
og prove a lgse dem sammen, m.a.o. bringe
inn ideer, men samtidig stille krav til hver-
andre.

LU 570 tok opp en del ideer og papek-
te en del ngdvendige holdningsendringer.
Jeg vet ikke om det er nok. Det var beteg-
nende for vér firmakultur men betenkelig
at ingen reagerte pa det direkte sparsmalet
om de ville legge om stilen. Amerikanerne
ville bestemt seg for en del viktige kriteri-
er og laget et bonusopplegg for premie-
ring.- Dette er kravene og veien vi vil ga,
ville de sagt. - Hvis det ikke passer deg kan
du finne deg en annen jobb! -Litt drastisk
kanskje, men jeg tror at f.eks vi divisjons-
ansvarlige fgrst burde bli utsatt for noe av
dette , og deretter la en litt striksere hold-
ning sildre nedover i organisasjonen. Pro-
sessen ma begynne hos oss, sier Arne
Besseberg til slutt.

LU 550 Ledelse i praksis

Utviklingstilbudet for ledere i Siemens A/S bestar av folgende seminarer:

Grunnopplearing for gruppeledere, avdelingsledere, lederkandidater og medarbeidere
med prosjekt- og fagansvar. 18 dager, fordelt pd 6 samlinger over en periode pa
14

ar.

Antall deltakere siden 1987: 200

(For & kunne delta pa .U 550 skal deltakerne ha gjennomgétt det obligatoriske kurset
“Ledelse og personalansvar”, LUPA).

LU 560 Ledelse i skiftende tider

Utviklingstilbud for etablerte ledere med betydelig forretningsmessig ansvar og/eller
personalansvar.

11 dager, fordelt pa 4 samlinger over en periode pa 1 &r.

Antall deltakere siden 1990: 31

LU 570 Lederutvikling mot ar 2000

Tilbud til ledere i den gverste del av organisasjonen.

Fellessamlinger og videreutvikling i team med 18 deltakere over en periode pé 1 ar.
Startet opp hgsten 1994.

LU 580 Konstruktiv ledermobilitet

Kurset er et tilbud til ledere og ngkkelpersoner “midtveis i livet” og seniorledere som
gnsker en planlagt vurdering av sin nivzrende funksjon med henblikk pa alternative
karriereveier.

6 dager, fordelt pa 4 samlinger over en periode pa 3/4 ar.

Antall deltakere siden 1989: 57

Siemens Intern nr. 6/94 - 17




Mannen
og havet

Tekst: Tor Cederkvist

Hva gjor en mann som hele livet
har dremt om en real havseilas, nar
han plutselig en dag fir sjansen?
Svaret er enkelt hvis mannen heter
Askild J Sandvold, er 57 ar og job-
ber hos Siemens pa Linderud. Han
soker ulennet permisjon og slir til!
Fem uker og 3700 nautiske mil
senere kommer han tilbake p4 jobb,
mange viktige erfaringer rikere. Og
sikkert ogsa morsommere 4 ha med
4 gjore!

- Ja, jeg bestemte meg faktisk i Igpet av
en halv time, sier Askild.

- Forhistorien var at en av deltagerne pa
Norsk Seil-Navigasjonsskoles “Atlanter-
havskryss” - siste trinn pa veien til Ocean
Master Certificate - plutselig métte trekke
seg. Skipper'n visste at jeg var interessert i
en slik tur, selv om jeg 1kke kunne fa serti-
fikatet fordi jeg ikke har de seks fgrste trin-
nene i denne utdannelsen. Men han visste
at jeg kunne tre inn som kvalifisert mann-
skap, og det holdt!

Oppvarming ved Jo! ene

Skipper og mannskap pa fire (tre menn
og en kvinne) lettet fra Fornebu 8. april, og
etter mellomlandinger i Newark og San
Juan gikk de ombord i en 36 fots Najad i
Tortola dagen etter.

- Skipper’n gnsket & riste mannskapet
sammen gjennom en rolig seilas mellom
Jomfrugyene den fgrste uken. Det ble skik-
kelig oppvarming, i ordets rette forstand.
Tropeluft og 26 grader i vannet, bading og
snorkling langs fantastiske sandstrender og
med et yrende dyreliv under vann. Even-

tyrlig!

Videre til Azorene

Det forste store strekket gikk fra Jom-
frugyene til Azorene.

-1 1¢£:t av de 18 dggnene fikk vi opp-
leve alt fra havblikk til veer som betinget tre
rev i storseilet og minste genua foran, min-
nes Askild.

- Og i Saragossahavet badet vi pa 5500
meters dyp, det ga en litt spesiell folelse i
magen!

Liten - og stor

- Hvordan fgler en seg i et slikt “ngtte-
skall”” pa apne havet?

- I perioder fér du en intens opplevelse
av din egen litenhet i forhold til en over-
mektig natur. Det gjelder naturligvis spe-
sielt nar vinden herjer i riggen og de krap-
pe bglgene gér opp i 8-10 meters hgyde.
Samtidig fir du en god fglelse, en opp-
levelse av respekt for mennesket og for
dine egne muligheter.
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- Du foler ydmykhet i en 36 fots seilbat midt ute pa Atlanteren. Men ogs en dyp respekt for menneskets iboende

muligheter, sier Askild J Sandvold.

Og i stille manenetter, nar du star alene
til rors og opplever deg som sentret i en sir-
kel uten noen begrensning mot universet,
far du frysninger pa ryggen.

Filosofen pa havet

- Dagen ma lages i ditt eget hode, der
ute pa havet. Det er ikke sd mye ytre som
skjer. Noen havskilpadder pa dristig tokt
milevis fra land, et par dgdsslitne svaler
som redder livet ved & bli med som gratis-
passasjerer noen timer.

Da blir du lett filosofisk. Hvorfor risike-
rer svalene og skilpaddene livet her ute i
@det? Hvorfor bruker alen mesteparten av
sitt liv pad & vandre til Saragossahavet?
Hvorfor seiler Askild Sandvold i en liten
bat over Atlanterhavet?

Ikke alene

Men Askild og vennene hans fikk ogsé
oppleve fellesskapet av havseilere. Spesielt
i havnebyen Horta pé @ya Faial, hvor de 1a
fem dager for & fete seg opp og fa sj@-
gangen ut av kroppen.

- Horta er langferdsseilernes Mekka,
sier Askild.

- Her mgtte vi Gerry, som hadde til-
bakelagt de fgrste 60 dggn av sin soloseilas
fra Syd-Afrika til Isle of Man. I nabobéten
ryddet en engelskmann opp etter at béten

hans var kastet nesten rundt i stormen,
mens svensken ved siden av hadde fatt
vrengt masta pa sin 40 fots Beneteau. Da
forsto vi at vi hadde vert heldige!

Alt kan ryke

- Alt kan ryke pé en slik tur, sier Askild.
Derfor hadde vi sveiseapparat ombord, og
vi fikk bruk for det. Vér eneste kommuni-
kasjon med omverdenen var et verkart,
som ankom to ganger pr. dag over fax.
Navigasjon skjedde pa gammelmaten, ved
hjelp av solhgydemaling med sekstant.
Riktignok fantes det satelittnavigator om
bord, som virket hvis strgmforsyning og
antenne var i orden. Men vi fikk lzere at det
var livsfarlig 4 gjore seg avhengig av den,
da antenna ble slatt inn av en kraftig brott-
sj¢ bakfra. “Oraklet” ble derfor bare be-
nyttet av og til, som en sjekk pd véire mer
primitive malinger og beregninger.

Til England 17. mai

Siste strekket, de 1250 nautiske milene
fra Azorene til England, gikk pa ni dggn.

- Mye kuling og regn, kaldt ver og en
skikkelig stormnatt.

Sper om det smakte med en dusj etter
ni dggn uten vask og tgyskift! Jeg hadde
tatt av fem kilo, og var sulten som en
skrubb. Det gikk ned bade ankerdram og to




doble hamburgere fgr middagen i Yacht-
klubben.

En lyrisk avmenstret matros

Gjennom hele vér samtale har jeg kun-
net registrere hos Askild en dyp @rbgdig-
het for havet og en stor takknemh,,het over
det han har fatt veere med pa. Det kommer
derfor ikke som noen overraskelse at han
avslutter pa fglgende lyriske méte nar jeg
ber ham oppsummere sine inntrykk i et par
enkle setninger:

- Atlanterhavet var en fantastisk opp-
levelse. Uendeligheten, ensomheten, del-
finene og havskilpaddene, det dypbla van-
net, fargespillet ved soloppgang og
solnedgang, maneskinnet, stjernehimme-
len, vinden og bglgene.

Men, sier han etter en liten pause, det
mé oppleves i en liten seilbt!

Atlanterhavskryss — 3700 nautiske mil.

FraTortnIalKanhlen 19°N - 64°V
38°N - 28°V

ﬁl Falmumh England  50°N - 4°V

Kast loss!
Med seq pa ferden fikk Askild logghokk og dikt fra arbeids-
kameratene pa Montasjeavdelingen:

T Mt fohor /

Wi fsonds Hth o3 plonons ok’
s dilblgul oo nond & Bindin, for

3 oll om dy e i e fi
s " by md iy pry

i Jarins o dy i o o
mens ds ¢ Goon it mis. Klggoe foon balps.
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Sjekk mobil-regningene!

Ny viktig rammekontrakt

Tekst og foto: Tor Cederkvist

Divisjon Olje og Gass undertegnet

i oktober en rammeavtale med Saga
Petroleum a.s. for omridene auto-
matisering og elektro offshore. Dette
betyr at vi er “hoffleverander” til
Saga pa disse omriadene, med de
fordeler det betyr for oss som leve-
rander. Til gjengjeld vil Saga f det
beste vi kan by av utstyr, tjenester
og priser.

Bare blide ansikter da divisjonsdirekter Olav T. Lappegard i Saga Petroleum a.s. (1.

Bak fra venstre Niels Petter Hansen, Knut Tananger (Saga, tidligere Siemens), Per
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Siemens og Saga har kjent hverandre
lenge - vére leveranser til Snorreplattfor-
men er en av de mest omfattende vi har hatt
pa norsk sokkel.

Stikkordet er tillit

Gjennom det lange samarbeidet er det
bygd opp en stor grad av gjensidig tillit
mellom viére to firmaer. Dette er kanskje
det viktigste momentet som ligger til grunn
for inngaelsen av slike rammeavtaler - at
kunden er forngyd med tidligere leveran-
ser, og vet at han kan stole pa oss.

Tekst og foto: Tor Cederkvist

Misbruk av mobiltelefonen - i form av
ungdvendig mye ringing - er velkjent pa
mange avdelinger. Men at ogsé folk uten-
for firmaet sniker seg inn pa vare linjer, er
vel mindre kjent. Geir Knudsen pa monta-
sieavdelingen TLC i Oslo har erfaring ogsé
med denne varianten. Som ansvarlig for
avdelingen faller det i hans lodd ogsa a hol-
de gye med telefonregningene. I hgst la han
merke til en unaturlig stor gkning i antall
tellerskritt pa en av mobiltelefonene - fra
ca. 250 opp til nermere 2000 i kvartalet.

En ngyere undersgkelse forte frem til en
person i Hgnefoss som “fjembrukte” vér
telefon, pa var bekostning. Televerket
kunne bekrefte at det ikke er uvanlig at
“smarte” folk gér frem pa denne maten.
Denne gangen endte det godt, personen far
sin straff og vi far redusert regning og nytt
telefonnummer. Men pass pa!

- Smarte mennesker kan forholdsvis lett misbruke mobil-
telefoner i 450- og 900-serien. Hold derfor sye med tele-
fonregningene, og sla alarm i tide, sier Geir Knudsen pa
TLC Montasje.

Gjensidig fordel

Teorien bak rammeavtaler er at det skal
oppsta en “win-win situasjon”, der begge
parter oppnar stgrre gkonomisk gevinst enn
under andre forhold. Den gamle “kamp-
situsajonen” mellom kunde og leverandgr
skal erstattes av en tilstand preget av sam-
arbeid og gjensidig tillit mellom partene.

Fordelene for kunden er fgrst og fremst
at han fér bedre og billigere anlegg. Dette
oppnis ved at kostnadene kan reduseres
gjennom hgyere grad av standarisering,
enklere prosjektering og service, og kortere
produksjonstider.

Leverandgren oppnar i et slikt sam-
arbeidsforhold de stgrste gevinstene gjen-
nom en jevnere og mer kalkulerbar utnyt-
telse av ressurser og kompetanse, samt
stgrre salgsvolum.

v) og Odd Trones undertegnet den omfattende rammekontrakten.
Otto Moe, Hans Petter Ihlen (Saga), Vidar Steigen og Albert Alexandersen (Saga).




Na selger

ogsa Siemens
SM-mobil-

telefoner

Tekst: Trond Schieldrop

Mobile Kommunikasjonssystemer
(MK) har begynt a selge GSM-
mobiltelefoner til storkunder som
El-kjop, TBK, Scribona og NetCom.
Siden oppstart for en maned siden
og frem til jul forventer man et salg
pa 15.000 mobiltelefoner.

Stemningen er til 4 ta & fgle pa i MKs
korridorer for tiden. Mange vil nok hevde
at Divisjon Telecom har skutt “gullfuglen”
ved & ga inn pa det nye forretningsomradet;
salg av mobiltelefoner. Rolf Erik Lervik
som har ansvaret for gruppen som har fatt
arbeidstittelen Mobiltelefoner, har allerede
nd ordreboken full. - Patrykket fra vare
kunder gker, og produksjonen av Siemens
telefoner gar for fullt i Tyskland. For for-
retningsaret 1994/95 har vi forhapninger
om & selge ca. 50.000 mobiltelefoner. Slar
disse til, betyr det inklusive tilleggsutstyr
omlag 200 mill. kroner, sier Lervik som
presiserer at dette er beregninger gjort ut fra

et minimumsbudsjett. - Vi ser ikke bort fra

en stgrre omsetning men dette er avhengig
av leveringsdyktigheten fra Siemens AG.

Filosofien til MK er a selge GSM-
mobiltelefoner kun til et knippe storkunder,
og ikke drive med egendistribusjon.

For MK Kkastet seg pé salget av mobil-
telefoner, har det via utenlandske leveran-
dgrer kommet inn ca. 10.000 Siemens
GSM-telefoner pa det norske markedet. - T
og med at vi nd har etablert var egen orga-
nisasjon, forspker vi a kanalisere alt tele-
fonsalg gjennom Siemens A/S. Ut fra de
signalene vi har fatt fra vire oppkj@pere,
mener de denne ordningene er ryddigere i
og med at de fér all service og support gjen-
nom oss, sier Lervik.

En rekke nyheter
Ilgpet av 1995 kommer Siemens AG til
a lansere to nye mobiltelefoner. Den fgrste
kommer allerede ut pa nyaret, og gar under
navnet S4. Det er en mindre utgave av
dagens S3. Rundt fellesferien lanseres S5
som er en tynnere utgave av S3. - Alle
telefonene er forberedt for data- og fax-
tjenester, mens de siste versjonene er
forberedt for SMS, sier
Lervik som legger til at
PCMCIA-kortene som ||
gjgr det mulig & overfgre (&
data og fax er tilgjenge-
lig pa det norske marke-
det. - Na er det fritt frem ||
for brukere som er av- i
hengig av det mobile i
kontor, avslutter han.

Siemens A/S har begynt a selge
mobiltelefoner pa det norske
markedet, og salgsresultatene
sa langt er opplaftende.

Tekst: Trond Schieldrop

NetCom har fornyet samarbeids-
avtalen med Siemens A/S, Divisjon
Telecom, om bygging av svitsjer og
basestasjoner til deres GSM nett.
Rammeavtalen med NetCom som
ble undertegnet 11. november loper
frem til juni 1996. - P4 svitsjesiden
har vi fatt opsjon om leveranser
frem til ar 2000, sier seksjonsleder
Finn Bakken i Mobile Kommunika-

sjonssystemer (MK).

Rammeavtalen har et investeringsom-
fang pa ca. 330 millioner kroner, og for
MK blir kontrakten vurdert som et viktig
bidrag til & opprettholde den sterke posi-
sjonen man na har fatt pa svitsjesiden i
Norge. Tidligere var Ericsson og Alcatel
dominerende pa dette omréadet. - Kapasite-
ten pa svitsjen vi har installert i Oslo var et
av de sterke trumfkortene i kampen om
kontrakten med NetCom. Den har en
kapasitet pa over 100.000 abonnenter, noe
som anses som meget kraftig i biade nasjo-
nal og internasjonal sammenheng, sier
Bakken. Konkurransen mellom anbyderne
var meget tgff, men Siemens ble foretruk-
ket bla. pd grunn av pris, Siemens som
organisasjon og kvalitet.

3. fase

Det er 3. utbyggingsfase som NetCom
nd gar inn i, og i de to foregdende hadde
Siemens “turn-key-ansvaret, d.v.s. alt fra
bygging av hytter og master til installasjon
av svitsjer og basestasjoner. I dag er det
Veidekke A/S som har overtatt ansvaret for
byggingen av master og hytter.

Bakken mener kontrakten mellom Net-
Com og Siemens kan bli en dgrapner for
leveranse av svitsjeutstyr til andre opera-
tgrer.

Underleverander

I og med at Siemens ikke har ferdig-
utviklet noen basestasjoner, er det Motor-
ola som skal levere slikt utstyr. Motorola er
i dag underleverandgr til Siemens. - Pé-
denne maten far vi et ryddigere forret-
ningsmessig forhold til hverandre, sier
Bakken.

Vedlikeholdsavtale

MK vil om kort tid undertegne en ved-
likeholdsavtale med NetCom som omfatter
alt fra oppdateringer, reparasjoner til bruk
av servicepersonell. - Vi kommer til 4 eta-
blere en help-desk (ngdtelefon)-funksjon
hvor operatgren kan nd oss 24 timer i dog-
net 365 dager i aret, hvis det oppstar pro-
blemer i GSM-nettet, sier Bakken som
mener en slik servicefunksjon er i trad med
MKSs forretningsintensjoner.

Okning i bemanningen

Som fplge av kontrakten med NetCom
blir bemanningen pa svitsjesiden gket fra
tre til fem personer. Ca. 90 personer har
skt pa disse stillingene, og i Igpet av kort
tid blir det avgjort hvem som far dem.
- Hvis leveransene av svitsjer blir stgrre enn
forventet, ma vi pa sikt ansette flere perso-
ner uten at jeg pa navaerende tidspunkt kan
angi hvor mange det kan bli, sier Bakken.
- Kontrakten med NetCom er vart lever-
brgd. I &r regner vi med en omsetning pa
ca. 260 millioner kroner.

40 medarbeidere jobber i MK. Omlag
halvparten av medarbeiderne jobber med
tekniske Igsninger, mens den andre halv-
parten arbeider med gkonomi, logistikk
m.m.

Spin-off effekt

Som fglge av “turn-key”-avtalen med
NetCom har MKs radioplanleggingsgrup-
pe fétt en rekke store oppdmg med a plan-
legge GSM utbyggingen pa Filippinene,
Marokko, Saudi-Arabia og Kina. - “Know-
how”-en vi har bygget opp pd dette om-
radet blir hgyt verdsatt i Siemens AG i
Tyskland.

Seksjonsleder Finn Bakken tar mal av seg til & marsjere
med de beste operaterene pa svitsje-siden (benchmarking;
i fri oversettelse: benkmarsjering). Kontrakien med Net-
Com er et tydelig bevis pa det. Foto: Trond Schieldrop




Solfrid Birkeland: Et uforglemmelig opphold!

" Tekst: Gunnar Friedl
~ Fo to: Sol frid Birkeland

Solfrid Birkeland kom i hest tilbake
fra en “Versetzungs”-periode i
Miinchen i tiden 1.6.92-1.9 94. Hun
var i denne tiden knyttet til Avd.
ZU $4, en avdeling som har interna-
sjonale regionalstrategier som virke-
felt. Avdelingen arbeider prosjekt-
orientert og tett sammen med de
respektive land eller regioner. Pro-
sjektene avsluttes med at ledelsen

i det enkelte land presenterer sin
strategiske plan for Siemens AGs
sentrale ledelse (Zentralvorstand).

Internasjonalt milje

- Oppholdet bragte meg ogsa til flere
andre land, forteller Solfrid, - bl.a. Italia,
Frankrike, og i slutten av perioden ogsa il
Sverige og Danmark. Jeg ble straks fanget
inn av et internasjonalt miljp og arbeidet
sammen med kolleger fra USA, Kanada,
Brasil, Japan, India, Frankrike, Italia,
Belgia, Holland foruten Tyskland. Verden
ble p& en méte mindre og jeg matte fort kor-
rigere min egen forestilling om at veien
hjem var lang.

-Hva var det som fikk deg til a dra til
Tyskland?

-Egentlig var et lengre opphold i Stam-
hus en del av den utviklingsplanen jeg
hadde utarbeidet for meg selv. Jeg ville
gjerne forbedre mine tyskkunnskaper béde
spraklig og kulturelt, og komme tysk men-
talitet litt naermere inn pa livet. Jeg var ogsa
veldig nysgjerrig pé hvordan det er & jobbe
internasjonalt og hyordan jeg selv ville fun-
gere 1 et slikt miljg

Pa egne bein

-Var ikke omstillingen tung, fra et trygt
og godt Linderud til et turbulent Siemens
AG i Miinchen ?

O
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Hjem igjen etter 5 ar1 O

-Jo, jeg merket fort at jeg nd plutselig var
henvist helt til meg selv. Jeg sto med ett
overfor helt nye fagomrader, nye arbeids-
miéter og fremfor alt, en ny tenkemate. Men
det jeg raskest matte sette meg inn i var nye
og ukjente dataprogrammer.

Kreativiteten ble satt pa harde prgver. I
begynnelsen fgltes det som om jeg ikke
hadde en eneste ide i hodet mens mine kol-
leger hostet frem det ene utkastet etter det
andre. Det bade imponerte meg og ergret
meg. Jeg angrep problemet ved a “tjuv-
léne” ideer fra andre lignende problemstil-
linger og satte dem sammen pa min egen
mate. Slik fikk jeg fantasien i sving. Det var
Igpende utveksling av ideer og synspunk-
ter mellom kolleger. Meningsutvekslinge-
ne kunne ofte bli meget intense og disku-
sjonene endelgse. Dette var for meg en
utrolig nyttig leereprosess.

Med i prosjektarbeid

-Kan du fortelle litt om hvilke konkrete
prosjekter du arbeidet med?

-1 det forste prosjektet som gjalt strategi-
utvikling for Siemens i Frankrike kom jeg
med i sluttfasen og fikk Bereich Med
(Elektromed) som arbeidsomrade. Opp-
gaven besto i & analysere det tidligere
materialet, stille kritiske spgrsmél til even-
tuelle svake punkter. Alt dette ble til slutt
gjennomgétt med Med-ledelsen i Siemens
Paris.

Etter en del foranalyser av prosjekter i
Italia, Sverige og Tyrkia kom jeg med i pro-
sjektteamet for Italia. Teamet besto av tysk
prosjektleder, og deltakere fra USA, Brasil
og Norge. Dessuten tre italienere. Arbeidet
ble i det alt vesentligste utfgrt i Milano. Der
ble det mange lange arbeidsdager og net-
ter. Vire italienske venner syntes ofte det
gikk over alle “stgvleskafter” og dro som
regel hjem i rimelig tid. For meg var dette
en fin opplevelse ogsa fordi jeg her kunne
trekke pa egne erfaringer fra Norge. Etter
en foranalyse med sgkelyset rettet mot

Siemens @sterrikes eksport til nabolande-
ne, fikk jeg tilbringe en tid i Bereich ASI
(Motorer, Startapp., Inst.matr., Belysning)
i Erlangen i forbindelse med planarbeidet
varen ‘94. Dette gav meg, foruten en fag-
lig fordypning, et godt kjennskap til hvor-
dan kommunikasjonen mellom et Bereich
og et LG fungerer. Det var ogsa nyttig &
oppleve hvor anderledes arbeidsstilen og
mentaliteten kan vaere mellom en sentral-
avdeling i Miinchen og en Bereich i
Erlangen.

Som forberedelse til min fremtidige
jobb hjemme i Norge, ble utenlandsopp-
holdet avrundet med et to méneders infor-
masjonsprogram i Bereich Med i Erlangen.
I denne tiden var jeg innom de fleste av
Med’s avdelinger i Erlangen og Stock-
holm. Jeg avsluttet det hele med informa-
sjonsopphold i salgsavdelingene i Niirn-
berg og Miinchen.

-Hvordan artet oppholdet seg for deg
privat?

-Mannen min Knut og jeg hadde for-
beredt oss i lang tid til dette oppholdet. Vi
matte fa det til a passe rent familiemessig.
Kunne Knut fa seg jobb der nede, og kun-
ne han & permisjon fra jobben sin i Norge?
Hvordan skulle vi greie oss gkonomisk og
hva skulle vi gjgre med huset vart, hytta og
bilen? Det var mye som skulle gjennom-
tenkes og ordnes. Vi brukte god tid til dette
og det gjorde nok sitt til at oppholdet ble s&
vellykket selv om mannen min ikke fikk
jobb.

-Hvordan gikk det sa med stakkars
Knut?

-De fleste av vére bekjente var pé for-
hénd mest opptatt av hvordan Knut skulle
klare seg sé lenge borte fra sin jobb i Norge.
Han pa sin side sa imidlertid for seg selv en
unik mulighet til nye opplevelser og utnyt-
tet tiden godt. Han deltok pa en rekke kurs
og fritidsaktiviteter og boltret seg i de
mange kulturtilbudene. Dessuten oppdaget
vi fort den store fordel det var at en av oss

-7&7@ foto: Gunnar Friedl

30. september avsluttet Knut Erik
Wibe sitt engasjement ved Avd.
OIB etter a ha ledet avdelingen
gjennom 5 hendelsesrike ar. Han
reiste nylig tilbake til sitt annet
hjemland Tyskland for 4 sli seg
til ro som pensjonist i utkanten av
Miinchen. Hans ettermaele: Mannen
som fikk skikk pa datasystemene
vire etter en periode med opp-
hetede diskusjoner vedrerende
sentrale eller desentrale systemer.
De fleste av oss vil ellers huske
Wibe som den koselige og alltid
piperskende joviale karen som ga
datateknologien i Siemens A/S et
menneskelig ansikt.

Knut Erik Wibe i kjent og kjer positur.

-Det var EDB-rammeplan som var
stridens eple da jeg kom inn i bildet, for-
teller Wibe. I 1989 da de store organisa-
sjonsendringene med bl a opplgsning av
“Bereich”ene fant sted i Siemens A/G, ble
jeg anmodet om & tre stgitende til ved
Org/EDB-avdelingen her i Norge under
Erik Bgdiger-Nass™ sykdom. Jeg var pd
ingen méte forberedt pa a overta hele an-
svaret, men skjebnen villc at jeg plutselig
sto der som ansvarlig leder.

Som nevnt preget den nye ramme-
planen hele avdelingen. Stillet overfor de
nye kravene var hverken medarbeidernes
kvalifikasjoner eller organiasjonsstruktur
tilpasset disse, noe som i starten forte til
demotivasjon. Det var en modig plan og
inneholdt elementer jeg syntes var helt rik-
tige, forst og fremst desentralisering av an-
svar. Holdninger matte forandres og vi vet
alle sammen hvor vanskelig det er & om-
danne en stab til tjenesteytende avdeling.
N4 gjaldt det for hver enkelt 4 tilby og selge
sine tjenester, dvs & skaffe betalte oppdrag.




Sykkelturer med Bier-
3 - garten-besgk , “und die
= . i 7 Musikspielt dazu”.

kunne ta seg av de private gjgremal og hus-
arbeide pa dagtid. P4 den maten fikk vi
begge mer ut av fritiden, og jeg tror ikke
han kjedet seg en dag.

Mange naturopplevelser

Vi hadde med oss syklene vére fra
Norge og en bil fikk vi kjgpt der nede. Pa
den maten ble vi svert mobile, og vi fikk

I ettertid synes jeg at dette vendepunk-
tet var hgyst ngdvendig. OIB har siden ut-
viklet seg positivt sivel faglig som mar-
kedsfdringsmessig og er idag i pakt med
tiden. Trenden gar videre i retning indivi-
duelle systemer, altsé feerre felles systemer.
Men slike vil fortsatt veere pa sin plass i en
rekke funksjoner, f.eks. regnskap og lgnn,
der en samlet Siemens-informasjon legges
til grunn. Jeg tror dessuten at innkjgp av
standardprogrammer i stadig stgrre grad vil
prege den videre utviklingen.

-Det later til at det na er skapt ro om-
kring var interne dataverden, fpler du det
ogsa slik?

-Det diskuteres nok enda, men disku-
sjonene er ikke lenger sa hgylydte som fgr,
ikke minst fordi brukermiljgene har innsett
og forstatt problematikken ved & innfgre
nye systemer.

Nar jeg ser tilbake pa min egen rolle,
fortsetter Wibe, - er det to ting jeg vil
understreke: For det fgrste var den veldig
positiv for meg den tillit mine overordnede
viste meg fra fgrste stund og det mot de
hadde til & gi meg fritt spillerom. Og det
andre, som ble helt avgjgrende, var den
vilje og begeistring alle mine medarbeide-

mange naturopplevelser og reiseinntrykk
som i dag stér for oss som noe av det fineste
vi i det hele tatt har hatt sammen. Sykkel-
turer, gjerne med nistekurv og innlagte
pauser i en Biergarten! Eller weekend-turer
til Osterrike med “Zimmer frei”- over-
nattinger hos trivelig vertskap, er noe vi
tenker tilbake pa med glede. Vi fikk for-
gvrig god anledning til & bruke vandre-
skoene vare til alpetopper som Jenner,
Zugspitze, Gampenkogel og Ménnlichen

re har vist til & utvikle bade seg selv og av-
delingen videre. Dette er gode minner a ta
med seg hjem!

- Apropos hjem, betrakter du Norge
eller Tyskland som ditt hjemland?

-Begge deler, smiler Wibe. - Det hadde
seg slik at jeg som ung mann pa 22 ar dro
til Tyskland for & forbedre mine spréik-
kunnskaper. Planen var & veere der 1 ar men
det ble 30! Det har en hgyst naturlig for-
klaring. Allerede forste dagen jeg tilbrakte
der traff jeg henne som skulle bli min kone,
og da var min skjebne beseglet. Til
Siemens A/G kom jeg kort tid etter og har
arbeidet der siden, bortsett fra en periode pa
4 ar da jeg prgvde noe annet. Det var i seg
selv en nyttig erfaring.

-Hvordan var det a komme til Norge
igjen etter sG mange dar ute?

-For min kone var oppholdet her litt
vanskelig til a begynne med. Hun hadde
arbeidet i full jobb og plutselig sto hun i et
fremmed land uten jobb og sosiale kontak-
ter. Men hun laerte seg norsk veldig fort,
ikke minst takket veere hyggelige naboer
der vi bodde, og etter hvert fikk vi mange
nye venner. Na er hun blitt svert glad i
Norge og betrakter dette som sitt annet

(Sveits). Og innlagte pauser pa “Alm”ene
hvor verten gjerne tok frem trekkspillet og
underholdt, ble minner for livet.

Rikt kulturliv

- Hva med det rike kulturlivet, fikk dere
med noe av det ogsa?

-Jo i aller hgyeste grad. Dronning
Sonjas besgk i Miinchen hgsten 1993 fgr-
te til at vi og resten av den norske kolonien
ble invitert av konsulatet til konserter, tea-
ter og kunstutstillinger. Da fglte vi oss
virkelig priviligerte. Den samme fglelsen
hadde vi under en Mozart-konsert i Wiener
Konserthus. Vi befant oss plutselig midt i
Europas kulturliv!

Kultur var for oss ogsa besgk i det lokale
vertshus der gamlekara satt benket rundt
Stammtish med sine glass ol eller vin og
diskuterte dagens sma og store begiven-
heter.

-Lengtet du aldri hjem under det lange
Jraveeret?

-Nei, vi trivdes begge meget godt fra
forste stund og sa oppholdet som en unik
mulighet til & oppleve nye mennesker og
kulturer. Dette, sammen med at vi fikk en
leilighet som til de grader falti smak, gjorde
at alle forhold 1a til rette for et vellykket
opphold. Vi fikk erfare at det gikk godt an
a leve uten hus , hytte og andre ting vi
trodde vi var sveert knyttet til. Nar det 1 til-
legg ble knyttet vennskap med kolleger fra
ner sagt hele verden, ble ikke hjemleng-
selen serlig patrengende.

-Var det overhodet ikke noe negativt ved
oppholdet?

-Jo, at det gikk s alt for fort og at vi
matte bryte opp fra vart hyggelige hjem i
Miinchen.

Etterskrift

-Tiden i utlandet var for oss begge en
meget interessant og leererik tid, bade fag-
lig og personlig. Jeg er takknemlig for at vi
fikk denne muligheten, og vil pa det var-
meste oppfordre andre som stir overfor et
;likt \:alg a gripe sjansen og utnytte mulig-

eten!

hjemland. Mine egne rgtter har ogsa fatt ny
nzring under oppholdet. Vi har sett pa en
hytte ikke langt fra Oslo og hvis kjgpet gar
iorden er det ikke sa vemodig 4 forlate lan-
det pa nytt. Da blir vi nok rett som det er a
se her igjen.

-Hvordan vil du na ellers benytte pen-
sjonisttilveerelsen?

-Jeg har alltid likt & bruke hendene til
nevenyttig arbeide. Det blir det rikelig
anledning til nar vi na etablerer oss pa nytt
i det huset vi leide ut for fem ér siden i ut-
kanten av Miinchen. Sammen med min
kone og Airdaleterrieren var skal jeg ogsa
nyte friluftslivet for fullt, og naturligvis be-
nytte meg av det rike kulturtilbudet som
Miinchen byr pa.

-Har du na kuttet ut data for godt, eller
vil PC og datablader fortsatt finnes innen-
Jfor rekkevidde i hjemmet?

-Jeg vil nok prgve a holde kontakt med
EDB-utviklingen. Hyvis fritiden mot for-
modning til tider skulle bli for kjedelig, kan
jeg jo tilby mine tjenester som konsulent?
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Ingenier med
sangerhjerte

Tekst og foto: Tove Lehne

Etter 33 ér i Siemens Trondheim
har Tor-Odd Vist valgt 4 fertids-
pensjonere seg. Det er en moderne
mann som na blir pensjonist, tanke-
evne og holdninger viser en spenst
som mange tredve-aringer kunne
misunt ham. Selv mener han sangen
har mye av zren for dette. Her for-
teller han litt om érene i Siemens og
hvilke tanker han gjer seg om fram-
tiden.

Vi har avtalt @ mgtes i kantina i Sterk-
strgmfabrikken kvart over 12. Tor-Odd
Vist kommer et par minutter for sent. Lett
andpusten.

- Fikk en etterbestilling skjgnner du og
matte ned pa lageret en tur. Sa hadde jeg
glemt penger og matte oppom kontoret
igjen.

Vi bruker noen minutter pa a spise.
Rundt oss forlater de siste etternglerne kan-
tina. N4 er det snart bare oss, en person pd
ledigtid som legger kabal, og kantineper-
sonalet igjen.

Det er en onsdag i midten av november
og Tor-Odd har bare fjorten arbeidsdager
igjen fgr han blir pensjonist. Han har si
visst ikke lagt opp til hvileskjer mot slut-
ten, her er det fortsatt full fart. Han forsik-
rer at han ser fram til & bli pensjonist, sjgl
om det blir stor overgang.

- 1 forste omgang vil jeg gjore endel
heime, men det varer jo ikke evig. Haper
etterhvert 4 fylle hverdagen med mer enn &
vaske, tgrke stgv og lage mat. Han er en
moderne mann. Forteller at han og kona i
alle &r har delt pa arbeidet i huset. Heretter
blir det han som skal stille med ferdig mid-
dag nar kona kommer hjem fra jobben som
bioingenigr pa regionsykehuset i Trond-
heim.

- Vi ungene ble oppleert heime til & gjgre
mye i huset, bade vasking, stoppe strgm-
per, sy i knapper og bruke symaskin. Jeg
hadde ogsa en god leremester i far. Han
gikk alltid med kniv og med den kunne han
ordne og reparere det meste sjgl. Tor-Odd
forteller at han allerede som guttunge ble
interessert i mekanikk. Plukket fra hveran-
dre alle slags maskiner og fikk det stort sett
sammen igjen ogsa, til og med ei gammel
veggklokke som urmakeren hadde gitt opp.

- I en sykeperiode etter militrtjenesten
bygde jeg min egen platespiller. Jeg fikk
tak i en transformator og brukte en sykkel-
dynamo som motor. Lyden mata jeg inn i
radioen og denne platespilleren brukte jeg
i flere ar.

Tor-Odd tok fgrst utdanning og jobb
som bilmekaniker, men drgmmen var ikke
4 bli liggende under en bil resten av livet.
Etter endt utdanning ved Trondheim Tek-
niske skole ble det arbeid som ingenigr i
USA. Men vansker med oppholdstillatelse
gjorde at han dro hjem til Norge for jul i
1960.

- Jeg ventet pad toget og gikk nedover
Nordre med hendene 1 bukselommene. Da
sd jeg Proton-skiltet mot den mgrke vinter-
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himmelen. Det ble til at jeg stakk oppom
for 4 snakke med Brautaset, en gammel
klassekamerat. Enden pa visa var at jeg ble
tilbudt jobb. Livet er fullt av tilfeldigheter.

P4 Siemens fikk Tor-Odd veere med pa
utviklingen av  pantografskillebryteren.
Den ble bygget i aluminium og dette var et
nytt materiale pa den tiden. Det var en tpff,
men utfordrende utviklingsperiode. Mye
gikk galt, men han opplevde det som en
leererik tid.

- T tillegg til pantografen synes jeg at ut-
viklingen av motordrifta med kjedeover-
foring var den morsomste oppgaven. Jeg
sloss endel for 4 fa bruke kjeder og fikk til
slutt gehgr for dette. Dette fikk jeg anled-
ning til & videreutvikle og etter ett ar ble den
satt i produksjon. Blant annet NSB er blitt
en stor kunde pa disse og vi fikk nylig en
forespgrsel om levering av femti stykker.

I 1973 tok han over planleggingsavde-
lingen i Sterkstgmfabrikken. Her var han
leder i omlag ti ar, til han sammen med Per
Bye fikk ansvar for fabrikkens grunndata-
forvaltning. De siste to - tre arene har han
drevet med tilrettelegging av nettstasjon-
produksjonen. Tor-Odd ble fgrtidspensjo-
nist fra 1.desember i ar. Det var innskrenk-
ninger ved divisjon EFO Distribusjon som
gjorde at han valgte & ga av med fortids-
pensjonering, slik at yngre krefter skulle fa
fortsette.

Tor-Odd er kjent for a vere en snill
person, som har omtanke for andre i det
meste av det han gjgr. Han innrgmmer at
han har runde albuer og mener det til en
viss grad har vert et hinder for ham, selv
om han har et avslappet forhold til karriere.
Gjennom tidene har han avhjulpet situasjo-
ner, istedenfor a4 mele sin egen kake.

Tunge drgnn forplanter seg i betongen
over hodene véare. Maskinene i Sterk-
strgmfabrikken gér for fullt. Men livet er
ikke bare jobb. Tor-Odd er en aktiv sanger
og bruker endel av fritiden til dette. Han er
med bade i Trgnderkor og Buvik songlag
og snakker seg varm om det gode miljpet
i sangerbevegelsen og hvor viktig det har
veert for ham.

-1 tillegg til sjplve gleden ved a synge,
tror jeg sangen har vert med pa a gjore meg

til et mere ydmykt menneske. Jeg tror det
er veldig bra for menn a utvikle fglelses-
livet. Det ligger nok innerst inne hos menn
ogsd, men gjennom oppvekst og sosiale
roller er det ofte tgfthet som blir vektlagt,
mens folelsene blir holdt tilbake.

Tor-Odd og kona Ase bor i Buvika,
midtveis mellom Trondheim og Orkdal.
Begge dgtrene er flyttet hjemmefra og de
har gleden av & ha to barnebarn pa besgk
av og til.

-Vi trives svert godt med a bo utenfor
byen. Ikke bruker vi mer enn 20 minutter
med bil til jobben heller. Kona og jeg kj@rer
sammen og da prever vi 4 snakke om andre
ting enn jobb. Kona er flink til 4 prate, kan
snakke om Igst og fast. Hun er vant til det
fra jobben, - kvinnemiljg. Jeg er for drlig
i si méte. P4 min avdeling prates det lite.
Det er mye @ gjore og arbeidet krever full
tankevirksomhet.

Etter 33 ar i Siemens har Tor-Odd Vist
opplevd en kraftig endring i arbeidsmeto-
der og arbeidsredskaper. Jeg kan ikke dy
meg, men mé spgrre hva han synes om inn-
foringen av EDB. Det blir en ganske lang
pause og Tor-Odd knar haka mellom tom-
mel og pekefingeren en stund.

- Vel, EDB épner for enorme mulig-
heter og er i dag uunverlig hos oss. Men
jeg tror det i endel tilfeller skytes spurver
med kanoner og elefanter med salong. Det
er vanskelig @ velge riktig datautstyr. Den
generasjonen som na har tatt i bruk data har
liten utdanning i dette faget og har ofte
mattet sgke konsulenthjelp hos dem som
selger. Dette gjor det vanskelig & velge rik-
tig. Selv hos oss, hvor vi etter hvert har opp-
arbeidet et meget datakyndig miljp, har
ikke alle system- og utstyrsvalg vert opti-
male. Men, du verden, vi kommer oss!

Tor-Odd har planer om 4 skaffe seg en
PC hjemme. Da kan han muligens pata seg
noen konstruksjonsoppgaver dersom det
blir behov for det. Ellers har han lovet &
holde kontakten med Siemens Intern, der
han har vart en av drivkreftene de siste ti
arene. Hundrearsjubileet i Siemens ne&rmer
seg og vi har mye historie a ta vare p og
gi videre til yngre krefter. Nei, arbeidslaus
blir Tor-Odd saVist ikke.




Siemens A/S er
karet il “Arets
Seniorbedrift
1994

Tekst og foto: Gunnar Friedl

Senter for Senior Planlegging, tidligere
Fellesutvalget for forberedelse til pensjons-
alderen, har hvert ar delt ut en hederspris til
bedrifter som har gjort seg seerlig bemerket
gjennom en positiv holdning overfor sine
seniormedarbeidere. Prisen ble i &r gitt til
Siemens A/S.

I begrunnelsen heter det: “Siemens
synes generelt & fore en god personalpoli-
tikk overfor sine eldre medarbeidere.
Spesielt har man merket seg tiltakene
“Konstruktiv ledermobilitet” og “Senior
Ressurs”. Begge programmene har lang-
siktig satsing 1 seg og bedriften viser vilje
og evne til bade a tenke og gjgre noe nytt
pa dette feltet. Slik vi ser det, har Siemens
her gjort en imponerende pionerinnsats.

Vi vil ogsé tilkjennegi vér anerkjennel-
se for det arbeidet Siemens A/S gjgr for
sine pensjonerte medarbeidere. Listen over
tiltak og midler som er budsjettert viser at
det satses mye pa at de pensjonerte frem-
deles skal fgle bedriftstilhgrighet.”

Selve utdelingen ble foretatt under en
hgytidelig seremoni i Oslo Militeere Sam-
fund 4.november. Det var kommunal og
arbeidsminister Gunnar Berge som over-
rakte prisen, et vakkert litografi, til adm. dir
Hans Lgdrup mens et 80- talls gjester over-
var hgytideligheten.

-Siemens er en bedrift helt etter mitt
hjerte, sa Berge i sin hilsningstale. - Be-
driften er opptatt av medarbeidere midt i
livet. Pa den maten kan utstgting av eldre
medarbeidere forebygges.

I sin takketale sa Lgdrup: - Det er en
glede & motta anerkjennelse for godt arbeid,
spesielt nar dette gjelder medarbeiderne.
Jeg tolker tildeling av prisen dithen at andre
deler Siemens’ syn pa hvordan de eldres
ressurser kan ivaretas til beste for dem selv
og for bedriften. At kommunal og arbeids-
ministeren er til stede understreker prisens

Fra prisutdelingen. F.v: Are Nesheim, Gunnar Berge,
Hans Ledrup, Kare Ytre-Eide, Inge Bg.

betydning ytterligere. Tildeling av denne
prisen er meget motiverende og en kraftig
inspirasjon til & fortsette dette arbeidet i var
bedrift, avsluttet Lgdrup.

“Konstruktiv ledermobilitet”, kjent un-
der begrepet LU 580, ble startet i 1989 og
hittil har 4 grupper gjennomfert dette
seminaret. “Senior Ressurs™ er nytt av aret
og forelgbig lover pilotkurset godt. Prisen
er fagrst og fremst en takk og honngr til
initiativtakerne til disse tiltakene og til dem
som satte dem ut i livet, men er ogsa en
inspirasjon til dem som skal drive arbeidet
videre. Det er et arbeid man ikke blir ferdig
med. Det ma lgpe kontinuerlig for etter
hvert & kunne bli en del av var bedrifts-
kultur.

Julehilsen fra utsendte medarbeidere:
Ogsa her 1 Erlangen narmer det seg jul...

‘ﬂlxlan;ekveld pa hyen. Fra venstre: Ole Gustav Aas, Erik Strandfjord, Einar Reset, Ove Bg, Bjorn Erik Vollan og Jan Robert
egard

Onsdag 16.nov. er i fplge min tyske
kalender Bots- og bededag og star med rgd
skrift. En ekstra fridag for oss i Tyskland i
forhold til dere hjemme i Norge, og en ut-
merket anledning til & skrive julehilsen til
Siemens Intern.

For tiden er vi fplgende 7 medarbeidere
fra “LL.G Norwegen” her i Erlangen, Stein
Kristiansen og Erik Strandfjord fra S/O,
Einar Rgset, Jan Robert @degard, Bjgrn
Erik Vollan, Ove Bg og Ole Gustav Aas
fra S/T. Med familier blir vi da en flokk pa
25 norske nar vi samles. Det mé vere et

forelgpig hgydepunkt hva antallet angar.
Men neste ér reiser mange av oss hjem og
bare familiene Vollan og B¢ overvintrer
nok en gang. Hvem av leserne blir de neste
som kommer nedover? “Huset Siemens” er
stort og byr pd mange muligheter. Ta sjan-
sen!

Det er interessant a bo midt i Europa et
par dr. Nabobyene Niimberg, Bamberg og
Rothenburg med sine gamle borger, kirker,
ringmurer og vollgraver vekker raskt ny
interesse for vér felleseuropeiske historie.
Allerede mer enn 100 & for Olav

Trygvasson bestemte seg for a grunnlegge
byen ved Nidelvens utlgp, var de norske
vikingene pa battur opp langs Rhinen og
Mosel. Blomstrende, livskraftige byer som
Duisburg, KéIn, Bonn, Koblenz og Trier la
igjen som rykende ruinhauger etter deres
besgk. Paris klarte vére forfedre ikke 4 ta.
Som kompromisslgsning fikk de herre-
dgmme over Normandie. -Om en uke
skrives nok et historisk blad, da avgjgres pa
fredelig vis Norges forhold til det @vrige
Europa.

Ogsé vi reiser mye rundt, paskeferie i
Paris, pinseferie i Italia med bergmte Pom-
pei og gya Capri som sydligste mal, hgst-
ferie 1 Zagreb og Wien, det er da moro, sj@!
Og vi er jo fleksible, vi venner oss raskt til
6 ukers ferie, noen fleksidager og 3-4 eks-
tra katolske helligdager.

Innimellom arbeid, skole, sprakstudier
og reiser, treffer vi norske hverandre en
gang imellom til “mannekveld” og “dame-
kveld” pa byen, til gebursdagsfeiringer
eller ganske enkelt kaffebesgk. Som i dag,
da har vi i tillegg inngvd ei norsk julevise
til framfgring pa den arlige fgrjulsfesten pa
sprakskolen. Uka deretter arrangerer perso-
nalavdelingen ogsa forjulsfest for oss ut-
lendinger med familier. Ikke darlig!

Som avslutning, vil vi her i Erlangen
onske alle vire kolleger med familier
lgjc'emme, en riktig god jul og et godt nytt
ar!

Med hilsen Ole Gustav Aas
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Ansatte og ledelsen
1 Siemens 1 samarbeid
med Redd Barna:

Pa leting
etter foreldre

Fred skaper muligheter, men ikke
automatisk lykke. I Eritrea mistet
barn kontakt med sine foreldre
under flukt eller foreldrene ble
drept i krigen. Na er krigen over,
men fremdeles lever 90.000 barn
alene.

Et foreldrelgst barn er fullstendig pris-
gitt de voksnes oppmerksomhet og vilje til
a gjgre noe. De fleste alenebarna i Eritrea
bor pa midlertidige barnehjem. Noen prg-
ver 4 greie seg pa egenhand. Redd Barna
har lang erfaring med & organisere gjen-
foreningsarbeid. I samarbeid med myndig-
hetene i Eritrea sporer de opp foreldre eller
slektninger til barna.

Ledelsen og fagforeningene oppfordrer
de ansatte om a stette barn i Eritrea!

Vi haper alle ansatte i fellesskap na vil
gd inn i et samarbeid med Redd Barna om
a gjenforene alenebarn med deres gjen-
levende foreldre eller slektninger. Mange
av disse barna har opplevd grusomheter
som vi gnsker norske barn skal skjermes fra
4 se pa TV. Gjennom var stgtte kan de fa
mulighet til & bearbeide vonde opplevelser
og igjen fa trygghet og omsorg.

Gjennom Redd Barnas Aksjon Livs-
gnist! har 17.000 ansatte i 220 bedrifter
funnet en enkel og kostnadseffeketiv mate
avise solidaritet pa. De ansatte i den enkelte
bedrift stgtter et spesielt samfunnsut-
viklingsprosjekt enten i Etiopia, Eritrea,
Mosambik, Nicaragua eller Guatemala. To
ganger i aret far de rapport om hva penge-
ne har blitt brukt til. Det var Hydro Pors-
grunn som i 1986 tok initiativet til Aksjon
Livsgnist! Na er Posten med, det samme er
Siemens Nixdorf, Sintef, NSB, Den norske
Bank, Televerket og Hydro. Dette vil vi
ogsa veere med pa!

En befolkning full av pigangsmot

24.mai 1993 ble Eritrea en selvstendig
nasjon. Etter 30 ars frigjgringskrig mot
Etiopia er landet fullstendig utarmet, og en
hel generasjon er uten skolegang. Likevel
har de et pagangsmot hvis make man skal
lete lenge etter. Men de trenger var hjelp til
a bygge opp landet igjen, gi barna skole-
gang og skape et stabilt demokrati. I Eritrea
er kriminalitet og korrupsjon narmest
ukjente begreper. Bade regjeringen og inn-
byggerne gjgr en stor innsats for & skape en
bedre framtid i landet.

Hva gir pengene til?

Stgtten fra Aksjon Livsgnist! - deltaker-
ne i Siemens skal brukes til & gjenforene
foreldrelgse barn i Eritrea med gjenleven-
de foreldre eller slektninger.
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Kontraster: Aksjon Livsgnist! hjelper barn i Eritrea bort fra
en oppvekst blant stridsvogner til gjenforening med forel-
dre og til trygghet og skolegang.

Redd Barna yter faglig stotte til a:

¢ finne foreldre som har kommet bort
fra barna under flukt

* gjenforene barna med gjenlevende
foreldre/slektninger

¢ gi familiene stgtte i form av ei ku
eller en kamel, jordbruksredskaper og
til 4 sette i gang inntektsbringende
aktiviteter slik at barna far mulighet til
utvikling og trygghet. Stgtten er en
hjelp til selvhjelp.

e lere de foresatte hvordan de skal ta
seg av et barn som har gjennomgatt
store psykiske lidelser.

e fglge opp barna for a forsikre at de far
en trygg oppvekst og skolegang

* bygge sosialkontorer og undervise
sosialarbeidere i hvordan de skal
drive gjenforeningsarbeid

Sammen med dine kolleger er du en del
ay lesningen

En av de nermeste dagene far alle an-
satte i Siemens en brosjyre med tilbud om
a vere med pa Aksjon Livsgnist! fast
Ignnstrekk, enklere kan det ikke gjgres.
Selv vil du kanskje ikke merke trekket
engang. Men for noen vil det bli helt av-
gjgrende...

Stipendier for
Siemensansatte

Det var i &r kommet inn 56 sgknader
innen fristens utlgp. Av disse var det 9
som ikke fylte forutsetningene for tilde-
ling.

Stipend I ble delt ut til 17 personer
som delte et belgp pa kr. 50.000,- mel-
lom seg. Formalene med stipendiepeng-
ene varierte svert, fra Truckfgrerkurs
(kvinne!) til Skrivekurs for skrivelystne,
med Lydopptak og Broderi innimellom.
Det er tydeligvis stor bredde i vére an-
sattes hobbyvirksomhet!

Stipend II, som hovedsakelig dreier
seg om tekniske og pkonomiske studier,
kom 29 sgkere til gode. De delte en sum
pa kr. 258.000,-.

Mens antall kvinner som fikk stipend
I utgjorde over halvparten av spkerne,
var det bare 4 sgkere pa stipend II.

Ifplge Inge Bg som er formann i Sti-
pendieutvalget. gnsker man seg flere sg-
kere. -Kan det vaere at Stipendieordning-
en fremdeles er for lite kjent, undrer han?

Siemens Intern vil bringe en nerme-
re presentasjon av stipendiemottakerne i
neste nr.



Gave til kreftsaken

Generalsekretar Lilly Christensen fra Den Norske Kreft-
forening mottar gavesjekken pa kr. 200.000 fra Hans
Ladrup. Pengene gar il forskning pa barnekreft (Riks-
hospitalet) og brystkreft hos kvinner (Radiumhospitalet).

Tekst og foto: Tor Cederkvist

I fjor valgte enkelte divisjoner &
begrense sine julepresangutgifter til
kunder, og i stedet stotte et humani-
teert formal. Ideen blir i ar fulgt opp
i sterre malestokk, ved at firmaet
konsentrerer sitt bidrag gjennom en
gave pa 200.000 kroner, eremerket
kreftforskning.

Gaven ble gitt til Den Norske Kreft-
forening. Foreningen har et budsjett pa 250
millioner kroner, og mottar ingen offentlig
stotte. Av totalbelgpet stammer 45 millio-
ner fra testamentariske gaver og 14 millio-
ner fra postén minnegaver og i stedet for
blomster”. Resten utgjgres av kontingent
fra 160.000 medlemmer, kapitalavkastning
og diverse innsamlede midler.

Mye til forskning

Kreftforeningen har snaue 50 ansatte i
administrasjonen, og benytter 12 millioner
kroner til dette. Det betyr ca. 5% av de
totale betrodde midler, hvilket ma sies a
veere relativ effektiv utnyttelse av pengene.

En vesentlig del av de midler Kreft-
foreningen samler inn benyttes til om-
sorgsarbeid. Dette dreier seg blant annet
om lgnn til barneleger og psykologer, eller
bidrag til pasientforeninger og direkte
pasientstette.

Forskningens andel av midlene skal i
folge styrets fordehnganﬁkkel uta]me mini-
mum 87 millioner kroner pr. ar. Dette er

70% av all kreftforskning i Norge.

Tidlig diagnose viktig

Hver fjerde nordmann vil fa kreft, og
feerre enn halvparten helbredes. Norge
ligger som nr. 2 pa verdenstoppen nar det
gelder hudkreft (oveldleven soling). Hvis
alle sluttet & rpyke, ville vi kunne redusere
kreftdpdeligheten med 30%. Dette er tal-
lenes dystre tale.

Behandlingsmetodene for mange kreft-
former er fortsatt for darlige. Desto vik-
tigere er det a stille diagnosen og starte be-
handlingen pa et tidligst mulig tidspunkt. Et
lovende prosjekt innen norsk kreftforsk-
ning for tiden dreier seg om brystkreft hos
kvinner, og betydningen av tidlig spredning
til blod og benmarg.

Kvinner og barn
Siemens hadde pé forhdnd bestemt at
halvparten av gaven skulle gd til 4 stgtte
b’i]’l'lel‘CfffOl‘Sl\anCFl pd Rikshospitalet.
Etter at generdlsekretzv:r Lilly Christensen i
Den Norske Kreftforening hadde fortalt om
de forskjellige prosjektene som er i gang,
ble det besluttet at resten av belgpet skulle
gremerkes ovennevnte brystkreftprosjekt,
som lgper pa Radiumhospitalet.

“Industrimete’” med mange nyheter

Tekst : Tor Cederkvist
Foto : Gunnar Friedl

Ved mikrofonen: Ulf Rones, Ringnes A/S, Avd Ringnes
Bryggeri.

Industrimgtet pa Linderud har tradisjo-
ner tilbake til 1970. I ar fant nermere 100
kunder veien til oss, og denne gang ble de
virkelig presentert for mange nyheter. Bade
innen regulerte motordrifter, tavler og

Simatic kunne vi vise helt nye modeller.
Foredrag og demonstrasjoner lgp nermest
uavbrutt fra klokken 11 til 18, for deltager-
ne kunne avrunde dagen med en velfortjent
middag i kantina.

Bade veteraner og den yngre garde fant sammen pa industrimgtet.F.v: Bjorn Devold,Follum Fabrikker; Gunnvald Vesthg,
Hydro Aluminium; Magnar Uv,Siemens A/S; Hallgeir Byen,Husladmarmor A/S; Geir Moe ,Hydro Porsgmnn Devold og
Vesthg har deltat( pa de tleste industrimgtene helt siden det farste fant sted i 1970!
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| farten...

Arsmete 1 Siemenslaget 1 Trondheim

Tekst og foto: Anita
Brzekken

Arsmetet i Siemenslaget
Trondheim for 1994 er
na historie. Avtroppende
leder Ivar Skjevik kunne
under dpningen konsta-
tere at oppmeteprosenten
denne torsdagskvelden
hadde steget med nesten
100% siden forrige ar:
hele 26 personer inklu-
dert styret overvar metet.

Altsd, - likevel ikke noe a
skryte av.

Styret delte fgr mgtet ut
flotte arsberetninger. Ordstyrer
Leif Einar @verland, en garvet
Siemenslagsmann, loset delta-
kerne gjennom beretningen pa
en meget tilfredsstillende mate.
Vi merket oss at lederi “Styrets
beretning” pa sin alltid like
stilige mate konstaterer at “i
disse tider med nye divisjoner
og avdelinger og stadig mindre
forretningsomrader er det kun
Siemenslaget som binder sam-
men de ansatte i Siemens
Trondheim!” Sterke ord, men
vel verdt & merke seg som en
bekreftelse pa lagets betydning.
Her sendes ogsa en tanke til
Bayersk Aften, som styret nok
en gang arrangerte nylig. 94
feststemte deltakere gjorde
kvelden til en fin opplevelse.

Arild Moe er blitt ny leder for Siemens-
laget i Trondheim

Arets begivenheter i Kkorte
trekk

Kort kan oppsummeres fgl-
gende fra arsberetningen: Det
skal installeres kortleser utenfor
trimrommet vart i Bygg 7. Vi
ma i den forbindelse huske at
pensjonistene vére ikke har ID-
kort.

Volleyball: Gruppen har av-
statt fra opprykk til 1. divisjon
til tross for at Siemenslaget vant
2. divisjon. Arsak er store niva-
forskjeller mellom divisjonene,
og vart gnske om at ansatte skal
vaere med uten at det stilles be-
stemte krav til prestasjoner.

Det var ingen kommentarer
til regnskapene bortsett fra av-

delingskontorenes. Revisjonen
har nok en gang funnet grunn
til & papeke mangler ved disse.
Vart budskap er derfor: Skjerp
dere, avdelingskontorer! Ut-
pek en ansvarlig til & holde or-
den i papirene gjennom hele
aret, da blir arbeidet ved arsslutt
enklere og dere kan levere kor-
rekte regnskap til rett tid. Og la
gjerne ansvaret gé pd omgang,
alle ma ta et tak!

Ordstyrer gav forgvrig be-
rettiget ros til kasserer Tove
Asklund for godt utfert arbeide.

Nytt av aret er beslutningen
om at leieavtalene for begge
hytter sies opp. “Holla” vil et-
ter dette vere til leie gjennom
Siemenslaget ut aret, og “Rei-
tan” kan leies ut april 1995. Det
vil i stedet bli vurdert a kjope
en hytte, ev a bygge egen hyt-
te. Vi ser fram til et nytt godt
tilbud til Siemenslagets med-
lemmer.

Pengeinnkreving eller fair
play?

Ett forslag var kommet inn
til arsmgtet. Avtroppende leder
Ivar Skjevik foreslo innkreving
av manglende spillerandel for
hall-leie hgstsesongen 94/95.
Kort fortalt er dette leietimer
som ikke har blitt benyttet av
handballgruppen (herrer). Sa-
ken ble diskutert, og mange
gode motargumenter “kom pa
banen. Forslaget ble likevel

godkjent mot 3 stemmer. Her
veide lagets gkonomiske situa-
sjon samt spillemnes forpliktel-
ser tyngst pa vektskalen.

Valg

I ar fikk Siemenslaget ny le-
der! Deter den 46 ar unge Arild
Moe som har tatt over ledelsen
av laget. Hvis vi skal finne noen
likhetstrekk mellom ham og
avtroppende leder, ma det veere
hgyden. For gvrig avlgses Ivar
av en mann med meget bred
Siemens-erfaring. Arild er na
gruppeleder i Divisjon EFO
Distribusjon Lavspenning, og
hans omrade er Industri/off-
shore. Slik vi kjenner Arild, er
han en friskus med meninger
om det meste. Vi tror Arild gar
Igs pé de utfordringer som byr
seg, og vil framsti som en pri-
ma styrelos for Siemenslaget
vart. Vi gnsker ham og alle nye
tillitsvalgte lykke til i aret som
kommer. Spesielt vil vi nevne
at Leif Jakobsen sporty har sagt
Jatil nestleder-vervet. Vi har tro
pa at hans lange fartstid i Sie-
mens vil vaere et fortrinn i for-
hold til de oppgaver som skal
Igses.

De som ikke mgtte pa ars-
mgtet i ar, gikk glipp av det so-
siale samveeret med muligheter
til & pavirke lagets drift, samt
fortreffelig servering av kaffe
med tilbehgr.

Terrlegging pa Linderud

Tidligere har skitt og sng
hatt fri adgang til lagerflgyen pa
Linderud ved transport inn og
ut.

Na er saken lgst. Varme-
kabler foran kjgreporten er lagt
ned, hvilket garanterer tgir og
fin adkomst hele aret.

Elektromonter Tor Bghler i ferd med 4 justere kablene. Claus Lier fra avd. Eiendomsdrift
star klar il a gi en hjelpende hand. | deren Ame Kvernhuslgkken fra montasjeavdelingen.
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Arsmete
1 Senior-
klubben
Oslo

Siemens Seniorklubb av-
holdt arsmgte i kantinen pa
Linderud 25. oktober i ar.

55 medlemmer var til ste-
de. Det var ikke kommet inn
forslag til nye kandldaler til
styret. De tre som var pa valg
erklerte seg imidlertid villige
til & fortsette en periode til.
Styret har derved samme
sammensetning som tidlige-
re, nemlig:

Leder: Tore Berg
Nestleder: Per Egil Berg
Sekretzr: Ole Alfstad
Kasserer: Solveig Ugstad
Styremedl.: Egil Jacobsen
«  Grethe
Engebretsen
«  Bjgrn Dahlberg

- Seniorklubben kan se til-
bake p& et aktivt ar
Medlemstallet er gket til over
300, og oppslutningen til de
forskjellige arrangementene
er blitt stgrre og stgre, noe vi
gleder oss svert over, sier
Tore Berg.

- Styret er takknemlig for
det gkede bidraget fra ﬁr—
maet. Det gjor det mulig a
holde samme nivd pa vare
aktiviteter som tidligere.

0. Alfstad



Kunst-
lotteriet

Atle Johansen, OIB, ble
vinner av “arets bilde”’. Gevin-
sten er et litografi av den dan-
ske grafikeren Kai Linde-
mann, og er ufgrt pd et
anerkjent litoverksted i Vence,
Frankrike.

Lotteriet administreres av
Kunstgruppa, og omfatter alle
ansatte som sokner til Sie-
menslaget i Oslo.

Senior en retter
blikketgrlilu(l))tpTysldand

0Odd Gjestdal

Fra arsmetet i Seniorgrup-
pen Siemens Bergen:

Det er ikke lenge siden
gruppen ble stiftet, men sanne-
lig er det fart i sakene der vest.
En meget aktiv forsamling med
styret i spissen planlegger nd en
tur til Tyskland. Odd Gjestdal,
som er formann, forteller at
svert fa av medlemmene i
Seniorgruppen har veert i Tysk-
land for, og mener tiden na er
inne til bl.a. 4 besgke Siemens
AG.

Pa arsmgtet som ble avholdt
27.10 informerte personal-
direktgr Kare Ytre-Eide om
Siemens’ pensjons-ordninger,
et innlegg som utlgste mange
spersmél og klarte opp i mang
en misforstaelse. Forsamlingen
satte tydeligvis stor pris pa dette
besgket.

Ikke mindre populert var
temaet som kontorsgster pa
legekontoret, Sunny Lundgren
tok opp, nemlig viktigheten av
a vaere aktiv og stadig ha pla-
ner. Hun gav mange gode rad
med pa veien.

Styret bestar na av:

Odd Gijestdal, formann

Audun Haaland, kasserer
Arne Michelsen, styremedlem
Egil Sunde, styremedlem
Knut Madsen, styremedlem
Johannes Langhelle,
markedsorientering og ideer
Knut Spord, Georg Tyberg,
revisorer

Valgkomite: Olav Grindheim,
Ove Larsen, Ame Michelsen

Styret har fullmakt til & kon-
stituere seg selv og foreta
supleringsvalg ved behov.

Det forutsettes at stgttekon-
takten fortsetter sitt engasje-
ment.

Godt
beredskap

Tekst: Tove Lohne
Foto: Tormod Bekken

Den store industriverngvel-
sen som arrangeres annethvert
ar, ble gjennomfgrt onsdag 26.
oktober. Det ble simulert kata-
strofebrann i  lakkanlegget
i Sterkstrgmfabrikken S/T.
Rgykkanoner og markgrer, po-
liti- og brannvesen, ambulanser
samt lerere og elever som ager-

LE e <

Ordensvernet, her representert ved Geir Petersen, hadde en stri tarn med 4 jage bort innpa-

slitne journalister.

te patrengende journalister, var  dustrivernet har et godt be-

med pa a lage en svert realis-
tisk g@velse. Dvelsen viste at in-

redskap, men evakuering av
bygninger kan fungere bedre.

Kvalifiserte “gjestearbeidere”

Tekst og foto:
Per Harald Grinde

Divisjon EFO i Trondheim
har fortiden tre “gjestearbeide-
re”. Det er to diplomstudenter
fra NTH og en Dr. ing.

Diplomstudentene er ved
Teknisk Avdeling EFO-An-
legg. Espen Halvorsen fra
NTH/Elkraft skriver oppgave
om jording i landbaserte land-
anlegg, mens Siv Herberg fra
NTH/Organisasjon og arbeids-
livsfag skriver om kompetanse-
kartlegging og organisasjon.

-

Begge er veldig godt for-
ngyd med a fa avlegge diplom-
oppgaven ved en bedrift, og
sier det er en fordel a jobbe med
konkrete oppgaver ute i indus-
trien, istedenfor teoretiske opp-
gaver ved instituttet. Siemens
sé de pa som en stor, tung og
solid bedrift med formell stiv-
het, men synes de er blitt veldig
godt mottatt.

-Tenk bare & fa egen ar-
beidsplass med egen PC, og
alle ngdvendige hjelpemidler!
Ved NTH kunne vi vare opp-
til 6 stykker om samme PC. Vi

liker ogsa godt den uformelle
tonen blant medarbeiderne, for-
teller de.

Espen avslutter diplomopp-
gaven til jul, mens Siv skal hol-
de pa til midten av mars.

Ved EFO-OSR (som er en
forkortelse for det vanskelige
navnet: Optimalisering, Simu-
lering og Regulering) har de
Dr. ing. Simon Round pé en-
gasjement. Han har vert ved
NTH med stipend fra Forsk-
ningsradet, men er na fire dager
i uken ved Siemens og en dag
ved NTH. Simon jobber med
datakommunikasjon via kraft-
nett, noe som skal brukes ved
Siemens’ sitt nye fjernmale-
utstyr. I juni ‘95 reiser han til-
bake til sitt hjemland New
Zealand for & bli lektor ved uni-
versitetet.

Espen Halvorsen (lil venstre), Simon
Round og Siv Herberg.

- Rl s 2 X
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To glade “plukk-fiskere”, Hans Christian
Hamre og Trond Pedersen

Heosttur
med

O -
fiske?

Tekst: Finn Sandvik
Foto: Hans Chr. Hamre

Siemenslagets (S/T) tradi-
sjonelle hgsttur gikk i ar til
Tydal og Vektarstua Fjell-
hotell. 35 store og 24 sma mgt-
tes til turer og sosialt samvzr.
Det fine varet begge dager (2.
og 3. sept) la et ekstra pluss pa
stemningen.

Lgrdag gikk turen til Vaek-
tarhaugen hvor barna fikk ri
etter tur pa tre snille hester som
vi hadde med fra Vaktarstua.

Sgndag var det fritt frem for
egne turopplegg. Noen gikk
lange turer, andre korte. Noen
plukket sopp, andre fisk. Det
siste ma forklares: Nesjgen var
kraftig neddemmet, noe som
hadde fgrt til dannelse av flere
smavann. Hans Christian Ham-
re og Trond Pedersen ble opp-
merksomme pa at det sto fisk
like under torvkanten pé et av
vannene. Hans la seg pa magen
over torvkanten og stakk han-
den innunder og fikk straks
foling med en fiskerygg. Den
forste han plukket opp var en
roye pa kiloet. De fortsatte a
plukke opp fisk og hadde 5 kg
1lgpet av en halv time.

En drgy historie? Vi gleder
oss allerede til neste hgst!
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Personalia

Bjern Selbo

Det var med dyp sorg og
vemod vi tok imot beskjeden at
Bjgrn dgde den 25.10 etter
lang tids kamp mot en alvorlig
sykdom. Han ble 61 ar. Var
medfglelse gér til kona Marit
og deres 4 barn med familier.
Marit og Bjorn har veert gift i
39 ar.

Bjom Selbo ble fdt i Malm
i Nord-Trgndelag, et industri-
og gruvesamfunn, i en tid og et
miljg som var spesielt og som
alltid preget hans holdninger.
Han var kjent som alltid hjelp-
som, pliktoppfyllende, ryddig
og hjelpsom.

Bjom begynte som sjafgr
for  representasjonsbilen i

L
. 4
Olav Kraakenes

Olav Kraakenes er dad etter
kort tids sykeleie. Vi visste at
Olav slet med en sykdom, men
i perioder da han folte seg rela-
tiv kjekk fattet alle nytt hap om

bedring. 1 september blusset
imidlertid sykdommen opp
igjen og 18. oktober fikk vi den
triste meldingen om hans bort-

gang. .
Olay var fgdt 15.09.25 pa
Vigsgy i Nordfjord. Etter eksa-

- til Direksjonen og montgr-
klubben for oppmerksomheten
ved min 50-ars dag

Martin Rokke S/T

- til Direksjonen og kolleger
for vakre blomster pa min 60-
ars dag

Gunnar Johansen S/0

- til Direksjonen for vakre
blomster i anledning min 80-
ars dag

Arne Eriksen, Abogen (S/0)

- til Direksjonen og andre
for oppmerksombhet ved 25-ars

merket
Olaf Hjelmeland S/T
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Trondheim i 1974. Han hadde
da siden starten av sin yrkes-
karriere i 1949 praksis bade fra
transport og bilsalg. Interessen
for bilen har vert fundamental
i hele hans yrkesliv, og gav
ham betydelig innsikt bade tek-
nisk og innkj@psmessig.

Med sin serviceinnstilling
og gode kunnskap utviklet han
seg raskt til ogsa a bli en god
radgiver og administrator som
bilsjef i Trondheim. Med sin
personlighet skapte han sin
egen institusjon.

Mange besgkende, kunder
og egne ansatte, har hatt gleden
av & mgte Bjgm og selv erfart
hans omtenksomhet og gode
humgr. Det er heller ikke
mange i Siemens Trondheim

men artium tok han Skipselek-
trikerskolen i Bergen og reiste
deretter til sjgss. I 1953 be-
gynte han pa Bergen Tekniske
Skole. Det viste seg allerede
den gang at han hadde used-
vanlig gode evner idet han der
avla den beste eksamen pa
elektrolinjen i skolens historie.
Etter et ar ved Vestfold Kraft-
selskap kom han til Siemens,
den gang Proton A/S, i Tons-
berg og ble leder for kontoret
der et ar senere. Han gjorde seg
meget snart bemerket idet
Vestfold fylke, som var hans
geografiske virkefelt i egen-
skap av salgsrepresentant, sta-
dig figurerte pa topp nar det
gjalt oppnadde salgsresultater.

Sommeren 1972 ble Olav
Kraakenes hentet til Oslo for
a overta ledelsen av Avd.
Markedsfering Installatgrer 1
Region @st, en oppgave han
ivaretok helt frem til pensjone-
ring. Han sparte seg heller ikke
i denne funksjonen. Sent og tid-
lig var han pa farten for & pleie
sine kunder eller & bista sine

som ikke har benyttet seg av
hans kunnskaper som bilrad-
giver. Blant leverandgrene var
han hgyt respektert for sin inn-
sikt og ryddighet.

Bjgrn var i mange ar en
aktiv leder for motorklubben i
Siemenslaget. Klubben var
dengang meget aktiv som ar-
ranggr av rebuslgp og etablerer
av innkjgpsavtaler. I flere ar var
han trofast medarbeider i Sie-
mens Intern og hadde et vakent
gye for store og sma hendelser
som kunne deles med andre.

Bjorn Selbo vil bli husket
som miljgskaper blant sine kol-
leger. Han viste alltid, ogsa
langt inn i sykdomsperioden,
positiv innstilling og arbeids-
glede i sitt virke. Vi som hadde

medarbeidere pa avdelingen.
Mye reising og sene kvelder
var en del av hans hverdag og
bidro til at han sa og si hvert ar
kunne rapportere om oppnadd
eller sogar overskredet budsjett.

Olav var en begeistret Sie-
mens-ambassadgr, utadvendt
som han var, og stralte ut sin-
dighet og trygghet overfor sine
omgivelser. Han var samvittig-
hetsfull, viljesterk og ordentlig
i sin fremferd og gjorde kun-
dens problem til sitt eget. Han
not stor respekt for sitt nare
kundeengasjement og  fikk
mange gode venner blant sine
kunder.

Selv om Siemens og hans
oppgaver der utgjorde det mes-
te av hverdagen fikk han ogsd
tid til & dyrke sine hobbyer,
forst og fremst jakt og fiske. Da
han hadde skaffet seg egen
hytte pa sitt f@dested ved Stadt-
havet ble dette hans kjareste
oppholdssted i ferie og fritid. 9
timers biltur avholdt ham ikke
fra a reise dit bade titt og ofte
for & nyte hyttelivet og drive

Hjertelig takk

- til Direksjonen for de fine
blomstene jeg fikk til min 70-
ars dag

Svanhild Halvorsen S/O

- til Direksjonen for vakre
blomster i anledning min 70-
ars dag

Karine Lockert

- til Direksjonen og kolleger
for blomster og gave til min 50-
ars dag

Gunnar Ribe S/O

- til Direksjonen for opp-
merksomheten i forbindelse
med min 75-ars dag

Odd Eilertsen S/T

- til Direksjonen, kolleger
og venner for gaver, blomster
og oppmerksombhet i anledning
min 60-ars dag

Kolbjgrn Berg S/T

- til firmaet for oppmerk-

somheten ved min 75-ars dag
Einar Vanvik S/T

- til firmaets ledelse for
gaver og blomster i anledning
mitt 40-ars jubileum

Johan Hjertaas S/T

- til firmaet, kolleger og ven-
ner for vakre blomster og gaver
i anledning min overgang til
pensjonist-tilveerelsen.  Sam-
tidig takk for godt samarbeid til

gleden av et mangearig sam-
arbeid med ham takker for alle
trivelige og inspirerende stun-
der sammen, og lyser fred over
hans minne.

Gunnar Husby

havfiske, forst og fremst etter
laks.

Men Olav var ogsa opptatt
av politikk og samfunnsspgrs-
mal. Han var et fint og fglsomt
menneske med stor hengiven-
het og @rbgdighet overfor na-
turen og livets mange tilskik-
kelser. Andres skjebne gjorde
han til sin egen idet han straks
etter pensjonering stilte seg til
disposisjon for Frivillighetssen-
tralen i Lgrenskog Kommune
for 4 bidra til & gjgre livet let-
tere for eldre og handikappede.

Familien betydde mye for
ham og var hans ankerfeste
gjennom alle ar. Vare tanker
gir forst og fremst til hans
kjere kone Aud og barna. Vi
andre som kjente Olav gjen-
nom et langt liv har mistet en
kjer kollega og en god venn.
Vi vil takke ham for det han var
for oss og lyser fred over Olav
Kraakenes minne.

Gunnar Fried]

alle jeg har hatt kontakt med
gjennom alle dr, aktive som
pensjonister. Lykke til videre
alle sammen!
Knut Petersen S/T
- til firmaet for oppmerk-
somheten pa min 67-ars dag
Richard Westbye
- til Direksjonen og kolleger
for blomster og gaver i anled-
ning mitt 25-ars jubileum
Dagfinn Nilssen
- til Direksjonen for skjgnne
blomster, og til alle kolleger og
venner for nydelige smykker
pa min 50-ars dag.
Brit Andreassen S/O




Hijertelig takk jons

- til Direksjonen, venner og
kolleger for blomster og gaver
i anledning min 50-ars dag

Odd Opseth S/T

- til Direksjonen, venner og
kolleger for gaver og blomster
ved mitt 25-ars jubileum

Finn Gjerstad S/O

- til Direksjonen,venner og
kolleger for blomster og gaver
til min 50- ars dag

Knut Haugen S/T

- til venner og kolleger i Sie-
mens for gaver, blomster og
hilsener i forbindelse med min
overgang i ny virksomhet

Per Just Skaret S/O

- til Direksjonen, kolleger
og venner for hyggelige hilse-
ner, blomster og gaver pa min
50- érs dag

Dagny Skrodal S/T

- til firmaet, kolleger og ven-
ner for godt samarbeid gjen-
nom mange ér, samt for blom-
ster og gaver i forbindelse med

min overgang til ny stilling som
pensjonist
Tor-Odd Vist S/T
- til Direksjonen og kolleger
for blomster og gaver i forbin-
delse med mitt 25-ars jubileum
Dag Skirbekk S/O
- for all oppmerksomhet og
stgtte ved min manns/min fars
bortgang
Marit Selbo/ Berit Selbo
Ovrige familie
- til bedriftsledelse, kolleger
og venner for all oppmerksom-
het ved min avslutning som
yrkesaktiv, for godt samarbeid
og ikke minst godt vennskap
giennom mange ar. Samtidig
takker jeg for vakre blomster,
vennlige hilsener, forstielse og
god stgtte ved min manns bort-
gang. Den omtanke dere alle
viste, varmet i en tung og van-
skelig tid. Atter en gang: Hjer-
telig takk!
Aase Torp S/T

Nar “maskineriet” stopper -

En fredag ettermiddag for kort tid tilbake
skulle jeg skynde meg ned i A-0 -
og ville med heisen opp igjen - “ake”
Men hastverk er lastverk det vet vi jo alle -
Da heisen plutselig stoppet -
sluttet jeg bratt med 4 tralle !

Mens jeg sto slik alene og ventet pa a bli reddet
tenkte jeg pa samfunnet der “ute” -
og de i blant oss - som “roter litt for mye i bed’et” -

Mange av oss har sikkert i det siste
vert offer - for en streik eller tre ?
Noen fikk ikke avisen pa dgra -
mens andre - ikke pa noen teatre kunne le!

Vi er ikke sa mange som bor her pa berge’
Snart kan vi ikke ferdes utendgrs
uten & ha med oss verge -
For politiet aksjonerer og har ikke tid -
Sa hold godt pa hatten og unnga mulig strid!

A reise med fly - er fra tid til annen
heller ikke trygt -
Pa Gardermoen hadde en bosnier forskanset seg -
Det skapte mye frykt !

Nei, la oss hépe - vi alle fér en fredelig jul -
og at “maskineri” som til na har stoppet -
kommer pa bedre tanker -

For englene daler ned i skjul!

Ha en riktig god jul!

Anna Marie Harstad

Siemens Intern
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Gunnar Friedl, (linje 3556)
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Vi gratulerer

50-ars jubileum
24,01 Grindheim, Olav S/B

40-ars jubileum

20.12 Kleinschmidt,
Manfred S/O

14.03 Andersen, Svein Arne
S/B

29.04 Nordlid, Dagfinn S/O

25-ars jubileum

02.01 Steen-Nilsen, Sjur S/B

02.01 Wolf, Roald S/B

15.01 Kragnes, Eivind S/O

19.01 Mortensen, Herulv
S/IO

02.02 Bye, Arnulf S/O

07.02 Holan, Guri S/T

16.02 Herstad, Jan T. S/O

16.02 Fagersand, @yvind
S/O

16.02 Skjevik, Kjell I. S/T

23.02 Visted, Karin Helstad

01.03

S/B

Lgdrup, Hans S/O
02.03
02.03

Sjolbakken, Paul S/T
Reiten, Hans Idar S/T
02.03 Lervold, Bjgrm
Kiristian S/T
09.03 Hjelt, Solveig S/O
09.03 Kolbrek, Kjell S/T
31.03 Kvarme, Magnar S/T
01.04 Hauge, Dagfinn S/O
06.04 Berg, Harald Danker
SIT
14.04 Schultz, Randi S/T
20.04 Fredriksen, Bjgmar
ST

67 ar
17.12 Hay, Harald S/O
22.12 Skofteby, Kasper S/O
08.01 Johnsen, Harry S/B
03.02 Fiske, Ola S/T
15.02 Spord, Knut S/B
23.02 Aune, Johan S/O
05.03 Jespersen, Arne
S/Stvgr
18.03 Haugan, Johan S/T
12.04 Hilmo, Ola S/T
20.04 Fossum, Per S/T
25.04 FHlittig, Boye S/T
30.04 Runsjg, Aage S/O

60 ar
24.01
26.01

Dahl, Bjgrn S/T
Lundberg, Gertrud
S/Stver

Brenna, Hans W. S/O
Holm, Jon Erling S/O
Sandor, Jozsef S/O
Moen, Per S/T
Sivertsen, Sverre S/B

09.02
16.03
16.03
17.03
19.03

18.04 Midbge, Oskar K. S/O
26.04 Sandstad, Per S/T
20.04 Aas, Arne S/T

50 ar
28.12 Bentsen, Terje S/Tg
31.12 Ekle, Jon Sigurd S/T
05.01 Tharaldsen, Petter S/O
13.01 Haarberg, Eivind S/T
21.01 Grandahl, Liv Johan-
ne S/Viler
30.01 Fossum, Ragnhild S/O
08.02 Helland, @yvind S/O
26.02 Bijerkvoll, Berit S/O
05.03 Arnesen, Rolf S/O
22.03 Johansen, Leif S/O
26.03 Sletvold, Gunnar S/T
06.04 Jgrgensen, Robert S/O
21.04 Spjgtvold, Trond S/T
25.04 Skogvoll, Ottar S/T
26.04 Molland, Asmund S/T

90 ar
06.12 Bjgrset, Erling, Oslo

85 ar
10.04 Stokka, Harald Roth
Stavanger

80 ar

21.12 Rghmesmo, Ingvald
Trondheim

08.02 Nordmark, Asbjgim
Trondheim

16.03 Lund, Paul, Trondheim

75 ar .

28.12 Bjgrnas, Odd
Trondheim

03.01 Jgrgensen, Alf, Oslo

09.01 Repvik, Ursula
Trondheim

29.02 Sundgy, Einar
Trondheim

30.04 Baverfjord, Kére
Trondheim

70 ar

12.03 Kardos, Jozsef Janos
Oslo .

17.03 Johansen, Alice K.
Oslo

22.03 Gulstad, Torbjgm
Trondheim

26.03 Danielsen, Ivar
Kiristoffer, Oslo

31.03 Ingeberg, Nelly Oslo

07.04 Mikkelsen, Arne
Trondheim

18.04 Bakken, Per, Oslo

27.04 Bjerken, Leif
Trondheim

Redaksjonen onsker alle vire lesere
en riktig god jul og et godt nytt dr!

Ansvarlig:

Tor Cederkvist, (linje 3711)
Kontakt i Trondheim:

Tove Lghne, (linje 9310)

Neste nummer kommer

24. februar

Siste frist for innlevering av
manuskripter er 3. februar

Siemens Intern nr. 6/94 - 31




Julengtter

Vi haper pa en riktig god og fredelig jul og et vaer som inn-
byr til skiturer eller annen form for friskt uteliv i juleferien. Skul-
le noen likevel la seg friste til latmannsliv i sofakroken , har vi
for interesserte lagt opp til litt hjernestimulans.

Nedenfor er samlet noen julenetter som vi inviterer vare

lesere til & knekke.

Blant dem som gir en best samlet besvarelse, inklusive
kryssordoppgaven, trekker vi ut 3 vinnere som vil bli beherig

premiert!

Lasninger mé vaere Siemens Intern i hende senest onsdag 4.

januar 1995.

1. Apekatten i tauet

En apekatt holder likevekt
med et 10 kg lodd, som vist pa
tegningen.

Hva skjer med loddet nar
apekatten plutselig begynner a
klatre oppover tauet?

2. Hvem er hvem?

To barn snakker sammen.
- Jeg er en gutt, sier den mgrk-
hérede. -Jeg er en jente, sier
den rgdharede.

Hyvis minst en av dem lyver,
hvem er da hva?

&

Loddrett
. OK
. 100 ar i Norge i 1998
. Kan dukke opp “dagen
derpa”
. Uvane
. ... -kurs
. Klansymbol
. Synes mange de har for
mye av
10. Hoytid
11. A jul med din ...
14. Jentenavn
16. Bortforklare
17. Preposisjon
18. Hett tema

Vannrett

1. Trygle

2. Fgdested

6. Dyr

8. Har julenissen og noen
i postkassa

12. Spiste

13. Rerer

14. Smile

15. 1000 ari 1997

19. Guttenavn

20. Sanse

21. Divisjonsleder

K;Tyssurd laget av: Anna Marie Harstad,
S

3. Syklisten

Mannen pé sykkelen Kjore,

med10 km/h oppover bakken
og 20 km/h tilbake igjen. ¢

Hvor stor er gjennomsnitts-
farten?

4. Hvilke tall stir X, Y, og Z
for i dette regnestykket?
XZNY
+ XYZ

=7

5. Hvor bred er elva?

To ferger starter samtidig
fra hver sin side av Hudson
River, den ene fra New York,
den andre fra Jersey City.
Den ene fergen gar fortere
enn den andre og de mgtes
720 yards fra neermeste elve-

6. To venner, som er selge-
re for hver sitt selskap, blir
enige om & mgtes (booke inn
pa samme hotel) sa ofte som
mulig under en kommende
20-dagers salgsturne. Alle
skal besgke samtlige byer pa
kartet, men bare en gang.
De starter samtidig; selger
A fra by nr.1, selger B fra by
nr.2. Den 20-ende dagen skal

bredd. Etter 10 minutter ligge-
tid starter de returen og motes
na 400 yards fra den andre
elvebredden.

Hvor bred er Hudson River
pa dette stedet?

begge veare tilbake til ut-
gangspunkiet.

A foreslar 4 planlegge
ruten slik at de kan mgtes 1 by
nr.14 den femte dagen som er
hans gebursdag, og ha fglge
til den neste neste byen dagen
etter.

Det vi lurer pa er hvor ofte
de to kameratene har anled-
ning til & mgtes pa turen?

®




