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Avdeling Sarpsborg i fint driv.
Side 2

F.v. Svein Bentzen, Jan Iversen,

Mette O. Thorstensen, @ivind Mostad,

Gunnar Borgen. Bak: Viggo Strand,

Gunnar Svendsen, Magnar Ringsred,

Bjorn Utne, Aud Willadsen,

Steinar Rasmussen (Rolf Ellefsen

ikke til stede).

Lederutviklingskurset LU 550 fikk
en knallstart i frisk hestluft under
Snehetta.

F.v. Geir Landmark, Odd Moen,
Torill Krogszeter, Trude Tomter.

Avdeling Flekkefjord 10 ar. Jubileet ble

Om lzerlingesituasjonen i Siemens. fint bl.a. med battur til Hidra.
i F.v. Per Erik Lie, Thomas Skeglund, Lystig lag akter. Fra yenstre: Ernst
Dag . Johnsen. Kvelland, Tore Gyland, Leif-Einar

Langeland, Svein Helge Risnes, Svein

Rune Josdal, Morten Skjold (foran),
og Svein Loga.




«Det arnaer se» 1 Sarpsborg

Tekst og foto: Gunnar Friedl

1.okt 1984 overtok Siemens A/S
Arne Borsands installasjons- og
svakstromsavdeling i Sarpsborg,
og i ‘86 ble det opprettet en 1o-arig
leieavtale mellom Bersands eien-
domsselskap Borg Abeco A/S og
Siemens A/S.

Dette gikk relativt ubemerket hen

i og med at et nzert samarbeid
allerede hadde bestatt i mange 4r,
og at alle ansatte fulgte med over til
Siemens. Virksomheten som Bersand
hadde hatt pa Trosvik Verft og
Sarpsborg Mek. Verksted er efter
hvert blitt snudd mot industrien.
Ved siden av tradisjonell installasjon
er dette markedet idag det viktigste
for Siemens’ avdeling i Sarpsborg.

Niér vi kjgrer sydover E6 ser vi ikke mye
til Sarpsborg by. Fra Sandesundbroen er
det pipen pa Borregaard som dominerer
bildet og det er savidt vi far et glgtt av ho-
tell Saga og bygningene omkring for vi er
forbi. Tidligere gikk riksveien gjennom de
eldste deler av byen, fgrst oppover bakke.-
ja byen ligger faktisk pa et hgydedrag, og
derefter nedover mot Glomma. Koselige
hvitmalte hus fra fordums tider omkranser
veien og vitner om en by med lange tradi-
sjoner.

I den eldste del av byen, i Oscarsgt, fin-
ner vi Siemens’ lokaler bak en fasade av
murstein. Den beerer preg av a ha blitt godt
vedlikeholdt gjennom tidene, og fortsatt er
det krefter som ivrer for bevaring av byg-
get slik det na fremstar. Bak muren er imid-
lertid innredningen moderne og hgyst funk-
sjonell, bekrefter Bjgrn Utne som er daglig
leder for avd.Sarpsborg. Han overtok etter
John Tverberg som i de farste to drene le-
det avdelingen.

-Vi er na 43 personer, hvorav 30 mon-
torer, 9 saksbehandlere, 1 lagermann og 3

Er det ny leieavtale som diskuteres mon tro?
Arne Bgrsand og Bjern Utne i bildet
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merkantile, forteller Utne. -Alle som har sitt
virke her i bygningen trives svert godt. Vi
har etter hvert fatt ordnet oss plassmessig
slik at kommunikasjon og avvikling av ar-
beidet glir optimalt. Som du vet sto bygget
narmest ubenyttet da vi tok det i bruk for
10 ar siden.

Mer enn vanlig installater

Vi har to grupper, en rettet mot indus-
trien og den andre driver tradisjonell in-
stallasjonsvirksomhet. Omsetningen i ar er
ca. 23 mill. kr. Vére ambisjoner er a vere
noe mer enn vanlig installatgr, understreker
Utne. -Vi satser pa savel ingenigr-tjenester
som totalprosjekter og har derfor tilegnet
oss kunnskaper pa automatisering og in-
strumentering. Vi gnsker 4 mgte kundene
pa deres premisser og yter en hgy grad av
service. Medarbeiderstaben var er dyktig
og har, med en gjennomsnitts-alder pa 36-
37 ar, lang erfaring.

- Hyvis jeg far lov a uttrykke et gnske,
sier han videre, ville vi svaert gjerne bli dratt
mere med pa tekniske nyvinninger. Riktig-
nok fér vi brosjyrer fra Oslo, men ellers lite.
Fordi vi er en «utpost» burde innforma-
sjonsflyten vert bedre.

. Fordelen er at vi blir ngdt til a tilegne
oss det vi trenger av viten selv, noe som
styrker selvstendigheten og ikke minst
selvbevisstheten, ler Utne . -Men la meg
understreke at jeg er godt forngydd med
vare personlige kontakter og venner i Oslo.
Vi far alltid hjelp om, og nar, vi gnsker det.

«Montasjegjengen» pa Borregaard. Foran fra vensire:
Bjarn Utne, Petter Amesen, Ronny Jensen, Jan Kjalberg,
Svein Nygaard, Jack Hassel, Gunnar Gralumstuen.

Bak fra venstre: Gunnar Borgen, Ketil Agheim, Frode
Skarpnord, Per Gunnar Brandsred, Jon Torgersen.

Full aksept fra storindustrien

Forresten er det utrolig hva vi kan lere
av kundene. Borregaard, Saugbrugsfore-
ningen og Petersongruppen er dyktige og
vet hva de vil ha. Det hjelper oss mye! Gun-
nar Borgen som leder industrigruppen tar
her ordet og bekrefter at avdelingen idag
anses som fullverdig kvalifisert leverandgr
til Borregaard. - Vi har Igpende rammeav-
tale vedr. vedlikehold (lys, motorinstalla-
sjoner etc). Likeledes kommer anbudsar-
beider jevnt og trutt. For gyeblikket er 16
av vare montgrer beskjeftiget der. Av stgr-
re arbeider vil jeg fremheve tgmmerrense-
anlegget der det gikk med 5000 timer. Vi-
dere har vi hatt lgpende ombygginger og
utvidelser av lavspentfordelinger S404 i
Lignin-fabrikken. Pa tgmmerhéndtering
er vi nermest blitt spesialister, fortsetter
Borgen, - vi har nemlig utfgrt et lignende
anlegg for Saugbrugsforeningen A/S i Hal-
den. Hans beskrivelse av en rekke andre le-
veranser understreker at industrigutta lever
opp til mélsetningen «mer enn installatgr»:
Ombygging av hgyspentanlegget ved
Peterson Moss A/S, lagerhandterings-
system basert pa PLS til Packtech, Moving
og Th. Kristiansen A/S, osv. - Det er utro-
lig hvor mange interessante oppgaver vi av
og til star overfor, og det skaper stor entu-
siasme i gruppen, smiler Borgen.




Stor bredde i installasjon

-Vi er ikke darligere vi pa installasjon
heller, sier @ivind Mostad og vil ha et ord
med i laget. Mostad er i Rolf Ellefsens fra-
veer talsmann for installatgrene. -Det mest
uvanlige prosjekt jeg har veert med pa er in-
stallasjonsarbeidene i Alcatel’s 105 m hgye
PEX-tarn i Halden, verdens hgyeste pro-
duksjonslinje for kabel. Det uvanlige ved
denne prosessen er at kabelkjernen trekkes
opp til toppen av tarnet mens selve ekstru-
deringen skjer i flere trinn pa veien ned
igjen. Vi fikk farst oppdraget pa alle byg-
ningsmessige installasjoner omfattende
kraftfordelinger, belysning, kjgle-og ventil-
asjonsanlegg, brannalarm og teleteknisk.
Deretter inngikk vi en avtale vedr. hele
montasjen, styring av produksjonsutstyret
og utarbeidelse av dokumentasjon i sam-
arbeid med S/Oslo.

Rehabilitering ser ut til & komme for
fullt, fortsetter Mostad. - Eldre @rverdige
bygninger skal settes i stand til nye formal,
mens det utvendige preg skal beholdes,
noe som setter krav til pietetsfglelse og
kunstnerisk sans. Et eksempel er laven
pa Borregaard Hovedgard som skal benyt-
tes til hotell og konferansesenter (Orkla’s
merkevareskole!)

Helt fra starten av har vi hatt en
rekke faste kunder, bekrefter Mostad, f.eks.
Borg Bryggeri, @stfold Meieri, Sarpsborg
Arbeiderblad og Sarpsborg Kommune.
I tillegg har vi beholdt en stor markedsan-
del i privatmarkedet efter Arne Bgrsand,
som i tidligere ar hadde opparbeidet kon-
takten. Jeg haper han er forngydd med
maten vi har tatt vare pa dem pa!

Arne Borsand ser tilbake

For & fa svar pa dette oppsgkte vi Arne
Borsand pa hans kontor i Borg Abeco.
- Hvordan ser du pa de 10 arene som er gétt
siden du solgte avdelingen til Siemens?
- Du vet, svarer han, jeg visste jo hva jeg
gikk til og jeg er ikke blitt skuffet. Jeg er
sveert forngyd med avdelingens virke. Det
skulle ogsd bare mangle, ler han, det er jo
Jjeg som har flaska opp de fleste som arbei-
der der!

Det vari 1954 jeg fikk nrmere kontakt
med Siemens, den gang Proton A/S, fort-
setter Bgrsand. Jeg deltok pa et mgte pa
Frogner Hovedgard i regi av Installatgrfor-
bundet. Der presenterte Siemens en rekke
nyheter med stor entusiasme. Jeg husker
spesielt to personer, mener at de het
Wigholm og Gylt, som briljerte pa lyssek-
toren og jeg ble «tent» pa Siemens. Etter
hvert ble kontakten utvidet, spesielt pa
skipssektoren men ogsa pa ledelsesplan
i Direksjonen og Region Q};t. Jeg ble alltid
godt behandlet som kunde, og da jeg om-
sider besluttet a trappe ned virksomheten
min, var Siemens et naturlig valg. Jeg fgl-
ger fremdeles med i det som skjer, og nar
Jjeg er innom avdelingen for en prat og en
kopp kaffe blir jeg alltid godt mottatt.

- Nyter du pensjonisttilveerelsen helt og
fullt na?- Bade ja og nei, ler Bgrsand. - Jeg
er fremdeles pa kontoret i 7-tiden hver mor-
gen. Selv med mine 76 ér synes jeg at jeg
ma holde pa med noe. Men du vet, mye tid
gar ogsa med til hus, hytte, bat og bil, og
om sommeren til stell av alle mine fine
blomster.

Borregaard har valgt komplette lasninger med Sikast og
mast som omradebelysning. Totalleverandar: Siemens
Sarpshorg.

Frode Skarpnord i en vanlig montasjesituasjon.

«Det arnzer sz

I en avsluttende passiar med Mostad og
Utne gir jeg uttrykk for at alt som er fortalt
meg om avdelingens virke synes udelt po-
sitivt. Bjgrn Utne medgir at det ikke alltid
har veert sé lett. - For et par ar siden hadde
vi det svaert tungt gkonomisk, og da led
ogsa humgret og entusiasmen. Men de to
siste arene har vert overskuddsar, og tren-
den er god og vi er fulle av optimisme for
tiden som kommer, understreker han.

Det er tydelig at den @stfold’ske kon-
kurranseglgden  skinner gjennom nar
Mostad ettertrykkelig slar fast: «det armer
s@». Pa oppfordring forklarer han hvor
uttrykket kommer fra:  Sarpsborg og
Fredrikstad har gjennom alle tider kappes
om 4 ha hegemoniet i @stfold. Tidligere
foregikk knivingen pa fotballbanen, na er
det ishockey og musikk. Man har liksom
ikke regnet med nord- og sydflanken idet
Moss «nesten ligger i Oslo» og Halden
«nesten er svensk».

For 4 fa fotballen pa fote igjen ble det
dannet en sponsorgruppe i Fredrikstad.
«Det arnar s@» ble deres parole. De likte
ikke at sarpingene ogsa tok i bruk dette
slagordet og som hevn lanserte de parolen
«Det ngtter ente» som de mente passet best
pa dem, ler Mostad som forgvrig selv er fra
Fredrikstad.

For egen del vil vi mene at Siemens
Sarpsborg har vist at det bade «ngtteer» og
«arnger se».
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Qkende leerlingeinntak
1 Siemens, - slutt pa de magre ar?

Tekst og foto: Gunnar Friedl

Etter en rekke ar med lavt leerlinge-
inntak ser det na ut til at trenden er
snudd. Men de «gyldne» tider i be-
gynnelsen av 80-arene vil neppe
komme tilbake. Da opererte vi med
3-siffrede tall. Siden falt tallet dras-
tisk som folge av lav byggeaktivitet

i landet. I de siste Arene har inntaket
dreiet seg om en knapp hindfull
ungdommer pr ar i de forskjellige
montasje- og fabrikkmiljeer.

Kamp om leerlingeplass

For 3 ar siden fraradet yrkesradgivere
ungdom a sgke til elektrikerfaget p.g.a. de
darlige tidene. Sgknadsmengden til yrkes-
faglig studieretning gikk ned, hvilket igjen
forte til nedgang i kvaliteten pa de uteksa-
minerte kandidatene. Idag er situasjonen
snudd opp ned. I og med loven om rett til
videregaende opplering for all ungdom er
det na stor pagang av unge som sgker plass
ved yrkesfaglig studieretning. Jarle @yum,
markedssjef 1 S/T, forteller at 4 usedvanlig
dyktige lerlinger vil fa sine fagbrev om
kort tid. Det spkes na etter nye og annon-
sen forte til 130 sgkere . Det bemerkelses-
verdige ved denne sgkermassen er at bare
to av sgkerne ikke oppfylte minstekravene.
En stor bunke sgkere hadde i tillegg til
grunnkravene 2-arig teknisk fagskole, og
noen sogar ingenigrhgyskole!

Dyktige lzerlinger

I Sterkstrgmfabrikken er situasjonen
nesten likedan. -Utlysning av et par ler-
lingeplasser fgrte til langt over 100 sgkere,
forteller produksjonssjef Jon Bjgrnar
Lervik. - Sveert mange av dem fylte opp-
takskravene til overmdl. Og det er fantas-
tisk flott ungdom vi mgter, bare sa synd at
vi ikke har mulighet til & ansette flere av
dem.

Vi mgtte to av dem som star foran av-
slutning av leretiden. Rolf Arne Johnsen
pa mekanisk avdeling blir ferdig til som-
meren, mens Ketil Andreassen pa Tavle-
montasje er ferdig og bare har igjen fag-
proven. Begge forteller om en fin leeretid.
De ble godt mottatt da de begynte og har
hele tiden hatt interessante og utfordrende
oppgaver. Kolleger og foresatte har vert
hyggelige og hjelpsomme, egentlig kan de
ikke fa fullrost Siemens nok som arbeids-
plass. Begge héper selvfglgelig pa fast an-
settelse men ma sa langt leve med usikker-
heten. For Ketil er denne uvissheten ekstra
slitsom da han béde har kone og barn a ten-
ke pa.

God opplzering i Siemens

Pa UNI-Storebrands forretningsbygg
i Dronning Mauds gt. i Oslo, treffer vi en
hel flokk leregutter, 6 i alt. Andreas
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Wayen, Thomas Skoglund og Morten
Askedalen Rokosz skal avslutte svak-
strgmsleretiden nd i hgst.De kom alle tre
fra Sogn Videregéende Skole og ble i sin
tid anbefalt & sgke leerlingeplass i Siemens.
Overgangen fra skolebenken til bedrifts-
livet gikk greit, forteller de, takket veere fad-
derordningen og gode kollegiale forhold pa
arbeidsplassene. De roser ogsa det kurs-
opplegget vi har pa Linderud under
ledelse av Peter Bjering (tidl. Rainer
Naumann). Han passer tydeligvis godt pa
leerlingene i oppleringstiden. Per Erik Lie
og Dag @ivind Johnsen er sterkstrgm’ere
og har ca. | ar igjen av leretiden. De har
begge gitt pa Nesodden Videregaende
Skole og fikk Freia som fgrste arbeidsplass,
der de fikk god innfgring og forgvrig god
mottakelse blant vare veteraner der. Felles
for alle er at de gjerne vil bli i bedriften,
men er fortrolig med tanken pa at det ikke
er gitt. Som alternativ er videre skolegang
det mest nzrliggende for dem.

Utvelgelse vanskelig

Gunnar Kjensli ved montasjeavdeling-
en beklager at det er begrenset plass for sa-
vel leerlinger som utlerte montgrer. -Vi har

En gruppe blide Izrlinger, beskjeftiget pa UNI-Storebrands

forretningsbygg. Fra venstre: Andreas Wayen, Dag 0.
Johnsen, Runar Botten, Per Erik Lie og Thomas Skoglund.

ikke pleid & avertere efter leerlinger, forkla-
rer han. - Kontakten med de forskjellige
skolene i byen og distriktet er svaert god.
Via faglerer far vi referanser, og ved valg
av kandidater ser vi, foruten pa karaktere-
ne, ogsé pa fraveer og om de har vert i ar-
beid 1 perioder, for a teste arbeidsvilje. Og
dessuten vurderer vi etter beste evne deres
egnethet for elektrikerfaget. Selv etter en
slik utsiling er det en mengde fremragende
kandidater igjen & velge mellom.

Montasjeavdelingen i Bergen har for
tiden 5 leerlinger hvorav noen star foran av-
slutning av leretiden. Leder for driftsavde-
lingene Sjur Steen-Nilsen vil ta opp 2-3 nye
i lgpet av hgsten og regner med stor pa-
gang. Han bekrefter det hans kolleger utta-
ler, nemlig en formidabel kamp om ler-
lingeplass og at kvalitet og kvalifikasjoner
blant sgkerne er meget hgy. - De vi har er
topp motivert og meget dyktige og jeg reg-
ner med at de vi far vil vere av samme
stgpning, sier han.

Rolf Ame Johnsen i sving ved platebpyemaskinen i meka-
nisk avdeling, Sterkstramfabrikken.




Uballanse mellom skoleopptak og lzer-
lingeplasser

Det ser ut til at det har oppstatt et bety-
delig misforhold mellom elevinntak og det
antall lerlingeplasser som star til disposi-
sjon. Pa sett og vis utdannes na ungdom til
arbeidsledighet, kan man si. De heldige, har
nar sa langt kommer at fast jobb er innen
rekkevidde, tilbakelagt en lang og krongle-
te vei. Farst kampen om opptak i skolen,
deretter kampen om lerlingeplass og til
slutt spenningen omkring jobbsgkingen.
Situasjonen kan derfor oppleves svert sa
stressende. Det er typisk for de unge sg-
kerne at de ved siden av de faglige kvalifi-
kasjonene oppgir andre mer personlige
egenskaper, f.eks. samarbeidsvilje, sta pa -
humgr, omgjengelighet og lignende i hap
om at disse vil bli tillagt avgjgrende vekt.

Blir det mangel pa el. monterer?

- Har ikke det lave lerlingetallet redu-
sert antall elektromontgrer i Norge betyde-
lig? Vi retter spgrsmélet til vare intervju-
partnere. Alle bekrefter at faren for mangel
pa elektrikere lurer i bakgrunnen. - Sa fort
vi far et oppsving i byggemarkedet, og mye
tyder pa at det kommer, vil det ikke vare
lenge for kampen om arbeidskraften er
igang slik vi har opplevd det fgr og med de
ulemper det forer med seg. Bebreidelser og

Ketil Andreassen monterer innmat i S404- tavler. Disse
skal ombord i en kjemikalietanker som bygges i Florg.

etterpaklokskap vil rade grunnen: Har elek-
trobransjen forspmt seg, vert for lite forut-
seende eller skjgvet spgrsmélet foran seg?
Det er lite bedriftene kunne ha gjort fra
eller til i og med at det mé foreligge nok
kvalifiserte oppgaver for leerlingene i laere-
tiden.

Okende lzerlingeinntak

- Det gledelige er imidlertid at s& snart
aktivitetsnivaet gker kan vi igjen ta inn
flere leerlinger, understreker de alle tre, og
med det store antall kvalifiserte kandidater
som banker pa var dgr, ter vi likevel se
fremtiden lyst i mgte. Mye tyder pa at vi na
er pa vei inn i denne fasen.

- Det er to ting jeg gjerne vil nevne il
slutt, sier Jarle @yum.-For det fgrste har
heldigvis den inngrodde motstanden mot
ansettelse av lerlinger i tider med permit-
tering fra montgrhold gitt seg. De fleste inn-
ser at vi selv i dérlige tider ma sgrge for
ettervekst av unge montgrer.

For det andre har en god larlingeord-
ning betydning for vért innpass i markedet.
Stadig flere byggherrer forhgrer seg om vér
leerlingeordning, noe som tyder pa at den-
ne ogsa tillegges vekt ved valg av leveran-
dgr, avslutter @yum.

Dr. Karl-Hermann Baumann:
- Sterre innovasjonstem

dvend:
raskere forbedringer nadvendig.

Tekst: Gunnar Friedl
Foto: Tor Cederkvist

I forbindelse med Geschiftsdurch-
sprache, en gjennomgang av
Siemens A/S’ totale forretningsvirk-
somhet, som foretas annet hvert ar,
besekte Dr. Baumann nylig Norge.
Han er finanssjef i Siemenskonsernet
og medlem av Siemens AG’s topp-
ledelse (Zentralvorstand).

Under sitt besgk gjorde han rede for
«rikets tilstand» overfor en storre
tilhererskare i Forum.

For ferste gang pd mange ar vil SAG’s
resultat ga noe tilbake. Hovedarsak er et
meget sterkt prisforfall bade globalt og
lokalt, men ogsa nedgang og stagnasjon
i tidligere vekstomrader har medvirket til
lavere fortjeneste. Alle Bereiche (forret-
ningsomrader) er mer eller mindre bergrt
av betydelige strukturendringer i sine re-
spektive markeder.

T utlandet har imidlertid aktivitetene gket
og samlet omsetning utgjgr na 60% av tota-
len (48"6 DM utland, 35"4 DM innland, til-
sammen 84" DM). Stigningen i utenlands-
omsetningen har langt pa vei kompensert
fallet i innlandet, og det ventes at tyngde-
punktet i omsetningen mer og mer forsky-
ves mot utlandet. Medarbeidertallet i utlan-
det utgjor idag 153000 av totalt 391000.

Siemens fortsetter imidlertid ufortrgdent
ainvestere i FuE ( Forschung und Entwick-
lung) og bruker i ar 7"'8 DM mot 7"7 DM
ifjor. Mye av investeringene foretas i de bil-
lige landene i @st-Europa og i Syd-@st-
Asia.

De stgrste utfordringene Siemens star
overfor er 4 gke innovasjonstempoet, finne
nye vekstomrader og drive frem forbe-
dringsprogrammene (Jfr. TOP-bevegelsen).
Her har allerede gledelige resultater begynt
aavtegne seg. -Men, understreket han, - det
er de mange sma forbedringer som til slutt
gir de store resultatene! Han anmoder oss
til & ta del i dette arbeidet og bidra maksi-
malt til forbedringer, hver pa var plass!

Dr. Baumanns uttalelser er helt i trad
med hva Dr. Heinrich von Pierer, Siemens
AG’s toppsjef, sa under Siemens’ som-
merpressekonferanse i Praha i juli i ar. Han
la stor vekt pa viktigheten av TOP-beve-

gelsen, og gjennomgikk programmets tre
strategiske malsetninger:

1) Forbedret produktivitet og reduserte
kostnader.

Det er igangsatt 50 stgrre og 400 min-
dre prosjekter verden over. I forretningsaret
1993/94 bidrar tiltakene til besparelser pa
ikke mindre enn 13 milliarder kroner, og
for neste ar regner man med en fordobling
av belgpet.

Dr. Baumann er gkonomiansvarlig i Siemens AG.

2) Raskere innovasjon.

Ogsa her er det gjort imponerende frem-
skritt. Pa enkelte felt er tiden fra idé til gjen-
nomfgring halvert. Det er allikevel mye
mer a hente, og ytterligere forbedringer vil
vare svart viktige for Siemens’ evne til
a konkurrere fremover.

3) Tiltak for & dpne nye markeder.

En stadig stgrre andel av selskapets virk-
somhet foregér utenfor Tyskland. Det er
serlig i to regioner man venter videre
ekspansjon. Den ene er Asia, spesielt
Segrgst-Asia, som idag er verdens raskest
voksende region. Her vokser ogsa Siemens
raskest, og idag foregar hele 20 % av sel-
skapets internasjonale virksomhet i Asia.
Den andre prioriterte regionen er Sentral-
og Ost-Europa. Det ventes at 5% av den
internasjonale virksomheten , tilsvarende
en omsetning pd 9 milliarder kroner, vil
forega her i 1994/95.

Siemens Intern nr. 5/94 - 5



Arsresultatet bedre enn forventet

Tekst: Gunnar Friedl

Vi er midt i oktober og det betyr
hektisk virksomhet i forbindelse
med drsoppgjeret. Etter de dystre
signalene som ble gitt pa sensom-
meren ante vi at forretningsaret
93/94 ikke ville bli szerlig bra for
Siemens A/S.

Det var derfor med stor spenning vi
entret kontoret til var ekonomi-
direkter Thomas Eckhoff. Han lot
imidlertid ikke til 4 veere nedtrykt ,
tvert imot tok han i mot med et
stort smil som rebet at det beremte
september-underet igjen hadde slatt
til.

- En fantastisk innspurt, vi avregnet for
nesten 390 millioner kr i september, stréler
han. - Dette rettet opp mye og bidrar til at
vi noenlunde kommer ned pa beina. Tallene
er ikke klare ennd, det kan enda skje over-
raskelser, men jeg regner med at vi skal na
det budsjetterte resultatet selv om omset-
ningen og budsjettert bestillingsinngang
ikke ble ogpnﬁdd.

Jeg ma likevel helle litt malurt i bege-
ret, fortsetter Eckhoff. - Som sa ofte fgr
kommer en vesentlig del av resultatet fra
finanssiden, ja andelen har sogar steget, en
tendens jeg ikke er sa glad for. Det kan bli
en sovepute. Det samlede operative resul-
tatet har nemlig gétt tilbake selv om det er
stor spredning mellom divisjonene og
innen den enkelte divisjon. De stgrste po-
sitive bidragsyterne er ogsa i ar divisjone-
ne Telecom og Energiforsyning men det
er meget gledelig at divisjonene Produkter,
Forbrukerprodukter og Elektrovarme har
forbedret sine resultater betydelig. Alle dis-
se har som kjent hatt resultatproblemer de
siste arene.

Spesielt vanskelig har det vert for
Divisjon Anlegg som fortsatt har fatt fole
den lave aktiviteten pa det norske industri-
markedet. De tre nye divisjonene som
Divisjon Anlegg nd er delt opp i har fatt en
stor utfordring, nemlig a skape lgnnsomhet
sa fort som mulig i sine respektive forret-
ningsomrader.

- Men litt tilbake til finansresultatet,- hva
er det som egentlig bringer frem dette?

- Forst og fremst renteinntekter og ut-
bytte fra vare datterselskaper. Dessuten er
finansgjelden var liten med tilsvarende lave
rentekostnader. La meg fa legge til, sier
Eckhoff, at vér soliditet ikke minst skyldes
vart moderselskap som til tross for resesjo-
nen har latt oss beholde en betydelig del av
resultatetene til styrkning av egenkapitalen.
Det kan vi nok ikke forvente vil fortsette
nar Siemens AG nd selv har resultatpro-
blemer.

- Situasjonen for SAG er blitt beskrevet
flere ganger, sist av Dr.Baumann under
hans bespk i Norge forrige maned: Resul-
tatet gar tilbake som fplge av prisforfall
i markedet og for lav produktivitetsvekst
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i Siemens AG. Er situasjonen den samme
for oss?

-Ja, problemene er sammenfallende idet
vi ikke helt ut har greid a kompensere fal-
lende priser med kostnadsreduksjoner, selv
om disse har vert betydelige. Vi har satt
spkelyset pa vare hovedadministrasjons-
kostnader og utarbeidet tiltakslister med
henblikk pa a fa redusert disse, et arbeid
som vil fortstte fremover. For meg er det
svart gledelig a4 konstatere at hovedad-
ministrasjonen og  spesielt Kontor- og
Eiendomsdrift ligger med 6%, dvs hele 13
millioner kr under budsjett, hvilket betyr
reduserte ngkkelfordelte kostnader. Et
annet eksempel er vart felles regnesenter
i Stockholm som pa to ar har redusert drifts-
kostnadene med hele 30%, dvs ca 6 milli-
oner kr. Dette viser at vi gjennom overre-
gionalt samarbeid kan gke produktiviteten
betydelig. Vi har forgvrig et lignende
prosjekt «pd beddingen», nemlig en
felles lagerpool for forbrukerprodukter
i Skandinavia.

- En beinhard gkonomistyring ser ut til
d veere helt ngdvendig, er du forngyd med
vart gkonomiapparat slik det fungerer
idag? - Jeg tror absolutt at 4-gyne-prinsip-
pet som er lagt til grunn for gkonomi-
styringen er betryggende. Likeledes fgler
jeg at det neere samarbeidet vi har mellom
gkonom og avdelingsledelse er en garanti
for at de daglige oppgaver kan lgses ogsa
i vanskelige tider. Derimot er selve gkono-
mistyringssystemet for tungvint og lite
fleksibelt. Neste ér vil vi derfor skifte det ut
mot et moderne on-line system som Vi tror
vil bli godt mottatt i alle avdelinger.

Det jeg gnsker meg er at vare budsjetter
blir preget av mer realisme og at det rea-
geres raskere ved avvik. Men det er selv-
fglgelig ikke bare gkonomenes ansvar.

Det leder meg inn pa et gnske jeg har
vedrgrende forbedringsprosesser generelt,
fortsetter Eckhoff. - Under overskriften
TOP drives na en rekke prosjekter frem-
over. Her er det viktig at vi ikke uteluk-
kende suboptimaliserer enkelte funksjoner
men prgver a se prosessen med nye gyne.
Kanskje bgr vi angripe problemene med
helt nye gyne og 1 «makro». Ledere ma
oppmuntre sine medarbeidere til & fremme
forslag til nye lgsninger, gjerne utradisjo-
nelle sddanne og tenke grundig gjennom
disse nar de kommer. Alle og enhver kan

dessuten fremme forslag gjennom for-
slagskassen, og kanskje bli premiert for sitt
engasjement. TOP angdr jo hver eneste en
av oss!

- Hvor ser du klare forbedringsmulig-
heter? - Som gkonomiansvarlig er jeg na-
turlig nok opptatt av forbedringer av alt
som har med binding av kapital & gjgre,
spesielt logistikk og gjennomlgpstider.
Kapitalbinding er uhyre kostbar, derfor ma
vi vie dette omrédet stor oppmerksombhet.
Avregning er f.eks. ikke bare et anliggen-
de for gkonomer men i aller hgyeste grad
et felles anliggende. Forsinkelser oppstar
nér timelister ikke er innkommet, ndr pri-
sen pa et produkt mangler, nar finish gjen-
star pa et utfgrt anlegg osv, osv. Det er utro-
lig hvor mye firmet kan spare ved hurtigere
avregning, ja det kan raskt dreie seg om
millionbelgp!

Hele verdiskapningskjeden mé i sgke-
lyset med henblikk pd & forkorte tiden
mellom bestilling og fakturering. Viktige
hjelpemidler her kan vere forbedring av
prosjektplanlegging og -oppfalging og
bedre logistikkrutiner og systemer. Ved
innkjgp er gode disposisjonsplaner en for-
utsetning for god gkonomi, med andre ord
en stor utfordring for logistikerne i huset.

- I egenskap av eiendomsforvalter,
Thomas Eckhoff, er det nye byggeprosjek-
ter i emning?

- Vi utreder for tiden muligheten for en
integrasjon av SNI i Linderud-familien. Vi
tror at det vil medfere store fordeler fgrst
og fremst pa omradet felles infrastruktur.
Men det er klart at kommunikasjon og sam-
arbeid ogsa vil kunne gli meget bedre f.eks.
nar felles prosjekter skal bearbeides. Flyt-
ting av SNI forutsetter at vi bygger en ny
paviljong ved siden av Forum.

- Vi har allerede startet opp et nytt for-
retningsdr igjen, hva er din gkonomiappell
til vare ansatte?

- De siste drene har vi klart a redusere
vare kostnader betraktelig, men det finnes
fortsatt gode muligheter for ytterligere be-
sparelser. Lgpende forbedringsprosesser
ma gjennomfgres sa raskt som mulig. Sam-
tidig er det uhyre viktig at vi hiver oss pa
den positive markedsutviklingen som nd
skjer i landet, for en betydelig produktivi-
tetsforbedring klarer vi bare a oppna gjen-
nom kombinasjonen av et stgrre volum og
en forbedret kostnadsposisjon.



Top-bevegelsen og
Forslagsvirksomheten 1 Siemens A/S

Tekst: Agnar Rzestad/
Jostein Haraldseid
Bilde : Tor-Odd Vist

Det er den enkelte leders og med-
arbeiders oppgave a gjore en best
mulig jobb innenfor sitt arbeidsom-
rade. Vi vet at dette ogsa innebzerer
oppgaven med a arbeide for forbe-
dringer, selv om ikke alle prioriterer
dette i sitt daglige arbeid.

For & oppna vesentlige forbedringer pa
relativt kort tid har vi i Siemens valgt a star-
te opp stgrre og mindre prosjekter anfgrt fra
toppen av organisasjonen.

Det er Kvalitet, Tid og Verdiskapning
i forhold til kostnader vi primzrt skal for-
bedre. Vi tar derfor for oss verdiskap-
ningsprosessene og primart hovedproses-
sene 1 divisjonene og sentralavdelingene.

Hva kan jeg gjore?

Ut over dette er det ogsa viktig at den
enkelte ser pa sin plass i «kjeden», og spgr-
re: Hvem er min kunde (ekstern og/eller
intern)? Hvordan kan mine produkter/
tjenester best tilpasses min kundes behov
og hva kan jeg gjgre for a fa frem dette
produktet/denne tjenesten pa en kostnads-
optimal mate?

Viktig er det ogsa a gi tilbakemelding til
sin egen leverandgr (intern og/eller ekstern)
og pa den maten bidra til at du som kunde
far det du er best tjent med.

Noen ganger vil vi ogsé ha ideer til for-
bedringer pa omrader som faller utenfor
eget ansvarsomrade. Dissc ideenc cr fir-
maet sterkt interessert i & fa frem, gi en skik-
kelig behandling, og belgnne idéskaperen
etter ideens verdi for firmaet. De fleste vil
gjenkjenne hovedtrekkene i statuttene for
forslagsvirksomheten bak disse tankene.

Forslagsaktiviteten opp og ned

Forslagsvirksomheten har tidvis hatt
suksess i enkelte deler av firmaet. I andre
deler, og vi ma dessverre si i de stgrste de-
lene av firmaet, har forslagene stort sett
glimret med sitt fravaer. Kan en reorgani-
sering og en fornyelse av retningslinjene
rette pa dette? Direksjonen mener at saken
er et forsgk verdt, og gav SSK i oppdrag &
utarbeide nye retningslinjer.

Disse er fra SSKs side na ferdige og
godkjent av Direksjonen.

Direksjonen  gnsker imidlertid at
AMU/BU i S/O, S/T og S/B gis anledning
til & kommentere retningslinjene fgr den
endelige godkjennelse og bekjentgjgrelse.
Av hensyn til behandlingstiden foreligger
ingen kommentarer eller tilbakemeldinger

fra disse samarbeidsorganener i skrivende
stund.

Hva er nytt?

For a gke narheten til divisjonene og
sentralavdelingene, gar forslaget ut pa
a opprette en forslagskomite for hver divi-
sjon, en for @konomi og Finans, og en for
gvrige sentralavdelinger. Den siste forank-
res i SAPERS.

Svein Dahl iferd med a skru fast en tverrbjelke i den nye
bunnrammen for netistasjon SiNETT 1. Bjelkene kan plas-
seres fritt i rammen i trinn pa 30 mm. Dette muliggjer en
meget fleksibel meblering av nettstasjonen. Ett av de
virkelig gode forslag.

Forslagskomiteen utnevner forslags-
medarbeider etter behov som bl a skal bi-
sta forslagsstiller med & beskrive forslage-
ne. Med tanke pa firmaets geografiske
spredning kan ogsa forslagsmedarbeideren
vaere forslagskomiteens lokale represen-
tant.

SSK fér i oppgave & koordinere for-
slagsvirksomheten, sgrge for at forslag
som «faller mellom stolene» far en skik-
kelig behandling og a vere ankeinstans i
tilfelle uenighet oppstar mellom forslags-
stiller og komité.

Det er klart beskrevet hvilke krav som
stilles for at et forslag skal bli premiert og
hvilke forslag som ikke blir premiert. Alle
ansatte, praktikanter, pensjonister og ansat-
te uten fast arbeidstid kan sende inn forslag.
Nyansatte er spesielt velkomne med for-
slag.

Enkel og rask premiering

Premieberegningen er forenklet i for-
hold til tidligere ordning. Den knyttes til
netto nytteverdi og forslagsstilleren skal ha
mellom 15 og 35 % av nytteverdien for ett
ar. Prosentsatsen knyttes til en grunntabell
som er avhengig av om forslaget gjelder
eget eller andres arbeidsomrade. Dessuten
hvor godt forslaget er bearbeidet med hen-
syn til klargjgring for iverksettelse og i
hvilket omfang det kan anvendes.

Forslag med ikke kvantifiserbar nytte-
verdi kan premieres etter egne regler.

Nye retningslinjer for forslagsvirksom-
heten vil etter endelig behandling bekjent-
gjores i de styrende dokumenter og til alle
ansatte i form av en folder og evt. et eget
hefte.

Etterlysning

En av vére gode forbindelser har fitt odelagt dera til sitt sikringsskap type
S 304. Dora er hengslet i topp, malene er (bxh) 26 x 37,5 cm, og det er tre
rader med sikringer i skapet. Skapet er innfelt i vegg, S 304 ble laget av
Siemens Danmark pa 70- tallet (S 304 var forleperen til S 1001).
Reservedeler er ikke 4 oppdrive, og i Norge eksisterer ingen underlag.

Vi hiper monterer eller andre som kommer over dorer til S 304-skap, er
vennlige og tar kontakt med Havard Lorange, MFA Offshore Energi, Oslo,

linje 3978.
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Aker Sykehus innvier sin forste MR-tomograf

Tekst og foto: Gunnar Friedl

Siemens A/S, Divisjon Elektromed
overleverte nylig magnetresonans-
tomograf nr. 4. Kunde denne gang
var Aker Sykehus i Oslo.

Ved den hgytidelige markeringen, som
foregikk i MR-anleggets lokaler, var det
samlet mange forngyde representanter fra
Oslo Kommune, sykehusadministrasjo-
nen, rgntgenavdelingen og legeteamet for-
gvrig. Det vanket mange taler, kombinert
med overrekkelse av blomster og lykke-
gnskninger, blant annet fra kommunal-
direktgr for helse og eldre Bengt Lasse
Lund, helsebyrad Vivi Lassen og sykehus-
direktgr Maj-Len Sundin.

Det er tydelig at Aker Sykehus med det-
te anlegget fyller et lenge folt savn - forst
og fremst er det pasientene som vil fa stor
nytte av det, ble det understreket. Alle var
tydeligvis stolte og lettet over at man om-
sider hadde greidd det gkonomiske lgftet
som slike investeringer alltid betyr for
sykehusene, som tilsynelatende alle strir
med trange gkonomiske kar.

Siemens fikk mange rosende ord for det
gode samarbeidet under planlegging og ut-
forelse av anlegget. Torbjgrn Hoffstad
kvitterte pa vegne av Siemens i velvalgte
ordelag og takket for hyggelig og apent
samarbeid og gnsket Aker Sykehus hjerte-
lig tillykke med anlegget, og for en fortsatt
god kontakt med Siemens nar utvidelser
eller nye anlegg skal planlegges.

-En MR-tomograf er et elektronisk ap-
parat som lager bilder av kroppens organer,
forklarer Reidar Svorte som har planlagt
anlegget. Pasienten plasseres i en rgrformet
magnet. I det kraftige magnetfeltet vil krop-
pens hydrogenkjerner opptre som sma
stavmagneter og innrette seg parallelt langs
feltet. Under pavirkning av en radiobglge
pé ca. 42 MHz vil hydrogenkjernene opp-
ta energi og avbgyes fra feltretningen.
Radiobglgen slas av og kjernene faller til-
bake i feltretningen under rotasjon, som en
snurrebass som mister hastigheten. Den
opptatte energi avgis pa samme frekvens
og denne energien maler vi. Mengden av
energi er avhengig av mengder av hydro-
genkjerner i hvert volumelement. I kroppen
er det en uhorvelig mengde hydrogenato-
mer bundet i ulike molekyler som danner
vann, fett, muskler, blod, etc.

Tiden som hydrogenkjernene trenger
for 4 falle tilbake 1 feltretningen, er ulik for
de ulike vevtyper. Pa den maten kan friskt
wev skilles fra sykt vev og fett fra muskler,
osv. Forskjellene framtrer som ulik svert-
ning pa filmen.
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Testing av uistyret. Pa bordet helsebyrad Vivi Lassen,
staende direkter Maj-Len Sundin.

For et gitt magnetfelt finnes det bare en
eneste radiofrekvens som kan avbgye hy-
drogenkjernene, resonansfrekvensen. (Der-
av ordet magnetisk resonans, forkortet
MR.) Siden vi kan gjgre magnetfeltet ulikt
forskjellige steder i magnetrgret, kan vi
velge & studere tynne snitt gjennom krop-
pen og plassere disse slik at det syke vevet
blir godt synlig. Vi kan ogsa sette sammen
mange snittbilder til tredimensjonale bilder
av organet.

| MR-tomografens kontrollrom. Foran: Overlege Finn Lilleas,
MR-seksjonen, i bakgrunnen siv.ing Torbjern Hoffstad,
Divisjon Elekiromed.

(=

Pa verdensbasis er det levert ca. 700 av
denne typen, opplyser Reidar Svorte videre.
I Norge er det i dag i alt 12 MR-tomogra-
fer i bruk. Hovedkonkurrentene til Siemens
er Philips og General Electric.

En MR-tomograf utsetter ikke pasiente-
ne for rgntgenstraling eller annen ionise-
rende straling, bare for magnetisme og
radiobglger. Ved de lave energier som an-
vendes, er undersgkelsen helt ufarlig og
uten bivirkninger, - og fullstendig smerte-
fii.




Mot null feil

Tekst og foto: Jan Erik Reierskog

Alle ansatte i Divisjon Elektrovarme
deltok i et bedriftsinternt opplaerings-
program for kvalitetsutvikling og
kvalitetsforbedring som ble gjen-
nomfort i juni og august.

«En viktig satsing mot lgpende forbed-
ringer for hele fabrikken» sier kvalitetssjef
Ingolv Almli, leder for gjennomfg@ringen av
kurset.

«Mot null feil, kvalitet i produksjons-
bedrifter» er det opplaringsprogrammet pa
markedet i dag som vi fant best egnet for
oss og som enklest kunne tilpasses vare for-
hold.

MAL:
Etter endt kurs skulle hver enkelt forsta:

- kvalitetens betydning for bedriftens
resultater og fremtidige utvikling

- hvordan hver enkelt del av bedriften
bgr arbeide for & fa mer forngyde kun-
der, og unnga feil

- hvordan kvalitetsproblemer kan lgses
systematisk

- mulighetene hver enkelt har til & pé-
virke kvaliteten i egen bedrift

- hvordan et effektivt kvalitetssystem
bygges opp

SATSET PA EGNE KREFTER

Vi gnsket a giennomfgre opplegget ute-
lukkende med egne krefter.

En planleggingsgruppe, bestdende av
Ingolv Almli (leder), Kjell Vik, Jan Erik
Reierskog og Oddleif Lgvseth la forholde-
ne til rette for gjennomfgringen.

I forkant av opplaringsprogrammet le-
det Almli et pilotkurs for opplaring av vei-
ledere. Veilederne skulle veere ansvarlig
for sine respektive kapitler under selve opp-
leeringsprogrammet. Ti personer i EFAB
ble valgt ut til oppgaven.

Divisjonen ble delt inn i fem store grup-
per 4 ca 20 deltakere. I lgpet av seks kurs-
dager skulle hver gruppe i hver samling
gjennom et tre timer langt program:

- faglig innhold

- gruppearbeid
- plenum med diskusjoner.

Hvorfor gjennomferte Div. Elvarme
dette kursopplegget?

Vi stilte spgrsmélet til kvalitetssjef In-
golv Almli:

- Dette kurset har til hensikt & legge et
best mulig grunnlag for et videre arbeid
med lgpende forbedringer. Gjennom dis-
kusjoner i gruppearbeid og i plenum ble da-
gens situasjon forsgkt klarlagt. Herfra skal
vi na gé videre for stadig & bli bedre. Opp-
fplgingen skal bla. skje gjennom sékalte
kvalitetsmgiter, arbeidsenhetsanalyser og
forbedringsprosjekter.

INTERNT:

- en viderefgring av vart arbeide for en
optimal kvalitet

- en opplaringsprosess som engasjerer
flest mulig i arbeidet mot et felles mal
(jfr. var kvalitets-policy)

- en bevisstgjering av kvalitesbegrepet
for hver enkelt i divisjonen.

EKSTERNT:
- kunden har krav pa og forventer
produkter uten feil
- konkurransesituasjonen pa markedet.

Ble maélsettingen med kurset oppnadd?

- Malsettingen med selve kursgjennom-
foringen er nadd ved at vi allerede har er-
fart en generell holdningsforbedring i for-
hold til kvalitet. (Ikke slik & forsta at denne
var darlig tidligere, men alt kan, som vi vet,
bli bedre).

Ellers er det for tidlig & méle f.eks. den
pkonomiske virkningen da det er gjennom
videre arbeid vi skal hgste gevinsten.

Hvilke forventninger har du til kvali-
tetsarbeidet i fremtiden?

-Ved utvikling og tilvirkning av serie-
produkter vil et hvert forsgk pa «lettvinte»

Mary Christoffersen: - Et profesjonelt opplegg!

Igsninger fort straffe seg. Derfor ma alle
konstruksjonslgsninger, materialer og kom-
ponenter testes grundig for reguler pro-
duksjon settes i gang. Dette gjelder bade
produktet og tilvirkningsprosessen. Videre
ma den lgpende produksjonen sikres gjen-
nom betryggende styring av produksjons-
prosessene.

Det finnes ingen annen oppskrift til
suksess enn langsiktig og systematisk hardt
arbeid. Kvalitet inntreffer ikke av seg selv.
Alle ma veere med, hver pé sin plass.

Dette ligger imidlertid forholdene godt
il rette for i Divisjon Elektrovarme.

Mary Christoffersen var en av deltaker-
ne pa kurset. Vi stilte henne falgende spgrs-
mal:

Hyvilket inntrykk har du av innholdet og
gjennomferingen av kurset?

- Det var proft lagt opp med gode vei-
ledere, ikke minst gruppearbeidene. Der
fikk vi jobbe selvstendig og komme fram
til det vi mente var riktig svar. Meget
positive i den forbindelse var ogsa disku-
sjonene i plenum.

Hvilke forventninger har du til kvali-
tetsarbeidet i fremtiden?

- Jeg forventer en skikkelig oppfalging
med feks. kvalitetsmgter, at ledelsen tar
oss «pa gulvet» mer alvorlig nar vi klager
pa kvaliteten, og at alle sammen tar ansvar
for det de selv jobber med.

Likeledes at alle skal bli flinkere til
a samarbeide, spesielt mellom de forskjel-
lige avdelingene og ledelsen.

Motto: «Alle jobber mot null feil!»
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Siefsskiﬁe
pa SNI

Tekst og foto: Gunnar Friedl

Herman J. Valk har ledet SNI de
siste 3 ar. I lepet av hesten forlater
han Norge og reiser tilbake til sitt
hjemland, Holland. I hans leder-
periode har SNI gjennomgitt store
forandringer,bl.a. fusjonen med ND
Partner (Norsk Data), forbundet
med betydelige personalreduksjoner.
SNI har ogsa blitt et rent datter-
selskap av Siemens A/S.

1. okt. overtar Ole Christian Iversen
sjefsstolen.

Styrket ut av fusjonen med ND Partner

- Herman Valk, ndr du nd ser tilbake pa
din tid i SNI, hva husker du best og hvor-
dan bedgmmer du SNI's posisjon i marke-
det idag?

- Disse arene har gitt meg mange hyg-
gelige opplevelser, men ogsa noen slit-
somme stunder iblant.Overtagelsen av ND
Partner var et gkonomisk tungt lgft for oss,
og de samlede personalreduksjonene vi
matte gjennomfgre i forbindelse med fu-
sjonen var heller ikke srlig hyggelige.
Men jeg foler na at vi stort sett har lagt dis-
se problemene bak oss, og at SNI har kom-
met styrket ut av prosessen. Vi skal ikke
glemme at vi har gket var omsetning med
50% i disse tre arene, trass i turbulensen
omkring fusjonen. Medarbeiderne fra ND
Partner og SNI har glidd godt sammen og
fremstéar idag som et meget sterkt mann-
skap.

Vi har ogsa endret var produktprofil
i markedet, sier Valk videre. -For tre dr si-
den kom hele 33% av omsetningen fra
bank-markedet, idag bare 3%. Var pro-
duktfamilie er godt ballansert og vi kan
gjennomfgre meget store prosjekter. OL pa
Lillehammer ga oss et meget godt skuss-
mal i denne sammenheng, smiler Valk.

Samarbeid med Siemens

- Er samarbeidet med Siemens blitt tet-
tere etter at SNI ble datterselskap?

Herman Valk: Vemodig a forlate Norge.
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Herman Valk og Ole Chr. Iversen i munter passiar om det forgangne.

- Vi har altid hatt et neert samarbeid pa
ledelsesplan, i og med at adm.dir. i Siemens
er styreformann hos oss. Ogsa med divi-
sjonene har vi god kontakt. De personlige
kontaktene Siemens og SNI imellom har
mange ganger spilt en avgjgrende rolle for
4 fi i havn kontrakter. Men avdelinger
imellom kunne nok samarbeidet ha vert
bedre. Det burde vere en selvfglge a ut-
nytte felles styrke i situasjoner der alle vil-
le veere tjent med det. Kanskje dette vil bli
mer naturlig nédr vi en gang samles geogra-
fisk, undrer Valk.

Nordmenn spesielle

- Hvordan har tiden i Norge artet seg for
deg personlig og din familie?

- Jeg har arbeidet i flere andre land, men
aldri sa mye som her i Norge. Det skyldtes
nok alle de ting som skjedde i SNI, som
ikke ga mye rom for familieliv, det var noe
nytt hver eneste dag! For min kone og meg
tok det litt tid til a venne oss fil klimaet
med sne og kulde, minnes Valk videre.
- Nordmenn er spesielle, men i positiv be-
tydning. De er ikke sa opptatt av «politikk»
og er herlig ukonvensjonelle. I Holland er
det vanlig a ga pa jobb, helst i mgrk dress
og slips. Av fruene forventes at de tripper
rundt i kjole og hgye heler, og besgker sin
frisgr hver uke. Dette la vi fort av oss for-
di vi egentlig trives svert godt med enkle
omgangsformer. Ja, vi har likt oss sd godt
i Norge at det ble et vanskelig valg a ta og
dra hjem igjen til Holland.!

Na gnsker jeg a tre ut av «data», sier
Valk med et smil. - Etter a ha tenkt «jobb»
dag og natt i alle dr, er jeg nysgjerrig pa
hvordan livet arter seg for andre mennes-
ker. Kunne godt tenke meg & drive som
drosjesjéfgr en periode for a mete folk pa
«grasrota», ler han.

- Men jeg vil nok ogsé nyte pensjonist-
tilverelsen med frilufts- og hytteliv, og
heller ikke gi slipp pa golfkgllen med det
forste.

Kulturforskjeller innen Data

Ole Christian Iversen er bade gammel
Siemensmann og Nixdorfmann, idet han
har arbeidet 6 ar pa hvert sted fgr han over-
tok ledelsen av CINET. - Ja, Nixdorf var
faktisk min fgrste arbeidsplass, forteller
han. Det frister oss straks til & spgrre om
hvilke «kultur»-forskjeller han har regis-
trert, spesielt mellom CINET og SNL
Svaret kommer spontant: Mens Siemens er
en tradisjonsrik og innarbeidet bedrift, var

CINET en bedrift der alt matte bygges opp
fra grunnen av. SNI ligger pa sett og Vvis et
sted imellom, noe som ogsa sefter sift preg
pa situasjonen.

Fremragende innsats skal belennes

Et typisk kjennetegn ved CINET var
viljen il & ta ansvar og lgpe risiko hos den
enkelte. Dette har naturligvis mye med or-
ganisasjonsformen a gjgre, understreker
han. -CINET hadde en mye «flatere» or-
ganisasjon enn SNI og Siemens. Jeg vil
préve a pavirke SNI i denne reting. Vi har
fremragende medarbeidere med meget hpy
kompetanse som kan utnyttes til fulle ved
a gi den enkelte stgrre ansvar. De ma tgrre
4 «stikke hodet frem», og det vil jeg prgve
a legge til rette for bl.a. ved innfgring av
riktige incentivsystemer. Det skal lgnne seg
a gjore en god innsats, understreker han.

Sterk produktfamilie

- Som Herman allerede har nevnt, har
SNI en meget sterk produktfamilie: UNIX-
serien har gitt oss store kontrakter med of-
fentlige instanser. Det er fantastiske pro-
dukter som er i god utvikling i markedet.
De kan «vokse» efter behov slik at kunden
kan bygge pé opprinnelig investering.
Docu-Live er et dokumentbehandlings-
system som i sin tid ble startet i ND Part-
ner og siden videreutviklet i SNI. Systemet
er talt i bruk mange steder, bla. i samtlige
departementer, Oslo Radhus, i Postverket
og hos Samferdselsmyndighetene. Det teg-
ner til 4 bli et av vare stjerneprodukter. La
meg ikke glemme PC-produktene vare. De
har topp ytelse og er blitt svaert godt mot-

Ole Chr. Iversen: SNI er idag svart godt rustet for
fremtiden!




tatt hos kundene. Men her har vi en jobb &
gjore, understreker Iversen, nemlig & fa mer
bredde i salget, farst og fremst i det priva-
te bedriftsmarkedet. Fgrst da vil vi bli opp-
fattet som PC-leverandgr i full skala.

Jeg er enig i at samarbeidet med
Siemens kan intensiveres.Som eksempel
vil jeg nevne sykehusene hvor produktene
vare passer sammen som «hand i hanske»
med noen av Divisjon Elmed’s produkter.
Antagelig vil samarbeid bli mer dagligdags
ndr vi en gang er samlet pa Linderud. Da
vil det ogsa vere naturlig & konkretisere
samarbeid pa mange omrader f.eks. salgs-
samarbeid, opplering og kurs samt ikke
minst administrative rutiner.

SNI- utfordringer

- P4 fallrepet, hva ser dere som de stgr-
ste utfordringene for SNI i tiden som kom-
mer?

- Jeg kunne godt gi noen rad, smiler
Valk, men rad fra avtroppende sjefer blir
sjelden fulgt. Og godt er kanskje det, ellers
ville vel verden ikke gatt fremover? Men vi
har stort sett samme oppfatning av de mu-
ligheter og utfordringer som ligger i dette
markedet, f.eks. satsing, ikke bare pa hard-
ware, men pa tjenester som applikasjoner,
systemintegrasjon, vedlikehold, konsulent-
bistand og opplering.

- Utfordringen hos meg, supplerer Ole
Chr. Iversen, er fgrst og fremst a opparbei-

de tillit og aksept innad og utad. Jeg vil bru-
ke mye tid pa a besgke kunder, men ogsa
gigre meg kjent med menneskene internt,
fordi QOd lagénd er en absolutt forutsetnmo
for a lykkes

Begge er imidlertid helt enige om at en
positiv gkonomisk utvikling pa kort og lang
sikt er det altoverskyggende mal. - Vier pa
god veli, selv om vi ogsa i 199’%/94 sknver
r¢de tall. Malsettingen for neste ar er a gé
«break even», og den er hgyst realistisk.
Med det haper vi at den frustrasjonen som
mange matte ha fglt,ved ikke a bringe over-
skudd, er over for godt, sier Ole Chr.
Iversen til slutt.

Forberedelse til TOP-Prosjekter:

Logistik-«PlanspieD»

Tekst: Petter Tharaldsen
Foto: Leif Fiskaa

Som et ledd i gjennomfgringen av vére
TOP-prosjekter ble det 16.-18.8 arrangert
et logistikk- «Planspiel» utviklet av
Siemens AG. Dette var et pilotprosjekt for
a finne ut om denne leremetode er egnet
for videre bruk i organisasjonen var.

Det var bred deltagelse bade fra direk-
sjonen, divisjonsledelsen og fagmiljger og
det ble arbeidet med stor energi fra tidlig
morgen til sene kvelden.

«Spillet» tar for seg forskjellige forret-
ningsprosesser og simulerer reelle arbeids-
situasjoner. Ngkkelordene er prosess, gjen-
nomlgpstid og forenkling. Et spill kan
representere fra 6 til 12 forskjellige funk-
sjoner i bedriften og viser hvor viktig det er
med et godt samarbeid over funksjons-
grensene, korte informasjonsveier, enkel
organisasjon og klare rutiner. Man vil med
dette spillet stimulere til & tenke nytt, gjgre

ting enklere (mer intelligent) og fjerne ope-
rasjoner som ikke har noen verdi for kun-
den. Det blir gjennom spillet ganske fort
klart at det er 1 overgangen mellom to ar-
beidsoperasjoner at de stgrste tidstapene
oppstar og nar deltageme selv finner frem
tilnye og cnklere mater & gjennomfgre pro-
sessen pa, reduseres gjennomlgpstiden
drastisk, kvaliteten blir bedre og det gko-
nomiske resultatet blir vesentlig forbedret.

Stort engasjement
preget logistikk-spillet.

Det ble ogsé vist hvor viktig det er &
male vare ydelser mot kundene og bruke
disse resultatene som styringsverktgy.
Ydelser som leveringssikkerhet, tilgjenge-
lighet, fleksibilitet og kvalitet er noen av de
viktigste ngkkelbegreper som bgr brukes
aktivt ogsé i var egen organisasjon.

Deltagerne ga 1 all hovedsak en positiv
tilbakemelding, men det ble poengtert at
det er viktig 4 tilpasse «spillet» mest mulig
til den arbeidsprosess man gnsker & sette
«under lupen» og at dette da kunne vere et
verdifullt verktgy ved forandringsprosesse-
ne i Siemens A/S.

Spillet er til na gjennomfart ca. 180
ganger og i mange «Bereicher», land og
verdensdeler.

Utro tjenere
1 Siemens
pa Linderud?

Tekst: Petter Wegling
Foto: Gunnar Friedl

Det var mange forngyde mennesker her
i firmaet som i 1982 tok i bruk Trimrom og
Gymsal. Til & begynne med besto Trim-
rommet av ett rom og et begrenset utvalg
apparater. Det var mange som etterhvert
benyttet seg av dette tilbudet og vi forsto
snart at det var behov for utvidelse. Da
Trimrommet ble utvidet med nok et rom,
ble det ogsé plass til flere apparater og pr
i dag tror jeg alle er forngyde med rom og
apparatur.

Men desverre. Det er et stort skér i gle-
den. I vel 10 ar hadde vi Trimrommet uten
at det skjedde noen negative ting, men sé
ilgpet av de siste 1-1 1/2 &r har det begynt

a forsvinne en del utstyr. Det er blitt borte
4 sett med manualer, vektskiver, vektman-
sjetter og matter. Vi undres: hvem vil ned-
verdige seg til 4 stjele fra sin egen arbeids-
plass, fra sine egne arbeidskamerater?
Dette er fremmed for de fleste av oss, men
tydeligvis helt i orden for en. (Eller flere?)

Hvem er denne personen (disse perso-
nene), og hva kan vi gjere for 4 forhindre
denslags i fremtiden? Mistanken faller pa
alle, selv om vi er skrasikre pa at han er det
ikke og ikke hun heller. Det er lite vi kan
gjore for & forhindre sanne ting, vi vil jo at
rommet skal veere sa tllgjengehg som mu-
lig. Det vi nd ma gjgre er a stenge av rom-
met pd dagtid og etter kl. 18.00-19.00 om
kvelden. De som vil benytte rommet
i «laste perioder» ma henvende seg i re-
sepsjonen for a kvittere ut ngkkel. Dersom
dette ikke hjelper,ser vi oss ngdt til & ha
rommet last permanent og man ma til en-
hver tid kvittere ut ngkkel i resepsjonen.
Tungvint, men hva skal vi gjgre? V1 vil jo
ogsa ha apparater 4 trene med.

Noen utstyrsplasser star tomme!
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Gruppedynamikk 1 tynn luft

Tekst og foto: Tor Cederkvist To av de tre gruppene pé érets samling
fikk satt sin evne til a treffe beslutninger pa
Deltagerne pa lederutviklingskurset  prgve allerede kvelden for fjellturen. Beg-
LU 550 Izerer mye om teamwork pa  ge gruppene hadde en deltager som av hel-

sin forste samling, som blant annet semessige grunner ikke uten videre kunne

omfatter en to-dagers fjelltur gjen- legge ut pa en slik tur, og gruppa matte ta

nom Dovre nasjonalpark. Det ma den endelige avgjgrelsen. Hva var forsvar-

utvises bade sosial teft og team-loja-  lig ut fra en medisinsk vurdering, og hvor-

litet for 4 tackle de situasjoner som dan skulle dette veies mot det tap det var

oppstir nar et vondt kne forsinker for gruppas sosiale liv & miste en deltager

gruppa sia mye at de kommer tre allerede for det hele var begynt?

timer for sent til middag, eller nar Snart halvgétt lap, og enda ingen handfaste resultater pa

en av de ti som sover pﬁ ﬂatseng gr;ﬂeoppg&venen! Uraen ersikfeird med & Ihre ie% i gn'J(ppa. S‘?nlrllhetens;d gyeblikk. Tur'i(ll har nettopp flﬁn utlevs:(n sin

: nei 8 1 : ar trukket pa seg svenskelua - populzrt kalt tenke- «kollegavurdering» - et skjema som avslorer spriket

: pelsst'ua sngrker sd ille at de ni hoksen - uten at det hjalp synderlig. Arve derimot er mellom hennes egen vurdering av sine sterke og svake

andre ikke fir blund pi eynene. svanger med kampsangen, og i ferd med a sette forste sider, og kollegaers vurdering av de samme egenskapene.
, strofe ned pa papiret. Stoff til ettertanke, og muligens innsikt.

Hva er LU 5507

«Ledelse i praksis», er oppleringskatalogens overskrift for dette kurset.
«Bt kurs for avdelings/gruppeledere og yngre medarbeidere som firmaet gnsker
a gi lederansvar».

Maélsetningen for LU 550 er & utvikle aktive ledere, som skal vere bade medar-
beiderorienterte og resultatorienterte. LU 550 skal bidra til dette ved a gi deltagerne
gkt kunnskap om hensiktsmesig ledelse og bedre innsikt i egen veremate.

Viktige stikkord for kursinnholdet er

- Teamutvikling og teamledelse

- Ledelse og kommunikasjon

- Ledelse gjennom malstyring

- Forandringsledelse

Kurset gér over 16 dager, fordelt pa syv samlinger.

Forste samling, som legger spesiell vekt pa team-begrepet, innledes med en to-
dagers fjelltur Kongsvold-Reinheim-Sngheim. Et innslag som ikke ma oppfattes som
en «kosetur», men som en praktisk innfgring i samarbeid og lederskap. Siemens
Intern fikk i ar delta som assosiert medlem av gruppe 3. Det ble en praktfull natur-

“ opplevelse - og en fin innfgring i gruppedynamikk.
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Varierte gruppeoppgaver
Etter kveldskaffen la gruppene frem
sine beslutninger, og fikk utdelt neste dags
oppgaver:
* gi gruppa navn
e finn ting pé fjellet som symboliserer
gruppa :
e lag gruppas supportersang
e finn noe som symboliserer Siemens’
muligheter mot ar 2000.

Med moskus i tankene

Etter frokost mandag morgen ga de
tre gruppene seg fjellet 1 vold. Det fgrste
kvarteret gikk uten alt for andfulle samtaler.
Stigningen opp gjennom bjgrkebeltet var
lang og bratt, og i bakhodet spgkte
avskjedsordene fra bestyrer Bjom pa
Kongsvold Fjeldstue: «Verden har nok
narbilder av angripende moskus». Noen
hadde ogsa hgrt at moskusokser har en
tendens til & mgte rivaler med skallen fgrst,
noe som kan vere temmelig generende
for rivalen. De gangene rivalen viser seg
a vere lok’et pa Dovrebanen, har denne
egenskapen ved moskusen en tendens til
a virke desimerende pa bestanden.

Nolende start

Vel oppe pa vidda foreslo Magne fem
minutter og rgyk. Trude delte ut rosiner.
Alle tenkte pa oppgaven, men ingen syntes
a ville a ta ledelsen i gruppa. Det var en
kvinne som til slutt tok initiativet. «Opp-
gaveny, sa Torill, «vi ma vel gjgre noe med
oppgaven?» Alle var enige, men fortsatte
a snakke om ver og vind.

Bilde til venstre: .

Symbol for Siemens' muligheter frem mot ar 2000?
Trude og gruppe 3 var ikke i tvil, det matte bli lausvatn!
(For uinnvidde: Vann som enda ikke er lagt i rar.
Uttales med en viss vemmelse av folk pa divisjon
Energiforsyning).

Fra 1650 meter retter Leif kameraet mot Reinheim, der de
andre deltagerne na flokker seg i varmen fra peisen.

Litt trist & forlate gru&la. men han og journalisten fikk en
minnerik tur i kjslig kveldsluft under Snghetta pa sin
vandring mot Sngheim og kveldstoget til Oslo.

«Hardhausene», sa Magne plutselig. Vi
kan kalle gruppa «hardhausene». Forslaget
ble mottatt med blandet entusiasme, og
gruppa besluttet & ga videre i hidp om at
flere ideer skulle dukke opp etter hvert.

Kreativiteten blomstrer

Etter nok et par kilometer dukket
Snghettas hvite profil opp i vest. Vidda var
vidunderlig vakker, og pusten gikk frisk og
lett. Humgret steg, og kreativiteten fulgte
etter. «Opptur» matte vaere et bra navn,
mente Trude. Alle var enige om at det sig-
naliserte noe om deltagernes hép og inten-
sjoner. «Men vi er jo pa LU-kurs», sa
Torill, «<hva med LU-ringene»? Mot sa
mye kvinnelig kreativitet matte mennene
kapitulere, selv om Magne fortsatt mumlet
noe om hardhauser. Med kvalifisert flertall
besluttet gruppa a kalle seg «LU-ringene»,
og hadde dermed fgrste del av oppgaven
i land.

| omradet rundt Stroplsjeen hadde Torill og Magne rikelig
tilgang til grastein og myrull, symbolene for gruppa
«Myke menn og steinharde kvinner».

Heia Rosenborg!

Oppmuntret av resultatet besluttet grup-
pa a bevilge seg matpause - men uten stopp
1 kreativiteten. Supportersang skulle lages,
na. Melodivalget var enkelt, det matte bli
Rosenborgsangen. Og mens Kongsvoldbrgd
med geitost gled ned gjennom halsen,
skriblet Arve fglgende kvad pa matpapiret:

Vi LU-ringa, vi LU-ringa er kullets
beste lag

Vi LU-ringa, vi LU-ringa, vi seirer sttt
ilag

problemer finnes ikke her, vi har et fel-
les mal

Vi utfordringa sammen tar

- olé, olé, olé, olé, olé!

Kjoennskamp?

Na var ikke kreativiteten til & stoppe.
Materialer for gruppesymbol 14 jo rett
foran fgttene pa oss - grastein og myrull.
Det gjaldt bare & gi symbolene et verbalt ut-
trykk. Da var det Trude slo til - «Myke
menn og steinharde kvinner!». Den satt.
Hardhausene kremtet. Ante vi antydninger
til sprekktendenser i gruppesamholdet?

Trygghet i gruppa

To ganger under veis hadde vi sett
moskus. Tre og fem dyr, pa langt hold. Bak
Hestszetra sa vi en flokk pa atte. I god fart
mot oss ned en fjellside, fgr de ble skjult av
en haug rett foran oss.

«Jeg er redd», sa en av de steinharde. En
av de myrullmyke tok tipset, og gikk i tet.
For & runde svingen med pannebrasken
forst.

P4 dette tidspunkt matte dessverre jour-
nalisten forlate gruppa. Pliktene kallet, og
siste mulighet for a vere tilbake pa jobb
neste dag, var kveldstoget fra Hjerkin.

Takk for fglget, gruppe 3, og lykke til
videre!

Olé, 0lé, olé, olé, olé !!!!
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.Bort med mekka!

[Ladehammeren renseanlegg,
- et eksempel pa hvordan

Siemens A/S

1drar til

a forbedre miljoet

Tekst og foto: Anna Marie Hérstad

Ladehammeren renseanlegg er
Trondheim Kommune’s storste
investering innen vann og avlep.
Med rensing av avlepsvannet for-
bedres vannkvaliteten i Trondheims-
fjorden og miljoet langs strendene
pa Ladehalveya.

Anlegget er dimensjonert for 120.000
personekvivalenter (PE = gjennomsnittlig
mekk/vannforurensing fra 1 person), og
mottar avlgpsvann fra gstre deler av Trond-
heim.

Farste byggetrinn, som omfatter forbe-
handling og dyputslipp, ble tatt i bruk
01.04.92 og har kostet 95 millioner kroner.
Av dette belgpet hadde Siemens, Div. ANL
Nord leveranser for ca. 5 millioner kroner.

Andre byggetrinn, som omfatter kje-
misk rensing og slambehandling, er plan-
lagt ferdig til 01.01.95, og vil koste 85 mil-
lioner kroner. Industriavdelingen i S/T har
fatt i oppdrag & levere et automatiserings-
anlegg til en kontraktssum pa ca. 5,5 mil-
lioner kroner. Materialleveransen bestir
i hovedsak av tavler, styrepanel, Simatic,
PC’er og skjermsystemet OS32. Teknisk
bearbeiding er kalkulert til ca. 6000 timer.
Installasjonsavdelingen har egen kontrakt
pé montasje: ca. kr. 2,5 millioner, kalku-
lert til ca. 4000 montgrtimer.

S/Intern har spurt prosjektleder for «in-
dustri-biten», Terje Lgkken, hvordan et
slikt prosjekt gjennomfgres hos oss.

-Hvordan er prosjektet organisert?

-Vi har opprettet en egen prosjekt-
organisasjon. Prosjektet kan naturlig deles
i to; en hardware- og en softwaregruppe
med hver sin hovedbearbeider. Videre har
vi en TBA (teknisk bearbeidings-ansvarlig)
som bla. koordinerer de to gruppene.
Prosjektering av skjermsystemet OS32 gjg-
res for en stor del av tekniske assistenter.
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Prosjektet har en gkonom som kontrol-
lerer og rapporterer kostnader og inntekter,
og vi har en KS-medarbeider (kvalitetssik-
ring) som ogsa betjener prosjektstyrings-
verktgyet MS-Project.

-Hvordan brukes styringsverktoyet?

-MS-Project brukes for terminplanleg-
ging og timeoppfalging. Arbeidet er delt
opp i sma deloppgaver, som igjen er til-
ordnet en bestemt bearbeider. Palgpte timer
og Y-ferdighetsgrad legges inn i MS-
Project, som gir oss gode oversikter over
status pa hver enkelt aktivitet og medarbei-
der, og totalt for prosjektet.

For gkonomisk oppfalging/rapportering
brukes vart sentrale system MANIBEL.

Ved bestillingsinngang la vi inn forkal-
kylen, og nér vi legger inn stipulerte gjen-
stiende kostnader som plusses pa pélgpte
kostnader, ser vi hvordan vi vil komme ut
gkonomisk.

-Hva er de storste utfordringene?

-Mye arbeid skal gjgres pakort tid. Med
kort leveringstid ma vi ha mange medar-
beidere som jobber samtidig, og den vik-
tigste utfordringen er & fa alle til & trekke
lasset sammen, og i samme retning. Det er
sveert viktig & definere deloppgaver og ram-
mebetingelser, slik at alle vet hva de skal
gjore, og fgler ansvar for sin del av jobben.
Bearbeiderne har ogs gitt uttrykk for at det
er positivt at de har fatt tildelt «sin» an-
leggsdel, slik at f. eks. en person ikke bare
tegner skap og en annen tegner bare skje-
ma. Ved 4 dele opp arbeidet pa denne ma-
ten er ogsa alle svart oppmerksomme pa
tillegg/endringer iht kontrakten for sin an-
leggsdel, og melder fortlgpende fra om det-
te til TBA. Slik kan tillegg avtales pa et
tidlig tidspunkt med var kunde, samtidig
som at kalkylene oppdateres, og evt. mer-
kostnader registreres.

For a fa et godt samarbeid er prosjekt-
deltakerne samlet tettest mulig. Software-
gruppa har fatt sitt eget prosjektrom, og
hardware-gruppa sitter sammen i kontor-

Prosjekileder Terje Lakken og KS-medarbeider Ivar Rader
med terminplan fra MS-Project hengende pa veggen.

landskap. Pa denne méten er det lett & spgr-
re/utveksle kunnskap, og «plukke opp»
ting som blir sagt og gjort. Alle er knyttet
sammen i en database pa tegnesystemet
Sigraph, og utgangsoriginaler kan brukes
av alle. Noen av bearbeiderne har endelig
fatt brukt det de har lert pa kurs om
Sigraph, noe som er motiverende i seg selv.
Nir det er ngdvendig a jobbe overtid 1 HW-
gruppa, er det avtalt pa forhind, slik at alle
mgter opp pa samme kveld.

Foruten a bruke de menneskelige res-
sursene riktig, er det en utfordring & oppna
véar malsetting for kvalitet, nemlig O - null
feil! T planleggingsfasen ble det lagt mye
arbeid 1 vurdering av risiko-omrader for
4 unngé uforutsette tekniske problemer.

Videre er det en utfordring & greie de
gkonomiske lene som gjorde at vi
fikk oppdraget pa dette prispressede mar-
kedet.

-Hvilke erfaringer har dere si langt?

-Vi har hatt stor nytte av planleggings-
verktgyet som gir tidlig signal om avvik,
slik at tiltak kan iverksettes. Kommunika-
sjon med kunde og konsulent blir meget
god nér vi har god styring, systematikk og
ryddighet i det vi gjgr. Planer og samar-
beidsrutiner er diskutert og avtalt pa for-
hand. F.eks. fir vi underlag fra konsulent
tilsendt pé diskett, og har avtalte rutiner for
en felles database med dem. Det er ogsa
veldig nyttig a sette tidsfrister overfor kon-
sulenten for nar vi skal ha underlag. Dette
gir oss et godt argumentasjonsgrunnlag for
tillegg, evt. terminendringer o.L.

Det tar mer tid enn forutsett & koordine-
re s mange medarbeidere i et prosjekt som
dette, men jeg har positive erfaringer med
4 dele opp jobben slik vi har gjort.

Uansett hvilke systemer, planer og ruti-
ner vi bruker, s er det allikevel motiverte
og dyktige medarbeidere som er den vik-
tigste faktoren for & oppna suksess.

Med dette sier vi takk til Terje Lgkken
og de andre prosjektdeltakerne, og alle
trgndere kan glede seg til 1995, for da far
vi en enda renere Trondheimsfjord!

Hardwaregmpélen med Si%raph pa skjermen. F.v: Reidar
Remme, Per Gryta, Einar Viken, Holger Aalberg.
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Videreutdanning med mulighet
for okonomisk stotte

Tekst Bengt Arntsen
Foto: Gunnar Friedl

Arbeidsformidlingens stetteordning
«Vikarplass for arbeidsledige»,
tidligere kalt «Utdanningsvikarord-
ningeny, gir mulighet til skonomisk
stotte ved videreutdanning.

Ordningen innebzrer at en ansatt inn-
vilges permisjon for utdanning, Arbeids-
formidlingen skaffer vikar og gir et gkono-
misk tilskudd til bedriften pa p t kr 13.000,-
pr maned.

I Siemens utbetales halvparten av til-
skuddet, kr 6.500,- som lgnn i permisjons-
tiden til var medarbeider.

Malsettingen med ordningen er tosidig:

- stimulere til at arbeidsledige uten ar-

beidsavtale far relevant praksis fra
arbeidslivet,

- stimulere til hgyere kompetanseniva

1 bedriftene gjennom videreutdanning.

At utdanningsvikaren skal velges blant
langtidsledige uten arbeidsavtale innebzerer
at langtidspermitterte ikke vil veere aktuel-
le som vikar.

Generelt tilbud til ansatte i Siemens

Fra 01.08.94 gir bedriften et fast tilbud
pa kr 6.500.- i permisjonslgnn til alle an-
satte som tar permisjon for utdanning og
hvor visse forutsetninger er oppfylt. Tilbu-
det vil gjelde sa lenge Arbeidsformidling-
ens tilskuddsordning gjelder. Hvor lenge
dette blir kan ikke forutsies. Arbeids-
markedstiltak er i prinsippet midlertidige
og varigheten er i forste rekke knyttet til den
generelle andel av arbeidsledige i landet.

Ordningen skal ikke medfare gkt antall
permitteringer/oppsigelser.

I permisjonstiden vil den enkelte opp-
tjene ansiennitet.

Forutsetninger for ordningen:

- var medarbeider sgker permisjon for
videreutdanning

- det er et vikarbehov i bedriften som
ikke dekkes av gvrige ansatte

- tillitsvalgte for overenskomstomradet
stgtter bedriftens sgknad om utdan-
ningsvikar

- Arbeidsformidlingen innvilger tilskudd
og finner vikar blant langtidsledige.

Utdanningen kan ha en varighet fra
noen uker til flere ar. Tilskudd og permi-
sjonslgnn kan innvilges for utdanningens
varighet, men maksimalt for et & om gang-
en.

Avtale om permisjonslgnn kan inngas
etter at Arbeidsformidlingen har innvilget
tilskudd.

Permisjonslgnnen vil veere skattepliktig
pa lik linje med annen inntekt. Den enkel-
te kan i tillegg sgke stipend fra bedriftens
stipendordning pa vanlig mate.

Utdanningsvikaren velges ut av bedrif-
ten i samarbeid med Arbeidsformidlingen.

Vikaren ansettes for permisjonens va-
righet, men maksimalt 10 méneder pr vi-
kar. Ved lengre permisjon ma ny vikar til-
settes.

Kombinasjonsmuligheter

Vikaren trenger ikke a overta samme
oppgaver som de var medarbeider hadde.
Han eller hun kan gé inn i arbeid ved sam-
me eller annen avdeling, alternativt ogsa pa
annet geografisk sted enn der hvor permi-
sjonen er innvilget.

Bengt Arntsen er personalkonsulent i $/T

Kombinasjonsmulighetene er mange.
Vér ordning med 4 dele tilskuddet mellom
den ansatte med permisjon og bedriften in-
nebaerer gkonomiske fordeler for begge
parter. Samtidig vil begge fa tilfgrt hgyere
kompetanse. I tillegg skal vi ikke glemme
at en arbeidsledig gis mulighet til erfaring-
er gjennom arbeid.

Vi har en utfordring i & benytte de mu-
ligheter ordningen gir.

Divisjon Elektrovarme

pa offensiven

Tekst: Tove Lehne
Foto: Tore Wuttudal

Divisjon Elektrovarme markerer
seg kraftig i ulike sammenhenger
denne hesten, bade i forbindelse
med ENOK-samarbeid, messedelta-
kelse og annonsekampanje.

ENOK-samarbeid

Trgnder Engk AS er det fgrste regiona-
le ENOK-senter som etableres i Norge. Det
har lokaler like ved Siemens. Apningen
den 17. august ble foretatt av statssekreter
Gunnar Myrvang. 1 forbindelse med ép-
ningen ble det arrangert en utstilling og her
deltok Divisjon Elektrovarme. Utstillingen
ble godt besgkt av everksfolk, stgrre bygg-
herrer, borettslag og neringsliv forgvrig.

Trgnder Engk AS eies av alle everk
i Ser-Trgndelag. Selskapet skal sgrge for
tverrfaglig og ngytral informasjon og
veiledning i EN@K-sammenheng, samt
etablere samarbeid med industri og utstyrs-

leverandgrer. Salgssjef Helge Fallmyr opp-
lyser at Divisjon Elektrovarme ser pa
Treonder Engk AS som en viktig samtale-
partner innen EN@K-arbeidet i fremtiden.

Bygg - 94

Sammen med Divisjon Produkter, had-
de Divisjon Elektrovarme en stor stand pa
Bygg-94-utstillingen i Trondheim i begyn-
nelsen av september. Som eneste utstiller
av varmeovner fikk standbetjeningen det
travelt med & demonstrere bl.a. SPARE-
PLUGGEN’s enkelhet og hyggelige inn-
virkning pa strgmregningen. Inntrykket fra
messen er at bare et fatall leiligheter har
automatikk som senker romtemperaturen
i de perioder rommet ikke er i bruk.

-Gamle ovner uten termostat er vanlig,
derfor er det viktig a delta pa slike forbru-
kermesser, forteller produktutvikler Per
Laksfors. - Da kan vi bade informere om
ENOK og demonstrere vire produkter.
Elektrovarehusene i Trondheim hadde
f.eks. merkbar gkning av Siemens-ovner
etter messen!

Statssekretaer Gunnar Myrvang flankert av Tore Tronvold
g sg?(\%ﬂel jakke) og daglig leder Frode Gjerstad i Trender
n s

Varm der du treage

nar du treng
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Karl Leitenberger

Tekst og foto: Knut Petersen

Mange studenter med studiefag
okonomi, bedriftsledelse, m.m. er
knyttet til den internasjonale
studentorganisasjon AIESEC som
driver med studentutveksling mel-
lom mange land. I Norge har orga-
nisasjonen vaert representert av
Norges Handelshogskole, de siste
arene ogsa av bl.a. Trondheim
Okonomiske Hogskole.

S/T har benyttet seg av denne ressurs si-
den 1965. Utvelgelsen skjer blant studen-
ter ved tyske universiteter og hggskoler et-
ter anmodning fra oss. Det har imidlertid
hendt at vi har fatt studenter fra andre land
enn Tyskland fordi de har studert der. Blant
annet har vi hatt studenter fadt i India, USA
og Jugoslavia. Siden 1965 har S/T hvert &r
tatt imot én student.

Norges-«ambassaderen gj

Dette betyr at vi i &r har hatt den 30. stu-
denten i rekken. Oppholdet har normalt
vart i seks uker. Vir hensikt i denne anled-
ning har primart vert:

1. & gi adgang til en norsk gkonomistu-
dent til opphold 1 utlandet

2. 4 la en utenlandsk student fa litt
kjennskap til oss.

Derigjennom har vi fatt lgst oppgaver
som ville ha krevd ekstra ressurser. En av
oppgavene de siste arene har vart oppbyg-
gingen av to databaser for arealene pd Slup-
pen slik at vi na har gode budsjett-, avreg-
nings- og rapportunderlag til glede for hele
firmaet.

Studentene har i utgangspunktet ikke
noen forbindelse med konsernet. Imidler-
tid var de forste studentene tidligere
Stammbauslerlinger fordi vi ba om denne
bakgrunn og fikk vart gnske imgtekommet.
Et av dagens gnsker som innfties, er at stu-
dentene ma beherske nzermere angitte PC-
programmer.

Karl og Knut Petersen

ennom 30 ar

I ar fikk vi besgk av studenten fra 1965,
Karl Leitenberger, med sin ektefelle. Han
gikk etter sin universitetsutdannelse tilba-
ke til Siemens AG. I dag sitter han som en
av konsernledelsens spesialmedarbeidere
i ZWP1, Mch W, med bl.a. overvaking av
den internasjonale handelspolitikk og dens
innflytelse pa hele vart konsern.

Studenten fra 1967, Horst Groner, og
venn av Karl, har tatt veien tilbake il
Norge to ganger. Begge gangene gikk
turen med familie til Nord-Norge. Ogsa
han var knyttet til Siemens AG i mange ar
til han startet sitt eget oppleringsfirma.

Undertegnede har hatt mer eller mindre
kontakt med alle studentene i tiden etter
oppholdet i S/T. Dermed fikk vi ogsd mel-
ding for fa ar siden da en av dem fikk stil-
ling i konsernet.

Arets student var Franz Wolf fra
Freiburg.

Vi har tydeligvis fitt mange gode
Norges-ambassadgrer.

Hosttur til Norsk Skogbruksmuseum

Onsdag 7.9.94 dro Siemens’ senior-
klubb i Oslo med to busser til
Elverum for 4 besoke Norsk Skog-
bruksmuseum. Vzeeret viste seg ikke
fra sin aller beste side, men humeret
var pé topp, med Tore Berg og Per
Egil Berg som reiseledere.

Vi ankom Elverum ved 1 1-tiden og inn-
tok et lett méltid med kaffe, rundstykker og
wienerbrgd.

Inndelt i tre grupper og med dyktige
omvisere fikk vi et godt innblikk i bade
skogbruksneringen, jakt, fiske og skogens
dyr. Museet har forgvrig landets eneste
akvarium med hovedvekt pa ferskvannsfisk.

P4 museet er det bygget opp et AV-rom
med 67 sitteplasser, hvor det tredimensjo-
nale billedspillet «Vindens verden» ble
vist. Det var en audiovisuell reise gjennom
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noen av Norges nasjonalparker. Vi fikk ut-
levert spesielle briller, og foruten den ster-
ke effekten av de tredimensjonale bildene
i stort format og den musikk og tale som
folger forestillingen, er det bygget luftdyser
isalen slik at vi kan oppleve blasende vind
og naturens dufter som derved legger
forestillingen neermere den virkelige natur-
opplevelsen.

Efter 4 ha sett museets mange avdeling-
er bide innen- og utendgrs spiste vi mid-
dag i restaurant Forstmann hvor det ble
servert elgkarbonader med grgnnsaker,
viltsaus, rgrte tyttebeer og kokte poteter. Til
dessert spiste vi jordbzr-couvert.

Under kaffen foregikk loddsalget pa tra-
disjonell vis. Vi startet tilbakereisen klok-
ken 17.30 og kjarte via Flisa, Kongsvinger
og Klgfta, og var hjemme ved 19-tiden

0. Alfstad

Vare tidligere skonomidirektarer Knut Astrup og Nils Simonsen med fruer lot

il a trives godt pa seniorturen.




Your turmi-ks
mstrument

Tekst og foto: Gunnar Serensen

Hva gjor man for a bli lagt merke
til pa ONS? Pa verdens storste
offshoremesse? Hvordan unngar
man a drukne blant 1200 utstillere
pa 20 000 m*?

For Siemens var svaret: Bygg en
stilig og meget synlig stand pa 180
m?’ fordelt pa to etasjer, still ut appa-
rater og utstyr som vekker interesse,
sett 50 engasjerte mennesker til a4 be-
tjene standen, lokk med en gratis
CD med god musikk, og servér en
meget lekker lunsj til utvalgte kun-
der.

Da vil det komme folk pa standen.

Og komme gjorde folk. Det skal
veere sikkert og visst....

Vi merket det allerede pa kickoff-mgtet.
Da skulle standbetjeningen motiveres.

«Messegeneral» Laila Brgdsjgmoen la
ikke fingrene imellom. Her skulle det gjg-
res en jobb, det fikk troppene klar beskjed
om. Her skulle ingen slippe unna med
slappe holdninger.

- Nar kunden kommer innom, er det opp
til vertskapet & bruke de fgrste kritiske mi-
nuttene til & vise at Siemens er et selskap
som har det man er ute etter. Og et selskap

suppher |

ing tei

witomation,
nmunication

man fér lyst til & ha noe a gjgre med, fikk
vi hgre.

Og det ble sannelig tatt pa alvor. Folk
stilte nystriglet og vékne pa standen. I et-
terhand kan ikke Laila fa fullrost mann-
skapene sine. - Helt topp innsats fra alle pa
standen. Alle viste frem akkurat den rette
holdningen til kundene, sier hun. - En opp-
fgrsel som innbgd til kontakt, det er jeg
overbevist om.

Nar sant skal sies, var Laila spent pa om
standen var plassert sentralt nok pa utstil-
lingen. Heldigvis viste det seg at det ikke
var noe problem. -Tvert imot; Siemens-
standen dominerte den hallen vi holdt til

Billedkavalkaden viser glimt fra ulstillingsomradet vart.

i, og var en magnet for alle besgkende, kon-
kluderer hun med.

Lunsjen ble et kapittel for seg. I samar-
beid med Hotellfagskolen i Stavanger ble
det servert spekemat i Café Werner (opp-
kalt etter gjett hvilken Werner?) hver dag
mellom kI. 11.00 og 14.00. Men akk, ap-
ningstiden métte utvides. Pagangen var sa
enorm at bordbestilling var eneste lpsning.
- Kom tilbake om to timer, da har vi et le-
dig bord, var budskapet! Og folk kom til-
bake, og fikk luns;j. Ialt ble det servert lunsj
til 550 mennesker pa Cafe Werner under
ONS. Apenbart et blinkskudd.

Torsdag kveld var det battur med
Siemens som vertskap. Fullt oppmgte der
ogsa, og rekene fikk virkelig ben & ga pa.
Flere fortalte uoppfordret at de hadde flere
arrangementer a velge mellom, men valgte
batturen vér fordi de hadde fatt sa godt inn-
trykk av Siemens da de var pa standen.

Der ser man at det nytter. Noen og hver
har vel spurt seg om det lgnner seg a bru-
ke sd mye penger som deltakelse pa ONS
koster. Jovisst koster det. Men tenk pa at
det skal bare én stgrre kontrakt til, sa kan
hele deltakelsen vere dekket. Og det er fak-
tisk slik at ikke bare en, men flere kontrak-
ter er i ferd med & bli inngatt som direkte
fplge av kontakter som ble knyttet pa ONS.

Sa det nytter!
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Avd.
- Flekkefjord
10 ar

Tekst og foto: Gunnar Friedl

1.7.84 overtok Siemens A/S installa-
sjonsbedriften Kvelland & Senner

i Flekkefjord. Daglig leder, Olav
Kvelland, hadde ingen aktuelle
avtakere innen familien og det var
derfor naturlig 4 seke kontakt med
Siemens som han i alle ar hadde
hatt et nzert forhold til. - Det har
jeg ikke angret pa, tatt i betraktning
den fine utviklingen mitt gamle
firma har hatt i disse arene, sier
Kvelland idag. Avdelingen har 20
ansatte og er den sterste installateren
i omradet med en rekke faste gode
kunder. En forneyd Odd Willy
Larsen, som overtok efter Kvelland
i 1993, bekrefter at oppdragsmeng-
den for tiden er god. Det er saledes
en vital og livskraftig Siemens-
avdeling som i ar fyller 10 ar.

19. august var dagen for markering av
de 10 érene. Det var lagt opp til allsidig
festivitas kombinert med en minimesse der
en rekke produktomrader ble presentert.

Til lunsjen som innledet det hele var det
invitert 60 gjester, og mange kunder og re-
presentanter fra offentlige instanser hadde
funnet veien til hotell Maritim der det etter
hvert ble trangt om plassen.

Varaordfgrer i Flekkefjord Kommune,
Torbjgrg Mydland, gratulerte iubilanten 0g
sa bl.a.: Vi er sveert glade for a ha Siemens
her med de gode arbeidsplassene dette
innebzrer for de enkelte arbeidstakerne og
jeg haper at bedriften vil ekspandere til bes-
te for sivel Siemens som for Flekkefjord
Kommune. Deretter overrakte hun en bu-
kett skjgnne blomster til Odd Willy Larsen.

Adm. dir. Hans Lgdrup understreket
i sin tale viktigheten av egen verdiskapning
i vart land og Siemens’ nare tilstedevarel-
se i det norske markedet. Hele 20 enheter
er det etter hvert blitt, hvorav Avd.
Flekkefjord innehar en betydelig plass i sitt
geografiske omrdde. Lgdrup gratulerte
jubilanten og overrakte et nydelig maleri
som 10 ars gave.

Det vanket flere gaver i form av blom-
ster fra en rekke personer og instanser, som
etter hvert satte sitt preg pd mgterommet

Minimessen samlet mange interesserte
tilhgrere og ikke minst tilskuere. Messe-
omradet s etter hvert ut som et gedigent
hobbyrom med lysprodukter (Dagfinn

En flott skeyte i vakre omgivelser pa Hidra.

Toneangivende personer for Siemens Flekkefjord samlet pa ett dekk. Fra venstre: Sjur Steen-Nilsen, Odd Willy Larsen,

Olav Kvelland, Hans Ladrup og Sverre Siverisen.

Nilssen presenterte alle nyheter), Norwes-
co-materiell og brannvarslingsutstyr. Midt
oppe i det hele ble det blandet mgrtel for
a demonstrere legging av varmekabel
direkte pa sponplategulv (Jfr. Ultra varme-
gulv). I sannhet en av de mest levende mes-
ser vi har deltatt pa!

Og sé var endelig tidspunktet kommet
for avd. Flekkefjords ansatte med ledsage-
re 4 legge ut pa «jubileumsseilas».

Med sin nzere tilknytning til sjgen er det
naturlig a henlegge alskens festivitas til sjg-
en, allerhelst i form av batturer i skjergar-
den. Dette har vert tradisjon ogsa 1 denne
bedriften bade for og etter overtakelsen.
Olav Kvelland som ledet bedriften i 25 ar,
er na pensjonist. Hans erfaring er dessuten
atalle slags floker ,bade forretningsmessige
og personlige, best kan ngstes opp ombord
i en tgffende smabat langt borte fra de
hjemlige gemakker. Det gir et annet per-
spektiv pa problemer som ellers kan synes
umulige 4 lgse. Foruten baten som han

fremdeles bruker flittig, koser han seg med
sine egne traverhester og er rett som det er
a se pa Forus travbane.

Det var en flott farkost som i ved kaien
og ventet pa festdeltakerne, nemlig den gam-
le @rverdige fiskeskgyten «RUBB». Turen
gikk ut fjorden i retning av gya Hidra, mens
forfriskninger ble rakt rundt. I Eie la skgyten
til kai og det var tid for a dpne taffelet. Bor-
det ble dekket pa lasteromslukene og kasser
med ferske reker og nykokte krabber (og
klgr) samt tilbehgr ble satt fram for selvbe-
tjening. Det ble et gedigent slaraffenmaltid,
i alle fall for gjestene som ikke har tilgang
til slike delikatesser til vanlig. Men ogsa de
«innfgdte» lot til a kose seg storveis.

® f
Varaordferer Torbjerg Mydland Iykkegnsker jubilanten

Turen gikk videre rundt gya med
beskuing av de vakre stedene Rasvag og
Kirkhavn fgr <RUBB» igjen vendte bau-
gen innover mot byen. I skumringen for-
tgyde skgyten ved kaien i Flekkefjord etter
en tur spekket med synsinntrykk. Dette er

Pa full fart ut Stolsfjorden fra Flekkefjord.

et ferieparadis med en natur og med omra-
der som kan maéle seg med hva som helst
annet langs kyst-Norge.

Det var med et skjer av misunnelse vi
neste morgen satte kursen hjemover igjen.

— Ddd Willy Larsen,- en stolt og tilfreds jubilant

el




SIMATIC til Baeerum Kommune

Tekst og foto: Tor Cederkvist

- Vann- og avlepssektoren har til na
ligget langt bak everkene nir det
gjelder avanserte overviknings- og
styringssystemer, sa overingenior
Knut Helland i Beerum kommunes
VAR-etat ved overtagelsen av et
sterre driftssentralsystem pa Rud

i Baerum 26. september.

-Men ogsa var bransje er i ferd med
4 ta datateknologien i bruk for 4 fa
bedre oversikt og styring av de tek-
niske anleggene. Mange kommuner
er i gang, men det systemet vi tar
over i dag, er et av de mest omfat-
tende som er levert her i landet til na.

Det er Divisjon Energiforsyning som
har gjort denne jobben, til en verdi av ca.
15 mull. kroner.

Sammenlikningen med eforsyningens
driftssentraler er derfor nzrliggende. Det er
de erfaringer divisjonen har gjort gjennom
25 ar pa driftssentralsiden som ligger til
grunn for det vellykkede anlegget Baerum
kommune na tar i drift for a styre og
overvike vannforsyning og avlgpsanlegg
i kommunen. Et anlegg som vil bedre
miljget i Beerum gjennom mindre kloakk-
utslipp til bekker og vann, og mindre tap av
renvann i forsyningsnettet.

Overingenigr Knut Helland (t.h) i Barum Kommunes
VAR-etat mottok et keramikkrelieff utfart av kunstneren
Thorstein Rittun fra divisjon EF0’s Carl 0. Solberg som takk
for godt samarbeid.

Kjenn din by-

En sensommertur til historiske Hovedoya -

Tekst: Anne Bjornetun
Foto: Heiki Skavhaug

En onsdagskveld i slutten av august,
i svak sensommerbris, og litt over-
skyet vzer, men i behagelig tempera-
tur, sto ca. 60 forventningsfulle
Siemensianere (barn og voksne), pa
brygga ved Vippetangen og ventet
pé baten, for a bli guidet rundt pa
en av Oslofjordens skjenne perler:
Hovedeya.

Omtrent en haly time fgr batavgang
kom hun : Guiden. Anne-Marie Garmo. Et
godt voksent, blakledt menneske, som iv-
rig og entusiastisk begynte sin guiding al-
lerede pa Vippetangen ! Hun var som en
apen historiebok. Denne turen matte jo bli
en suksess ! (Bare det ikke begynte a reg-
ne !). Skjont - alle hadde kledd seg godt, sa
en liten regnskur hadde vi nok talt. Hva
gjorde vel litt regn, nér vi fikk sa flott his-
torieundervisning ?

Garmo fortalte om de 12 engelske mun-
kene som sammen med abbeden sin, Phi-
lippus, kom til Hovedgya pa 1100-tallet.
Navnet «Hovedgya» betyr «hgyde-gya» -
Det hgyeste punktet pa gya er 46 meter.
Q@ya er fredet og det er ikke lov a plukke sa
mye som en blomst der! Klimaet er ganske
annerledes, sammenlignet med flere steder
innover i Oslo- og gstlandsomradet. Det
kommer av jordsmonnet, fikk vi hgre.
Garmo fortalte videre om forskjellige tre-
sorter og om en rekke blomster og plan-
teslag. Tenk, 250 blomsterarter har sitt til-
holdssted pa gya. Noen av plantene skal
veaere meget sjeldne. @ya er dessuten rik pa
kalkfjell og sandsten, og dette danner
grunnlaget for de gode vekstvilkarene. For
a illustrere stgrrelsen pa Hovedgya, sa er
den faktisk dobbelt sa stor som Frogner-
parken!

Garmo ga oss dessuten et lite innblikk
i en del gammel historie om hovedstaden
var, og la virkelig pa hvor viktig det er a ta

vare pa gamle kulturskatter. Na arbeides
det bl.a. med a grave ut deler av gamle

~Oslo. Og med hvilket resultat: Et nytt nor-

dens Pompei ! Spennende, ikke sant? En
ildsjel bak dette prosjektet er tidligere riks-
antikvar Stephan Tschudi Madsen.
Anne-Marie Garmo (som opprinnelig
er trénder) la ut om sin begeistring og kjar-
lighet til byen. Navnet «Oslo» betyr for-
resten «Gudenes slette». Det visste de feer-
reste av oss! Og hun fortalte videre at i ar
1050 ble Oslo grunnlagt under «Eikaberg».
Det var vel heller ikke s mange som
visste at 13 av gyene i Oslofjorden hgrer til
selve Oslo. Tenk at hele 300 innsjger «om-
kranser»byen. Nar det gjelder Akerselva,
sa har den ikke mindre enn 20 hgye fosser!
Nér vi kom fram til kirkeruinene fikk vi
en kort historie om munkenes liv i kloste-
ret, og om de forskjellige munkeordnene.
De levde ikke noe liv i luksus akkurat - Ei
heller var det snakk om sa mye sosialt liv.
Tenk at munkene hadde eget snakke-
rom! Men de kunne nok ikke tillate seg
a skravle i det uendelige i dette rommet!
I spisesalen var det nok heller ikke noen an-
ledning for hgylydt snakk, nei det var et
stille rom, der de sang gregorianske sanger
og leste under maltidet.

I «konventstua» foregikk politiske og
gkonomiske samtaler. Og det var i denne
«stua» munkene tok i mot sine gjester. De
av munkene som ikke oppforte seg skik-
kelig, fikk piskeslag som straff for sin
«usgmmelige» oppfersel. Det fantes visst-
nok et eget fengselsrom. Kun ett av rom-
mene i klosteret var oppvarmet! Ved sa-
kalte «tidebgnner» sto munkene opp flere
ganger pr. natt for a be.

Sammen med munkene levde ogsé
«legbrgdrene». De utfgrte en del arbeids-
oppgaver i klostret, men kunne aldri bli
munker, dog fikk de vere tilstede ved guds-
tienester. Legbrgdrene matte bo utenfor
klosteret.

Mens vi sto inne i kirkeruinene og f@rt
tilbake flere hundre ar i tiden, kjente vi plut-
selig lukten av grillmat! Litt av en kontrast
til klosterlivet! Duften kom fra en gammel
tyskerbrakke like ved som i dag fungerer
som restaurant/kro.

Garmo kunne ogsa fortelle at det er fun-
net rester etter forskjellige graver i kloste-
ret. Hvis byens rike borgere betalte godt
nok, kunne de fa egen gravplass. Eksem-
pelvis : «Cecilie Husfrue».

«Kjenn din by»- entusiaster nyter opphold og utsikt fra
Hovedsya
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Jobben som hobby
og badstua som dessert

Tekst og bilde: Tor-Odd Vist

En av vare nestorer gikk av for
aldersgrensen den 1. 10. i ar.
Asbjern Leinslie har vart ansatt

i nesten 46 ar i Siemens. Vi har bedt
ham fortelle litt om seg selv og fra
en lang og spennende arbeidsdag.

Jeg begynte som 21-dring i PROTON
tredje juledag i 1948. Det var i Nordre gate
pa det som da het tegnekontoret. Vi ble et-
ter hvert en meget godt sammensveiset
gjeng i et utmerket miljg. Vi drev med an-
leggskonstruksjon, bade pa skip, industri
og kraftforsyning. Og det manglet ikke pa
oppgaver. Norge var midt oppe i en sterk
utbyggingsperiode etter krigen, og konkur-
ransen var pa langt neer sé sterk som idag.
Vi formelig vasset i oppdrag. Det var en
kjempefin og utfordrende periode.

11961 gikk jeg over til markedsfgrende
avdeling for E-forsyning, nd EFO, hvor jeg
de siste arene har veert ansatt som assiste-
rende avdelingssjef. I denne perioden vil
jeg fremheve det gode samarbeidet jeg har
hadde med kolleger i Oslo og Bergen.

Oppdrag som du husker spesielt?

Det har vert mange, men jeg husker én
episode fra da vi satte i drift kraftforsy-
ningen til Smgla i 1953. Fra Nordheim
Trafostasjon pd Tustna ble det lagt sjo
kabel til Smgla, og vi hadde montasjen.
I midten av desember ble det klart at vi vil-
le greie 4 fa satt spenning pd, sa de av smg-
lavaeringene som allerede hadde anskaffet
komfyr, kunne koke julegrgten eller lute-
fisken pé den. Den store begivenheten ble
lagt til lille julaften, og jeg mdtte dra utover
pa blankisen. Gunnar Wiig var sjéfgr.

Styreformannen i kraftlaget pd Smgla,
Halvard Kulgy, hadde jobbet i mange ér for
4 fa skaffet elektrisk kraft til gya. Han skul-
le fa den store @ren a legge inn bryteren.
Jeg husker jeg kunne ane noe blankt i gye-
kroken hans da han tok av seg skinnlua og
med andakt dreide over bryterhandtaket.
Det var en virkelig hgytidsstund.

Kan du si noe om forholdet til kundene?

Det har vert fantastisk! Jeg har fatt
gratulasjoner og gaver, bade ved runde
fodselsdager og na ved min fratreden.
Slike minner er gode a ta med seg nar jeg
na trekker meg tilbake.

Du virker som et meget positivt menneske.
Har du ikke noe negativt a4 berette?

Nei, hva skulle na det vere? Jeg har
vert sa heldig a fa vere frisk.

Og min kone, som jeg dessverre mistet
s altfor bratt for ett ar siden, var sengelig-
gende kun to ganger, og da var det familie-
forgkelse. Vi hadde et fantastisk godt for-
hold i familien.
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Selv med alle mine sene kvelder og
helgefraveer var det ikke en eneste negativ
bemerkning. Dette, sammen med det gode
miljg vi har pa kontoret, gjorde at hver dag
i mitt yrkesaktive liv har veart en rik opp-
levelse.

Du er kjent for dine allsidige trim-
aktiviteter og som primus motor for
idrettsmerkeprevene. Hva med andre
hobbyer?

Jobben har vert min hobby, men jeg
har alltid tatt meg tid til a holde kroppen
i form. Jeg syklet 8 km til jobben hver dag,
hele aret.

Sist vinter mistet jeg to dager. Da var det
nesten bare bussene som kom fram.

Men det er Siemenslaget som har gitt
meg mest, spesielt innen skisport hvor jeg
har tatt flere medaljer, blant annet to gull,
og orientering der beste plassering er en
splvmedalje. Dessuten har jeg deltatt 15 ar
i Markatrimmen, og nar det gjelder idretts-
merket har jeg kruset med forgylt statuett.

En smilende Ashjarn Leinslie har hatt et ryddig forhold
bade til sin arbeidsplass og overfor sine kunder.

Sé synes jeg trimrommet vart er et fan-
tastisk tilbud. Vi er en gruppe som trimmer
hver mandag og torsdag. Og badstua til
slutt er na desserten da! Den avslutter jeg
alle trimaktivitetene med.

Hvilke planer har du for pensjonist-
tilveerelsen?

Forelgpig er det ingen faste planer, jeg
tar det som det faller seg.

Jeg har en stor vennekrets som skal
pleies, si kjedelig blir det ikke. Men én ting
er sikkert: Kroppen skal jeg holde i form,
blant annet med gammeldans.

Dronningbesgk 1 Siemens AG

Den 22. september i ar bespkte Hennes
Majestet, dronning Sonja, Miinchen for
a apne maleriutstillingen «Edvard Munch
og Tyskland». I programmet for besgket
i byen var ogsa innlagt et formiddagsbesgk
hos Siemens AG. Blant konsernets mange

anlegg i byen hadde man valgt ut forsk-
ningssenteret i Neu Perlach som asted for
besgket. Her fikk dronningen en omvisning
med tema: Miljgvennlig produktutvikling,
foruten en innfering i Siemens’ verdens-
omspennende virksomhet.

Pa bildet dronning Sonja i humeriylt samtale med Dr. Heinrich von Pierer, konsernsjef i Siemens AG. Han var selvskreven
vert for besgket , mens Adm. dir. Hans Lodrup representerte Siemens A/S.



.1 farten...

-Dere stiller vel lag?

Tekst og foto: Leif Fiskaa

Det var meget aktive arranggrer som
hadde pisket opp stemningen foran arets
store stafett-dyst pa Linderud 25. august. 18
lag stilte til start, og det manglet savisst ikke
pa kreative lgsninger pa lgperdraktene.
Grunntreningen var det s& som sa med,
men at det skulle stilles lag, var det aldri
noen tvil om. Det samlet seg etter hvert at-

Like far startskuddet gar.

skillige Siemens’ianere pa omradet og de
heiet febrilsk pa sine idoler da starten gikk.
Vekslingene toregikk rundt i nzermiljget og
inne pa omradet. Det gikk sa fort at en mat-
te ha gyne og grer apne for ikke a bli «lgpt
ned», men alt gikk bra og de verdige vin-
nere fra Forsvarsystemer ble karet med stor
festivitas. Et festlig arrangement som sik-
kert vil bli gjentatt.

EFO Distribusjon

/

Bildet viser Knut Prestsveen og Per
Rgnningen (sjafgr) klare for 4 starte pa in-
formasjonsturné med en bil som EFO D
har leid fra Siemens AG i Frankfurt/M. Ca.
60 everk i Syd-Norge skal besgkes. Etter at
everkene i @st er besgkt skal bilen over til
Vestlandet der Bernt Braseth og hans med-
arbeidere overtar.

SIEMENS

L"astschalttechnik
flr Mi i&lspannung

drar pa mformasjonsturné

==

Enepecter,
wdeske,

y 4
=

Med seg har de forskjellige SF6-gass-
isolerte koplingsanlegg for 12/24 kV, en
demo-modell for SIMAGIK og friluftsbry-
tere F148.

- Vi ma vise kundene kvaliteten og for-
delene med vare produkter, slik at de vel-
ger riktig. og da selvfglgelig vare produk-
ter, sier vare optimistiske ingenigrer.

Besok fra
Kina

Fredag 16. september hadde Divisjon
Telecom besgk fra Kina.

Delegasjonen var sammensatt av perso-
ner fra Nanfang Factory, Guangzhou og
Guangdong P&T (Televerkskunden til
Siemens i Kina)

Foranledningen til besgket var diskusjo-
ner omkring «SL1» som er det nye pro-
duktet fra Divisjon Telecom i hgst.

Siemens A/S
«representert»
1to cupfinaler

Tor Waehlers to sgnner er aktive spille-
re 1 fotballklubben Lyn. Kjetil (th. pa bil-
det) spilte i juniorfinalen mellom Rosen-
borg og Lyn i Trondheim 9.okt. der Lyn
vant, mens Thomas spiller pa selveste A-
laget i finalen pa Ulleval 23. okt.

- Deter ikke meg som har leert dem opp,
bedyrer Tor, men medgir at han har vert
aktiv stgttespiller.
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Torbjern Jagland

besgker ver

Tekst og foto: Roy Lund

Siemens Verkstedklubb var vert-
skap for Torbjern Jagland 16.08.94.
For Jagland markerte dette

starten pa hestens EU-
kampanje.Selvsagt mette han begge
synspunkter under sitt besok, men
de tillitsvalgte foler at ramme-
vilkarene for konkurranseutsatt
industri blir darligere dersom Norge
blir stiende alene utenfor EU.

EU-ja gir investeringsvilje.

Industrien trenger sart til investeringer
etter ar med stramt arbeidsmarked. Kort-
siktige nasjonale krisetiltak som f.eks. de-
valuering, kan ramme konkurranseutsatt
industri hardt. (Eks. Sverige).

Torbjgrn Jagland mente at stabile rente-
forhold er en av de viktigste forutsetninge-
ne for investeringsvilje.Dette sikres etter
hans mening best gjennom medlemskap
i EU.

Nasjonale problemstillinger

- Norges pavirkningsmulighet er stgrst
ved medlemskap, og den muligheten ma vi
ikke la ga fra oss, sier Jagland videre.

tedklubben 1 S/T

Ogsa pa det nasjonale plan opplever
Verkstedklubben forhold der vi gnsker
politikernes hjelp. Alt for mange userigse
parter, sakalte kontraktgrer, far tildelt kon-
trakter uten ansvar for tariffavtaler, pen-
sjonsordninger, skatter eller lerlingeord-
ninger. Dette skjer pa bekostning av serigs,
samfunns-ansvarlig virksomhet.

Fra lederhold i Siemens ble det vist til
en intern analyse som er gjennomfgrt.
Denne viser at EU-medlemskap totalt sett

Torbjern Jagland ved montasjelinjen
i Elektrovarmefabrikken.

vil medfgre fordeler for firmaet. Bl.a. vil fir-
maets posisjon innen Siemenskonsernet
bli styrket, noe som er helt ngdvendig for
fortsatte investeringer i landet.

Veivalg

Dette var innlednigen ftil sluttspurten
i EU-kampen. Veivalget far konsekvenser
for oss alle, og vi gnsker derfor hver iser
lykke til med valget, hvis resultat vi haper
blir det beste for landet.

Nytt kontormilje 1 Divisjon

Tekst og foto: Jan Erik Reierskog

Elektrovarmefabrikken med nytt ansikt

En sart tiltrengt oppussing av kontor-
miljget i EFAB er gjennomfgrt.

Etter ferien kunne forngyde medarbei-
dere flytte inn i lyse praktiske og meget
pent utformede lokaler

N4 kan EFAB ogsa vise ansikt pa den-
ne maten.

Forngyd medarbeider, Ottar Skogvold, har innretet sin nye
arbeidsplass.

' 4

Elektrovarme

Siemens pa plass

1 Baltikum
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Siemens presenterer sine produkter i en nyinnredet

forretning i Riga. Bilen i forgrunnen representerer ikke den

vanlige bilparken, som stort sett var Bstsone-produkter av
eldre argang.

13

Tekst og foto: Elisabeth Weum

Pi besgk i Latvia’s hovedstad Riga
i sommer, fant vi at Siemens var pa plass.
En nyinnredet fin forretning med et godt
vareutvalg, i motsetning til de andre «van-
lige» butikkene. Men hvem har rad til
4 kjope disse varene? En vanlig arslgnn
i Latvia ligger pa ca. 4000 kr, da skal man
spare lenge for  fa en oppvaskmaskin!

Men Siemens er pa plass, og vi haper
alle pa bedre tider for Estland, Latvia og
Lithauen, ressursrike land som endelig er
frie efter 50 ars undertrykkelse og okkupa-
sjon. Vi gleder oss med dem og gnsker dem
lykke til med gjenreisningen, bade av de-
mokratiet og landet.




- Personalia

Vi gratulerer

e Hjertelig takk

- til Direksjonen og kolleger i Divisjon Elek-
tromed for blomster og gaver i forbindelse med

min 50-rs dag.
Amme Hedenstad, S/O
- til Direksjonen, venner og kolleger for blom-
ster og gaver til min 50-drs dag.
Arve Wiik Andersen, S/O
- til bedriftsledelse og ansatte i S/B og ansatte
pé FP for oppmerksomhet, blomster og gaver i for-
bindelse med min overgang som pensjonist.
Johannes Langhelle, S/B
- til arbeidskolleger for god stgtte i forbindelse
med min sykdom. Det har vert besgk, blomster-
hilsninger og ikke minst en liten prat pr. telefon.
Jeg héper fortsatt at linja er ledig en gang i blant.
TUSEN TAKK!
Bjprn Selbo, S/T

- til Direksjonen, venner og kolleger for blom-
ster og gaver i anledning min 50-érs dag.

Anne-Lise Solberg, S/T

- til Direksjonen, venner og kolleger for blom-
ster og gaver i anledning min 50-ars dag.

Knut Blindheim, S/T

- til Direksjonen for praktfulle blomster, og til

alle kolleger og venner for flott gave i anledning

min 50-ars dag.
Leif Roald Rehjell, S/T
- til Direksjonen for de skjgnne blomstene jeg
fikk til min 75-drs dag.
Birger Henriksen, S/O
- til Direksjonen, kolleger og venner for op
merksomhet, gaver og blomster i anledning mitt

25-ars jubileum.
Arild Aure, S/O

- til Direksjonen, montgrklubben og jentene

i S/B for gaver, blomster og oppmerksomhet i an-
ledning mitt 25-érs jubileum.

Arild Nygard, S/B

- til Direksjonen og kolleger for blomster og
gave pd min 60-ars dag.
Yngve Halvorsen, S/B
- til firmaet, klubben og kolleger for oppmerk-
somheten pa min 60-ars dag.
Jan Skarholt, S/T

- til arbeidskolleger for gaven i anledning min

60-ars dag.
Oddmund Straum, S/T
- til Direksjonen for meget vakre blomster pa
min 70-ars dag.
Harald Engelsen, S/T
- til  arbeidskolleger for gave, og til
Direksjonen for fine blomster pd min 60-ars dag.
Odd Brautaset, S/T
- il firmaet for gaver og blomster i anledning
mitt 25-ard jubileum
Steinar Busch, S/T
- for blomster i anledning min 80-ars dag.
Svanhild Krosby, S/T
- til firmaet for gaver, blomster og opp-
merksomhet i anledning mitt 25-ars jubileum.
Trond Spjgtvold, S/T
- til alle sammen for de fine gavene jeg fikk
i anledning at jeg sluttet pi EFo-DH
Odd Martin Kristoffersen S/T
- til Direksjonen, venner og kolleger for blom-
ster og gaver til min 50-ars dag
Torgeir Flatds, S/O
- til ledelsen i S/B og venneri S/ Stvgr, S/0 og
S/Al for blomster og gave til min 70-érs dag.
Gunnar Djube, S/Stvgr
- til arbeidskolleger for oppmerksomhet i an-
ledning min overgang til pensjonisttilverelsen.
Georg Gahl, S/T
-til Direksjonen for nydelige blomster i anled-
ning min 80-ars dag.
Rolf Gamborg, S/O

50-ars jubileum
2401 Grindheim, Olav S/B

40-ars jubileum

22.11 Brurok, Ingvald S/T

04.12 Trogyen, Arnulf S/T

20.12  Kleinschmidt, Manfred S/O
14.03 Andersen, Svein Ame S/B

25-érs jubileum

20.10 Holsve, Knut S/O

21.10 Nilssen, Dagfinn S/Stvgr
01.11 Gierstad, Finn S/O

24.11 Grandahl, Liv Johanne S/Viler
24.11 Bittmann, Reinhard S/O
02.01 Steen-Nilsen, Sjur S/B
02.01 Wolf, Roald S/B

15.01 Kragnes, Eivind S/O
19.01 Mortensen, Herulv S/O
02.02 Bye, Arnulf S/O

16.02 Herstad, Jang’l}:.vg/o
16.02 Fagersand, ind S/O
16.02 Skjevik, Kjell . S/T
23.02 Visted, Karin Helstad S/B
01.03 Lgdrup, Hans S/O

02.03 Sjglbakken, Paul S/T
02.03 Reiten, Hans Idar S/T
02.03 Lervold, Bjgm Kristian S/T
09.03 Hielt, Solveig S/O

09.03 Kolbrek, Kjell S/T

31.03 Kvarme, Magnar S/T

67 ar
29.10
18.11
17.12
22.12
08.01
03.02
15.02
23.02
05.03
18.03

60 ar
25.10
29.10
24.01
26.01
09.02
16.03

@veras, Jostein S/O
Jensen, Odd W. S/O
Hay, Harald S/O
Skofteby, Kasper S/O
Johnsen, Harry S/B
Fiske, Ola S/T

Spord, Knut S/B

Aune, Johan S/O
Jespersen, Ame S/Stver
Haugan, Johan S/T

Trogyen, Amulf S/T
Ruud-Johansen, Bjarne S/O
Dahl, Bjgrn S/T

Lundberg, Gertrud S/Stver
Brenna, Hans W. S/O
Holm, Jon Erling S/O

il firmaet, kolleger og venner for blomster og
gaver til min 50-ars dag.
Jette Strand, S/O
-til Direksjonen, montasjeavdelingen og klub-
ben for gaver og blomster i anledning mitt 25-ars
jubileum.
Edmund Henriksen, S/0
-til firmaet, kolleger og venner for vakre blom-
ster og gaver i anledning min overgang til pensjo-
nist-tilveerelsen.
Asbjprn Leinslie, S/T

- til Direksjonen, venner og kolleger i Siemens
for de flotte gavene vi fikk i anledning vart
bryllup.

Nina Lochen og Rune Torvund
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16.03
19.03

50 ar
22.10
23.10
06.11
15.11
22.11
101
14.12
15.12
15:12
28.12
31.12

Sandor, Jozsef S/O
Sivertsen, Sverre S/B

Fauske, Ingrid, S/B

Lian, Joar, S/T

Moen, Bjgmar, S/O
Ribe, Gunnar, S/O
Syvertsen, Einar, S/Sarp
Dawes, John Arthur, S/O
Vattgy, Loyd Erling, S/Al
Sether, Sigurd, S/T
Vigdal, Liv, S/T

Bentsen, Terje, S/To
Ekle, Jon Sigurd, S/T
05.01 Tharaldsen, Petter, S/O
13.01 Haarberg, Eivind, S/T
21.01 Grandahl, Liv Johanne, S/Viler
30.01 Fossum, Ragnhild, S/O
08.02 Helland, @yvind, S/O
26.02 Bjerkvoll, Berit , S/O
05.03 Arnesen, Rolf, S/O

22.03 Johansen, Leif, S/O
26.03 Sletvold, Gunnar, S/T

90 ar
06.12

85 ar
19.11
21.11

80 ar
21.12
08.02
16.03

75 ar
03.11
28.12
03.01
09.01
29.02

70 ar
02.11
29.11
12.03
17.03
22.03
31.03

Bjarset. Erling, Oslo

Fisknes, Hanna, Trondheim
Weiseth, Arvid, Trondheim

Rghmesmo, Ingvald, Trondheim
Nordmark, Asbjgrn, Trondheim
Lund, Paul, Trondheim

Krogstad, Bjamne, Trondheim
Bj@rnas, Odd, Trondheim
Jgrgensen, Alf, Oslo

Repvik, Ursula, Trondheim
Sundgy, Einar, Trondheim

Trondseth, Baro, Trondheim
Sundli, Kjell, Trondheim
Kardos, Jozsef Janos, Oslo
Johansen, Alice K., Oslo
Gulstad, Torbjgrn, Trondheim
Ingeberg, Nelly, Oslo

Neste nummer kommer

15. desember

Siste frist for innlevering av
manuskripter er 25. november
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Fra 1.10. d.a. er Divisjon Anlegg
blitt aviest av tre nye divisjoner.
Antall divisjoner i Siemens A/S er
derved kommet opp i 9.

Siemens Intern har hatt samtaler
med lederne for de nye divisjonene
for a fa deres synspunkter pa orga-
nisasjonsendringen.

Magnar Uy er leder for Divisjon Industri
og Skip. Bortsett fra en periode pa 2 ar har
Uv vert i firmaet siden 1967. Han har
«pendlet» mellom Trondheim og Oslo, idet
han i to perioder har hatt tilhold pa Sluppen
og nd er i sin annen penode i Oslo. I alle ar
har han hatt sitt virke pd industrisiden og er
som gammel industri-«rev» a regne.

-Jeg har stor tro pa den nye organisa-
sjonsformen, ikke minst pd grunn av det
mannskapet som nd er etablert i 1divisjonen,
sier Uy. -Industriaktivitetene vare far na en
klar markedsretting med tilhgrende kunde-
orientering som gjor det hele mer oversikt-
lig enn for. Jeg er Klar over at krav til lgnn-
somheter en del ay forutsetningene, og slik
skal det vare. Ifglge Var Bedriftsfilosofi
skal hvert forremingsomrade veere lgnn-
somt. Det betyr ogsa at ulgnnsomme on-
rader idag ma gjores lgnnsomme eller sa-
neres.

Divisjonene vil ikke ha klare averens-
ninger mot hverandre. Til det er vart mar-
ked alt for integerert. Derfor vil evne og
vilje til samar beid veere helt avgjgrende for
om Vi lykkes!

Hovedutfordringen er & fa alt til
a fungere optimalt mellom avdelingene og
bruke minst mulig tid til interne diskusjo-
ner og mgter. Alle krefter ma rettes utad
mot mm‘kedet. Prispresset vil gke fortsatt,
derfor mé vi bane kortest mulig vei mellom
hovedverdiskaper og kunden. Apropos
verdiskapning, mye av den skjer 1 Sterk-
sh(bmfabnkken og i KE. Vi fgler derfor et
spesielt ansvar for  stgtte opp under disse
enhetene ved a tilfgre dem flest mulig opp-
drag.

Det vil skje mye fremover. Markedet gir
positive signaler pa endel av vare kjerne-

omrader, feks. Elektrokjemi, Papir og
Grunnstoff. Tre nye produkter skal intro-
duseres, nemlig nye frekvensomformere,
Simatic 7 og industritavler Sivacon.

La meg ogsd nevne internasjonalisering
innenfor slup som skjer fra var base
i Bergen. Den slér stgrre og stgrre ringer na
etter at Bergen har fatt ansvaret for Sverige
0g Finland. Skipsvirksomheten er i god
gjenge, den har full anerkjennelse fra

Magnar Uv.
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Oskar Midbge.

Stammbaus, og foretrekkes som samar-
beidspartner fra flere og flere LG-er og
Varlt. Sa .egentlig er vi sveert optimistiske
og ser fremtiden lyst 1 mote!

Oskar Midbge har overtatt ledelsen av
Divisjon Insmlhsjon og Samferdsel. Om-
radene er pa ingen mte nye for ham. Han
kom til Slemens i 1964 og har hele tiden
vaert aktiv pa industri og mslallaSJon forst
1 10 ar pa AKA (na TA) og deretter 20 ar
pa MFA.

- For meg innebarer deling av Div.
Anlegg forst og fremst storre transpatens
1 virksomhetens gkonomi, sier Midbge. Det
var nemlig ikke alltid sa lett a se hva som
var regningssvarende eller hvem som «sub-
sidierte» hvem tidligere.

Fra 4 ha ansvar bade for industri og
installasjon 1 region @st. har jeg na lands-
ansvar for installasjon. Vier etablert 23 ste-
der nar vi regner med avdelingskontorene
og de heleide dattelselskapene Savel den
eroraﬁsl\e spredningen som ansvaret for
en rekke nye avdelinger og medarbeidere
innebzrer nye utfordringer for meg, noe jeg
ser frem til med glede. Jeg er ikke alleine
men har mange dyktige medarbeidere,
ogsd i Nord og Vest. Alle er na hgyt moti-
vert for a skape god Ignnsomhet 1 divisjo-
nen. Men samtidig mister jeg jo noen av
mine «hjertebarn», smiler Midbge, du vet
jo at jeg egentlig er en uforbederlig indus-
tri-«rallar»

- Vil ikke avdelingskontorene na bli dob-
beltstyrt i 0g med at de fleste ogsa betjener
industrien?

- Jeg tror ikke det, selv om det ikke er
sé lett a definere grenser mellom det ene og
det annet, tror jeg sunn fornuft og samar-
beid vil rade grunnen nér det opppstar gren-
setilfeller. Jeg faler meg sikker pa at mine
kolleger i de andre divisjonene har samme
syn.
- Samferdsel er en del av ditt ansvar, -
hvilke muligheter tror du Siemens har
Jfremover?

- En rekke nye prosjektererna i emning.
Gardermobanen er sentral her, men ogsa
andre prosjekter, fieks.utbygging av
@stfoldbanen, Sundvollen-tunnellen, T-ba-
nens forlengelser og fornyelse av spor-
vognparken. Dessuten en rekke nye tunel-
ler over hele landet. Vi vil engasjere oss
sterkt i alle disse prosjektene. Det vil ikke
skorte pa utfordringer, sier Midbge med ef-
tertrykk. Og vi har en solid grunnstamme
av medarbeidere som klart vil mestre de
teknologiske og markedsmessige utfor-

dringene som matte komme. Den andre del
av oppgaven, nemlig & etablere enkle og
raske rutiner for kommunikasjon og avvik-
ling innen divisjonen, vil vi ogsa bruke
ngdvendig tid pa.

Per Otto Moe ble «oljemann» fra forste
stund efter at han kom over fra Seksjon
Elektromed i 1983 og har frem til idag
veert en av ngkkelspillerne i utviklingen av
Offshore som forretningsomrade.

- Det er lenge siden Siemens hadde sine

[orste leveranser il Offshorekunder i shut-

ten av 70-drene, hvorfor na forst en egen
divisjon, sppr vi.

- Jeg tror det har tre drsaker: Stammbaus
har vel ikke riktig fattet mulighetene innen
dette kjempemarkedet. Dernest hadde vi et
alvorlig pkonomisk tilbakeslag i midten av
80-drene som ytterligere dempet Stamm-
haus’ interesse og for det tredje har det tatt
litt tid for oss a fa noenlunde dimensjoner
over dette forretningsomradet.

Jeg er sveert glad for denne organisa-
sjonsendringen, sier Moe videre.- Tidligere
har vi hatt en lite enhetlig opptreden 1 mar-
kedet. Riktignok gjorde vi et stort frem-
skritt da Offshore fikk egen «sgyle» i Div.
Anlegg pr.1.1.93. En egen Offshoredivi-
sjon blir oppfattet svéert positiv blant vére
kunder og gir et Kklart signal om VEIl satsing
pa ommdu Dessuten kan vi na endelig
diskutere pa «level» med de andre dmsp—
nen, smiler han.

- Men, har ikke Norge snart passert
«middagshgyden» nar det gjelder utbyg-
ging i Nordsjoen? - Pa sikt vil nok antall
store prosjekter flate ut, men omfanget av
drift og modifikasjoner vil gke samtidig
som omfanget av elektro og instrumente-
ring 0gsa ler. Vi far dessuten en dreining
mot langsiktige samarbeidsaytaler mellom
oheselqkapene 0g leverandsz)rene Her er
vare sjanser g 0odf: 1 og med at vi star me-
get godt rustet til a ivareta totalansvar for
slike pakke-lgsninger. Det er gledelig at vi
allerede har en slik avtale i havn, og det for-
handles for tiden ogsd med andre kunder
om lignende avtaler.

Vart internasjonale ansvar er i gledelig
fremgang. Vi har idag Stammhaus-ansvar

& omradet automatisering og er i ferd med
a bygge opp et tilsvarende ansvar 0gsa in-
nen energiteknikk.

Vi gar, som du skjgnner. en spennende
fremtid i mote som egen divisjon. Og med
et veltrimmet appar at ¢ og mannskap f¢lcr vi
oss vel forberedt til 2 mgte den!

Per Otto Moe.




