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Personalpolitikk utformes mellom leder

og medarbeider

Dette er var tidligere og var nye personaldirektgr skjgnt enige om

I anledning av Kire Ytre-Eide’
utnevnelse til personaldirektgr

i Siemens A/S har han i det folgende
intervju utvekslet Eijnspunkter pa
sentrale proble ger i personal-
politikken med Gunnar Friedl,

var tidligere personaldirektgr.

-Kire Ytre-Eide, du har nettopp tiltradt
som ny personaldirektgr.
Fortell litt om deg selv og ditt forhold til

personalarbeid.
-Jeg har toarig hgyskoleutdannelse i
gkonomi/administrasjon, mellomfag i

pedagogikk og et ar ved Norges Handels-
hgyskole i personaladministrasjon og le-
delse. Jeg er gift og far til to aktive gutter.
Jeg trives godt i naturen og tilbringer
hvert dr noen dager med laksefiske og ry-
pejakt.

Familien er viktig for meg og likeledes
samfunnsspgrsmél generelt. For a holde
meg orientert leser jeg 3-4 aviser hver
dag.

Jeg ble interessert i personalarbeid
giennom hgyskolestudiet. Samspillet
mellom mennesker i en organisasjon
fremsto som mer interessant for meg enn
tall og tallbehandling. A arbeide med
mennesker betyr at du ma bruke noe av
deg selv og da utvikler du deg i samspil-
let med andre mennesker. At jeg har ar-
beidet i faget i 20 ar betyr at jeg har lert
faget fra grunnen av og at jeg kjenner de
forskjellige omradene innen personal-
funksjonen relativt grundig.

-Vart syn pa og var behandling av an-
dre mennesker blir jo formet ut fra mange
faktorer, f. eks. kultur, religion, oppvekst-
kéir og miljo foruten de mange erfaringer
man gjor gjennom livet. Hva er ditt men-
neskesyn?

-Dette er omrader hvor egne attester
kanskje ikke er helt & stole pa og fglgelig
burde spgrsmalet heller blitt besvart av
mine medarbeidere. Jeg mener a ha rela-
tivt lett for a fa kontakt med andre men-
nesker og foler det naturlig & stole pé
medmennesker. Alle mennesker har posi-
tive sider og det gjelder & oppmuntre dis-
se positive egenskapene og undertrykke
de mer negative eller destruktive sidene.

-Begrepet personalpolitikk er gjen-
stand for mange tolkninger og meninger
blant vére ansatte. Selv mener jeg at per-
sonalpolitikk f@rst og fremst utgves i lo-
kalmiljget og ikke mellom medarbeider
og personalavdelingen.

Hvordan vil du definere begrepet
personalpolitikk?
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-For meg er personalpolitikk alt det
som regulerer forholdet mellom bedrift
og individ og som ikke har med selve ar-
beidet og arbeldsoppgavene a gjore. Per-
sonalpolmkk bestér av en rekke delpoli-
tikker som rekrutteringspolitikk, 1gnns-
politikk, oppleringspolitikk o.1. Den en-
keltes opplevelse og forstdelse av
firmaets personalpolitikk utformes- som
du selv er inne pa og som det klart frem-
gar av vare lederbud-, i sterk grad i for-
holdet mellom leder og medarbeider.

-Din lederrolle som personaldirektpr;-
hvordan vil du definere den?

-Som ansvarlig for personalfunksjo-
nen ma jeg sgrge for at den er forankret i
var operative virksomhet og at funksjo-
nen bidrar til at vi nar de mal vi har satt
oss. Funksjonen ma ha en riktig kompe-
tanse og hgy kvalitet pa de tjenestene vi
yter

Ledelse er for meg & opptre pa den ma-
ten som er ngdvendig for 4 nd de mal som
er satt. Ledelse er i stor grad a fa ting til
a skje gjennom andre. Det betyr at noen
ganger er ledelse 4 samarbeide med med-
arbeidere for & finne lgsning pa oppga-
ver, mens andre ganger kan det veare
ngdvendig & skjere gjennom for a fa tatt
en rask beslutning. For & bli en god leder
ma en vite nar de forskjellige "lederstile-

ne" skal brukes. Jeg héaper dette skal lyk-
kes for meg.

-Ute i verden er det na en utbredt ten-
dens til é desentralisere personalfunksjo-
nen, bl. a. for G bygge ned sentrale staber
mest mulig.

Vil dette ogsd bli aktuelt hos oss?
Hvordan vil i sa fall personalkonsulente-
nes respektlve ledernes rolle veere?

-Jeg er ogsé tilhenger av sma effektlve
sentralavdehnger men det vi ma gjgre er
hele tiden & overvake arbeidsdelingen
mellom linje og stab, slik at denne blir
optimal. Vi ma erkjenne at oppgavene er
der og at de bgr utfgres der det er mest
hensﬂctsmesmg og mest rasjonelt. Det er
vért hip at Personalhdndboken som nd
foreligger ferdig vil vere et godt h_]elpe-
middel for vére - ledere og pa den maten
bidra til en desentralisering av funksjo-
nen. Jeg har nok inntrykk av at vi idag
har en noenlunde riktig arbeidsfordeling,
men som sagt, dette er et omrade som ma
folges opp ngye.

Personalkonsulentene skal i fgrste rek-
ke understgtte lederne i utgvelsen av le-
derfunksjonen. De skal videre sgrge for
at vi fglger de lover og regler som Vi er
forphktet (il for i det hele tatt & fa lov til
a drive forretningsmessig virksombhet.
Lederne skal vere personalsjefer for sine
medarbeidere og bl. a. legge forholdene




til rette for videreutvikling slik det er be-
skrevet i vare lederbud.

-Vi har brukt lang tid pa a utvikle vart
personal-planleggingssystem SPPS.
Foler du at dette systemet er et fullgodt
verktgy for a ivareta samspillet mellom
ledere og personalavdelingen, og hva
kan vi gjore for a fa SPPS til virkelig a
"spille" i hverdagen?

-SPPS har som malsetting a bruke vare
menneskelige ressurser optimalt pa
grunnlag av den enkelte medarbeiders
gnske og firmaets behov savel innen den
enkelte avdeling som for firmaet totalt.
Godheten av systemet avgjgres av det
som blir lagt inn i systemet, ikke av sys-
temet som system. Planleggingen ma
knyttes opp mot aktiviteten i den enkelte
avdeling og forutsetter at lederne har
gjiennomfgrt PS med sine medarbeidere.
Det forutsetter ogsa et sterkt engasjement
fra ledernes side og at planlagte tiltak blir
fulgt opp.

En forutsetning for at SPPS skal virke
slik vi gnsker er at det virkelig brukes nar
stillinger skal besettes, nar efterfglgere
skal planlegges og nar oppl®ringstiltak
skal iverksettes.

-En annen tendens ute i verden er fla-
tere organisasjonsformer i bedrifter,
d.v.s. nedbygging av hierarkiske model-
ler som igjen betyr ferre lederstillinger.
Hvis denne tendens skulle sld gjennom |,
hvordan kan vi likevel gjgre personlig ut-
vikling attraktiv innen firmaet? Jeg ten-

ker her fgrst og fremst pa en faglig utvik-
ling.
-En faglig karrierevei ble jo for lenge
siden innfert 1 Siemens, men den er ikke
godt nok utnyttet idag. I motsetning til
den administrative vei setter den faglige
karrierevei ingen grenser for antall stil-
linger i de forskjellige gruppene. Det er
vi selv som setter begrensningene. Det er
svert fa administrative ledere som har
medarbeidere innplassert i en hgyere
gruppe enn de selv, noe systemet gir full
anledning til. Fgrst nar véare administrati-
ve ledere tar mot til seg og bruker de mu-
ligheter systemet gir vil det bli et fullgodt
alternativ.

-Og na et generelt spgrsmal: Hva tror
du vil prege den sosiale siden ved sam-
Sfunnsutviklingen i Norge mot ar 20007

-Det synes som arbeid blir en knapp-
hetsfaktor i tiden fremover. Situasjonen
idag er at de som har arbeid har mye
overtid og enkelte ogsa flere jobber,
mens altfor mange er utestengt fra det or-
din®re arbeidsmarkedet. Det er gdeleg-
gende for et samfunn at mange — og sar-
lig de unge —i lengre tid blir gaende uten
arbeid. Vi ma derfor finne andre méter &
fordele arbeid pa slik at arbeidsledighe-
ten kan bekjempes. Resultatet av EU-av-
stemningen vil prege samfunnsutviklin-
gen fremover, riktignok pé forskjellig
mate avhengig av om svaret blir ja eller
nei.

Kére Ytre-Eide, var nye personaldirektor.

-Tenker du pa f.eks. pa deltidsarbeid og
deling av arbeidsplasser?

-Ja, det er helt klart at slike ordninger
vil vi efter hvert matte vurdere.

-Til slutt: Hva fpler du na er-dine
viktigste utfordringer?

-Jeg ma snarest mulig skaffe meg over-
sikt over de totale aktiviteter og ressurser
innen Sentralavdeling Personal. Videre
vil jeg sgrge for a fa god kontakt med Di-
visjons- og Sentralavdelingsledere og til-
litsmannsapparatet for vare ansatte, slik at
jeg raskt kan ivareta de oppgavene som er
tillagt funksjonen.

Pa lengre sikt vil jeg viderefgre det ar-
beid som allerede er gjort innen omradet
personal og sgrge for at vi ogsa i fremti-
den har en fremtidsrettet og moderne per-
sonalpolitikk i firmaet, og som er godt
forankret i var operative virksomhet.
Konkurransen om oppdrag vil bli stadig
sterkere og forskjellene i teknikk og sys-
temer mindre. Det betyr at de som har de
dyktigste og best motiverte medarbeider-
ne vil ha en konkurransefordel. Sentral-
avdeling Personal vil bidra til at det er
Siemens som har denne fordelen.
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Velkommen til Kirkenes, - vart brohode mot st

Tekst og foto: Gunnar Friedl

Foto Murmansk: Kjell-Arne Selfors
Virkefeltet for var avdeling

i Kirkenes er Finnmark fylke og
Murmanskregionen.

Et seertrekk i deres geografiske
omrade er de lange avstandene for
4 na kundene.

Det ligger store utfordringer

i markedsstrukturen, ikke minst ut
fra det faktum at avdelingen er vart
brohode mot @st.

Plassering pa kartet

Néir nordgéende hurtigrute runder
Kinnarodden, fastland-Europa’s nordlig-
ste punkt, gar turen igjen sgrover. Fgrst
efter nok et halvt dggns reise klapper bé-
ten til kai i Kirkenes. Denne byen ligger
litt lenger nord enn Tromsg og like langt
gst som Istanbul. Stedet er derved behg-
rig plassert, ikke bare pd Norgeskartet,
men ogsa i stgrre sammenheng, idet Kir-
kenes idag er vertsby for verdens nord-
ligste Siemensavdeling.

Litt historikk
Stedets historie er ngye knyttet til A/S
Sydvaranger, Norges stgrste bergverks-

bedrift. Virksomheten startet i 1906 ba-
sert pa jernmalm fraktet inn fra Bjgrne-

Kjell-Arne Selfors,

daglig leder ved avdelingskontoret
i Kirkenes.

Velkjente Siemenstrekk ved kontor-
og lagerbygget i Kirkenes.
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Birgit Suhr er avd.okonom og utforer alt fra & betjene
telefon og PC til & avregne anlegg, foruten at hun holder
orden pa mannskapet. Dessuten er hun padriver for
rasjonaliseringsarbeidet til hverdags.

vatn, ca. 1 mils vei fra Kirkenes. I de se-
nere arene har produksjonsomkostninge-
ne steget kraftig samtidig med sterke fall
i ravareprisene pa verdensmarkedet. Be-
driften har mattet redusere produksjonen
og bemanningen kraftig og satser nd pa
hgyverdige ferritprodukter foruten en be-
skjeden pelletsproduksjon. Ved siden av
dette gjgres iherdige forsgk i retning om-
stilling til annen virksomhet. Selskapet
Ser-Varanger Invest ble i slutten av 80-
arene etablert med det mal for gyet  til-
rettelegge for nyetableringer i Varanger-
omradet.

KIMEK (Kirkenes Mek. Verksted) ble
dannet idet deler av A/S Sydvarangers
mekaniske avdeling samt elektroavdelin-
gen ble skilt ut som egen enhet for a satse
pareparasjon av russiske fiskefartgyer og
ikke minst,- som forberedelse til oljele-
ting i Barentshavet.

Kimek A/S er siden blitt overtatt av
Kvearner Engineering, og store utvidelser
er pa gang.

Lange tradisjoner

-Siemens har lange tradisjoner som
hovedleverandgr av elektrisk utstyr og
materiell til A/S Sydvaranger, forteller
Odd Kamsvég, leder av Industri Nord. -
Men det var fgrst i 1988 at vi etablerte
egen avdeling i Kirkenes, fortsetter han.
-Fgr dette ble alle aktiviteter, ogsa mon-
tasjeoppdrag, utfgrt fra Trondheim.

1 1988 overtok Siemens installasjons-
bedriften To-Jo Elektro A/S og inngikk
samtidig en leieavtale for selve bygnin-
gen som idag huser var avdeling. Lageret
ble fgrst opprettet i 1992 for & betjene
véare kunder i @st-Finmark, og opererer
idag i neert samarbeid med vire stgrre la-
gere pa Klgfta og Sluppen. Harstadlage-
ret benyttes ogsd i en viss utstrekning ved
hastverksordres. Lageret i Kirkenes bet-
jenes av to medarbeidere, mens selger-
funksjonen utgves fra Harstad.

Mannskapsstyrke

-Avdeling Kirkenes bestar idag av to
ingenigrer, ti montgrer og to produkt-
medarbeidere foruten avd.sjef og avd.
gkonom, sier Kjell-Arne Selfors som er
daglig leder.

-Dessuten har vi to leerlinger for & iva-
reta rekrutteringen. Vi er en godt sam-
mensveiset gjeng. Ingen er redde for a ta
et ekstra tak nér det gjelder og alle er mo-
tivert for a sette Kirkenesavdelingen enda
sterkere pa det norske Siemenskartet..

Markedsstruktur

-Avdelingens virkefelt er Finmark fyl-
ke og Murmansk-regionen. Vi har kunder
f.eks i Karasjok og Berlevag, Vardg og
Vadsg foruten en rekke andre steder. Pa
samme mate som andre steder forventer
vare kunder & bli godt ivaretatt. Nér Sie-
mens stiller opp er de vant til service,
kvalitet og grundighet. Det gjelder a for-
berede seg godt til mgter og avtaler. En
ekstra god grunn er landsdelens utstrek-
ning og de lange avstandene. Et kundebe-
sgk i Vardg kan f.eks. vare i 1-2 timer,
men for a komme frem og tilbake tilbake-
legges 52 mil med bil, forteller Selfors.

-Da nytter det ikke & si at vi kommer
tilbake imorgen hvis viktige ting var ute-
glemt.

Enda mer markante er avstandene og
reiserutene gstover. Til et byggemgte i
Murmansk géar det med tre dager. Man
kan fremdeles bare reise over pa bestemte
dager.

Alt dette gjgr at vare oppgaver er mye
mer tidsbergvende enn i andre deler av
landet. Det jeg énsker meg aller mest er
derfor en fast base i Murmansk, et kontor
gjerne kombinert med en fast utstilling av
Siemensprodukter. Det er viktig at kun-
dene der har et fast sted a henvende seg
nar de sgker kontakt med Siemens. Der-
nest ma boforholdene for vire montgrer
forbedres. Et tredje gnske er oversettelse
av brosjyrer for el.teknisk materiell til
russisk, sammen med en presentasjons-
folder over de tjenester Siemens kan til-

by.
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Det ligger et enormt marked og venter
pa oss i Barents-regionen, men med de
ressurser vi har idag, er det begrenset hva
vi kan péta oss av oppdrag. Mangel pa
kvalifisert arbeidskraft er det stgrste hin-
deret. Det er s og si umulig & fa tak i
elektromontgrer her pa stedet.

Vi prgver a sgrge for ettervekst ved &
ta inn leerlinger, men det monner lite for-
elgbig. Vi har ogsa prgvd a friste ledige
montgrer fra andre Siemensavdelinger til
4 komme hit uten a lykkes, forteller han
videre. -Selv montgrer som blir sagt opp
andre steder i landet som fglge av ned-
skjeringer lar seg ikke bevege. Det ser ut
til at ingen har lyst til & komme hit til var
landsdel, pé tross av alt det vi har a tilby.
Mulighetene for friluftsliv i alle varianter
er unike. Vi har en enestaende flott natur
med gode fiskemuligheter i elver, fjell-
vann og i sjgen, for ikke a snakke om den
naturskjgnne Pasvikdalen like i narhe-
ten!

Temaet opptar tydeligvis Selfors me-
get sterkt og den lett bebreidende tonen
rgber at han har vanskeligheter med &
forsta Siemens-ansattes mangel pa mobi-
litet pa dette feltet.

-Selv om jeg idag ma si nei til oppdrag
i Murmansk-omradet p.g.a. mangel pa
montasjepersonell er jeg ngdt til a tenke
langsiktig ogsa her, med en gradvis opp-
bygging bade her i Kirkenes og i Mur-
mansk.

Store muligheter og utfordringer

Selfors legger ikke skjul pd at de store
utfordringene og mulighetene i tiden
fremover nettopp finnes i Nordvest-
Russland. -Vi har gode erfaringer i vart
samarbeid med russere, de er dyktige, ar-
beidsvillige og greie & ha med a gjgre.
Sprékbarrieren er nok der, men vi regner
med at den ene eller den andre av oss vil
leere seg russisk efter hvert.

Pé spgrsmal om vi fér grei betaling for
vare leveranser til Russland sier Selfors:
-Vi opererer som oftest sammen med an-
dre norske firmaer, vanligvis som under-
leverandgr. 1 slike tilfeller avregner vi
mot et norsk selskap og slipper dermed
problemer som matte vere forbundet
med en direkte avregning mot russiske

Omradet rundt dokken pa
KIMEK er idag en gigantisk
byggeplass. Verftet skal
utvides og utrustes for &
kunne vedlikeholde russer-
nes fiskeflate i Barents-
havet som teller ca. 1000
tralere, Siemens skal levere
de elektriske anleggene
som omfatter installasjon
av en ny stor skilpshall,
opplegg av kabelnett for
omradet samt belysning.

Qverst: Endel at Kirkenesgruppen samlet foran
Siemensbasen sammen med Direksjonen og
representanter for Divisjon Anlegg og Divisjon Produkter.
Fra venstre: Odd Harald Magne, Odd Trones, Odd Kamsvag,
Kjell-Arne Selfors, Leif Berg, Einar Sagen,

Ketil Holmgren, Birgit Suhr, Erik Brenbo,

Jostein Grytbakk, Ronald Lund, Asbjorn Sannes

og Odd Prytz.

Til venstre over: Siemensmontorer i ferd med & montere
antennespeil pa toppen av en storre kontorbygning med
Murmansk i bakgrunnen. Fra venstre: Svein Nilsen,

Knut Helge Kalliainen, repr. fra

antenneleveranderen og Kjell-Arne Selfors.

Til heyre over: Avstanden til Murmansk er 25 mil

og normal reisetid er 4-5 timer. Men nar forholdene er som
verst med snofoyke og ubroytede veier kan reisetiden fort
komme opp i et dogn eller mer.

kunder og myndigheter. Men i tiden som
kommer bgr vi nok ogsa forberede oss pa
direkte kontakt med russerne pa gkono-
misiden, avslutter Selfors.




(Dsthandel-
seminar
1 Kirkenes

Tekst og foto: Gunnar Friedl

-Det norske markedet er det primze-
re for oss. Men vi gnsker ogsa a posi-
sjonere oss i forhold til det enorme
(st- markedet som idag ligger foran
"stuedgren'’, spesielt Nord-Vest-
Russland. Var egen verdiskapning
kan derved fa en bredere og trygge-
re basis. Avdeling Kirkenes er et
ygperhg utgangspunkt for inntreden

arents-regionen. Vi ma vaere kon-
sekvente men talmodlge, og folge de
sma skritts strategier hele tiden
basert pa vare evner og muligheter
til 4 gjennomfgre.

Dette sa adm. direktgr Hans Lgdrup
ved dpningen av @sthandel-seminaret
som nylig ble avholdt i Kirkenes i regi av
Siemens. Flere innledere bade fra ekster-
ne instanser og vare egne divisjoner trakk
i gang diskusjoner som hovedsakelig
dreiet seg om markedsutviklingen, fi-
nansielle stgtteapparater og erfaringer fra
samarbeidet med russiske kunder og
myndigheter.

Et enormt marked

Behovet for elektrotekniske produkter
og tjenester i Nord-Vest-Russland er idag
nesten umettelig. Utbygging av infra-
strukturen, d.v.s. veier, jernbane, flyplas-
ser,telefon og andre teletjenester er bare i
startfasen. Dessuten er Nord-Russland
rik pd ressurser som olje, mineraler,
vannkraft, fisk og ikke minst dyktige og
aktive mennesker, kultur og tradisjon.
Russland har overflod av velutdannede
mennesker med talenter fullt pa hgyde
med Vesten, ogsa pa omradet datatekno-
logi. Den stgrste hindring for a frigjgre
disse ressursene er idag mangel pa pen-
ger.

Finansiering vanskelig

Utenlandske investeringer gker kraf-
tig. De fleste investorer er stgrre multina-
sjonale selskaper som har evne til & in-
vestere pa lang sikt, d.v.s. at "return of in-
vestment" fgrst vil finne sted ut i det nes-
te arhundre. Ifjor investerte utenlandske
selskaper for 1,6 milliard dollar. Blant
disse er ogsa vart moderselskap Siemens
AG, som fra sine kontorer i Moskva er
aktivt med i satsingen pa storprosjekter.

Mange stgtteordninger

Det finnes mange stgtteordninger for
norske bedrifter som vil satse, gjennom
en rekke banker og institusjoner. Proble-
met er 4 finne frem til disse. De fleste be-
drifter har lite kunnskap om hvordan fa
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Som avslutning pa weekend-seminaret ble
det ogsa tid til en sight-seeing i Kirkenes og
omegn. Her er noen av gruppen samlet ved
en geografisk milepeel.

den rette kontakt. Det Ignner seg derfor &
ta seg tid til & undersgke stgtteapparatet
bedre, var et av radene som ble gitt under
konferansen.

Lobbying viktig

I en sapass uoversiktlig situasjon blir
personlige kontakter desto viktigere. Det
gjelder a finne frem til den rette instans
og person. Flere hjelpeinstanser star her
til radighet, f.eks. @sthandelsenteret i
Kirkenes og Eksportradets Moskvakon-
tor. A komme inn i et vennskapelig miljo
og der knytte kontakter teller mer enn
noe annet. Dette gjelder ogsé de sentrale
organer i Moskva som til syvende og sist
prioriterer de oppdrag som skal gjen-
nomfgres.

Tilstedevaerelse en forutsetning

Det ble meget sterkt poengtert at man
ma vere tilstede der tingene skjer. For-
andringer skjer nd sa fort at det ikke len-
ger nytter a pleie kontakt via telefon og
telefax alene. Dette ble ogsa understreket
av var avdelingsleder for Kirkenesavde-
lingen som driver en gkende installa-
sjonsvirksomhet i Murmansk-omradet

Divisjonenes gvrige aktiviteter

Flere av vare divisjoner er engasjert i
prosjekter i Nord-Vest-Russland, men
forelpbig kun pa det forberedende plan.
Det er to hovedforutsetninger for a kunne
ga aktivt inn i storprosjekter: For det f@-
rste ma det skje i forstaelse med Siemens
A/G, For det annet bgr fremstgt gjgres
sammen med andre norske selskaper for
a dele pa risiko og finansieringsbyrde. Et
eksempel pa dette er felleskonseptet IN-
FRA-NOR som er et samarbeidsprosjekt

—
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Avd.direktor
0dd Kamsvag peker
her pa omradet

som var gjenstand
for markeds-
betraktninger,
Barents-regionen,
som har 4.5
millioner mennesker
og byene A
Murmansk
og Arkhangelsk,
begge pa

starrelse med Oslo.

mellom store norske bedrifter hvis méal-
setting det er a allokere, finansiere og
gjennomfgre infrastruktur-prosjekter 1
Nord-Vest-Russland. Bade Divisjon
Energiforsyning og Divisjon Anlegg er
aktive i dette samarbeidet.

(sthandelskonsept

Konferansen munnet ut i et gnske om
a utarbeide et @sthandelskonsept for Sie-
mens A/S med en ansvarlig koordinator.
Forretningsaktivitene skal utgé fra vare
resp. divisjoner men i en samordnet form
for 4 unngé dobbeltarbeid og for a lere
av hverandres erfaringer.




Organisasjonsendring 1 var anleggsvirksomhet

Dir. Odd Trones kommenterer bakgrunnen
for oppdeling av Divisjon Anlegg i tre nye divisjoner

Divisjon
Offshore

Da Siemens la om til divisjoner for

snart fire ar siden, ble det lagt stor

vekt pa at miljgene i vare store en-
heter i Trondheim og Bergen skulle
ha en sterk samlende organisasjon

i anleggsvirksomheten - i praksis ble

m{)e ay den tidligere regionale

arbeidsdeling viderefgrt.

~ Et hovedargument var den kunde-

- nezerhet og den samlende koordiner-
te ivaretakelse av kundene i regio-
nen denne arbeidsformen legger

aget for. Fordelen med kunde-
~ neerhet vil bli opprettholdt ogsa

- i Anlegg‘s nye organisasjon,

- som skal tre i kraft fra 1.10.

Varen 1993 hadde vart selskap en
gjiennomgang av et revisjonsteam med
mandat fra var eier til & vurdere vér sam-
lede arbeidseffektivitet. Det kom der
fram et sterkt gnske om & bransjerette var
organisasjon istedet for & bibeholde den
regionale oppdelingen. Medvirkende var
ogsa det faktum at en rekke av vare akti-
viteter har hatt for svak inntjening. For-
slaget ble tatt serigst.

En egen gruppe under ledelse av Are
Nesheim og med deltakere internt samt
innleid konsulent fikk i oppdrag a eva-
luere grunnlaget for en annen arbeids-
deling i nadverende Anlegg‘s organisa-
sjon. Dette arbeidet foregikk hgsten *93.

Noe av grunnlaget for gruppens for-
slag, ligger i resultatene fra en spgrre-
undersgkelse som ble besvart av et utvalg
medarbeidere i aktuelle miljger. Vesentli-
ge kommentarer var fortsatt at vi matte ta
vare pa den fordel det er a veere lokalt pa-
litelig representert hos vare kunder.

Arbeidsgruppen kom likevel frem til
et forslag som i stor grad stgtter en bran-
sjeorganisert og sterk kundefokusert
markedsbearbeiding.

I det endelige forslaget til ny organisa-
sjon legges det stor vekt pd a profilere de
bransjerettede hovedaktivitetene Industri
og Shipping, Installasjon og Bane samt
Offshore idet hver enhet gis status som
egen divisjon. (Se Orgplan, obs. endelig
navnsetting pa de nye divisjonene er ikke
gjort!).

Divion  Divisjon _ Divisjon
2 Vis‘] - Elektro- Energi-
ed yarme : forsyning

Divisjon Divisjon Divisjon
Forbruker- Produkter  Telecom
-produkter :

Den planlagte
tredelingen av var
starste divisjon reiser
endel sparsmal

fra de berarte,

men vekker ogsd
nysgjerrighet

og ikke minst
forventninger.

Utgangspunktet for omorganiseringen
er a beholde fordelen ved var kundenzr-
het samt & profesjonalisere var markeds-
bearbeiding og avvikling i en bransjeret-
tet effektiv arbeidsform. Profesjonalise-
ringen vil bestd i at kundebehandlingen
blir bedre og mer enhetlig,mens avviklin-
gen skal gi oss muligheter for stgrre kon-
kurransedyktighet og bedre inntjening et-
ter hvert som avdelingene spesialiserer
seg pa avtalte arbeidsoppgaver. I starten
vil neppe de helt store endringer merkes,
men etter hvert som strategiene videreut-
vikles blir det en stor utfordring & utvikle
bedre verktgy og metoder i savel mar-
kedsfgring som i driftsavdelingene innen
de respektive fagomrader.

En stgrre grad av tyngdepunktsetable-
ring vil bety at noen far som utfordring &
bli spesialister pa visse omrader og med

denne kompetansen betjene et samlet
marked. Det legges stor vekt pa fortsatt &
benytte etablert kompetanse som basis.
Nzarmere detaljer ma komme fra ledelsen
innen de ulike omrader - det er av den
grunn avtalt spesielle strategimgter med
Direksjonen fgr budsjetteringen starter.

En endring i organisasjonsstrukturen
medfgrer alltid usikkerhet og derved mu-
lighet for utrygghet. I denne prosessen
som har foregatt - og fortsatt Igper - vil
jeg gi honngr for godt samarbeid og med-
virkning til de involverte parter. Det er
sikkert a ta munnen for full 4 si at alt har
gatt knirkefritt og at alle involverte er
helt forngyd, men mitt intrykk er at de
jeg mgter ser optimistisk pa a ga lgs pa
kjente og nye oppgaver under nye betin-
gelser.
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Dr. Heinrich von Pierer:

Vi vil komme styrket ut av et svekket marked

Fra Siemens-Welt:

-Etter en kontinuerlig ve riode
pa 5 ar som resulterte i 60% gkning
av omsetningen og 60.000 flere an-
satte, har vi na satt igang tiltak for &
sikre vir langsiktige konkurranse-
evne pa verdensmarkedet.

Vire kostnader ma ned og innova-
sjonen aksellereres samtidig som
nye markeder ma erobres.

Dette beskrev dr. Heinrich von Pierer,
som malet for TOP-bevegelsen ved Sie-
mens AG’s érlige pressekonferanse i
mars.

TOP-bevegelsen er na igang i alle Sie-
mens-selskaper, med det klare mél for
gye at produktiviteten pr. hode md gkes
betydelig og innovasjons-syklus halve-
res.

Gode ideer gir hurtigere omsetning

-Vi har aldri gétt tom for gode ideer,
sier v. Pierer videre. Hva vi behgver né er
4 omsette dem hurtigere til markeds-
orienterte produkter egnet for vér kunde-
krets. Dette er Ignnsomt bade for oss og
vare kunder. En slik utvikling er ikke
bare av stor betydning for var fremtid,
men generelt sett ogsa for fremtiden til
tysk og europeisk gkonomi, og slo fast:
Med denne holdning vil vi komme
styrket ut av et svekket marked!

Men han etterlot ingen tvil om at vi i
en tid fremover vil bli konfrontert med
beskjeftigelsesproblemer.

Initiativ for stgrre beskjeftigelse

-Strukturelle problemer, som gkende
mengder av software og elektronikk, re-
duksjon av fabrikert volum og gkt press
pa rasjonalisering, peker ikke hen pé en
gyeblikkelig stabilisering av beskjeftig-
elsen, selv etter de strukturforandringer
som er gjennomf{grt i konsernet.

Frigjoring av @st-Europa er ogsa med
pa & komplisere situasjonen sett fra et gk-
onomisk synspunkt. Vi mé i stgrre grad
konkurrere med lav-pris-foretak. Dette
har unektelig en innflytelse pa var
konkurranseevne.

-Vi er ikke blinde for en slik utvikling,
fremholdt v. Pierer, -men istedet for & gd
inn i "dumping-pris"-komplekset forsg-
ker vi 4 mgte problemet med individuelle
konserntiltak.

Et viktig eksempel pa dette er & vurde-
re forskjellige arbeidstidsmodeller i hvert
enkelt tilfelle, og i viktige prosjekter, ta i
bruk deltids-engasjement.
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Siemens engasjerer for tiden noen ti-
tusentalls mennesker i deltidsprosjekter.
Vi er heller ikke fremmed for tanken &
engasjere velkvalifiserte ingenigrer og
andre til 4 delta i prioriterte oppgaver pa
redusert tid for & gi dem en karrierestart.
Dette gjelder ogsé for lerlinger.

Fremdeles stor etterspgrsel etter
engineeringkompetanse

-Det internasjonale marked for engi-
neering og elektronikk er fremdeles i
vekst. Behovspotensialet for energi og
elektronisk intelligens er langt fra uttgmt.
Det er en utfordring for oss a fglge med i
utviklingen pa nevnte omrader.

-Vi mé dpne nye markeder. For & for-
sterke denne pastand viste han til at mu-
ligheten for & handle med Sgr-@st Asia er
blitt ignorert alt for lenge. Bestillinger fra
Taiwan og Indonesia pa hver 1,1 milliar-
der DM gjennom det siste forretningsdr
tegner, sammen med de 10 fusjoner med
kinesiske selskaper vi til nd har inngitt,
et bilde av hvilke muligheter dette inne-
barer, —men det er ennd en lang vei 4 ga.

Utviklingen av vér forretningsforbin-
delse med Kina vil involvere Siemens i
lang tid fremover.

Tapene redusert tross
vanskelige markedsforhold

Sterkt fallende priser til tross og for-
andringer i valutamarkedet, kostet kon-
sernet nesten 1 milliard DM — likevel
klarte f.eks. SNI siste forretningsér a re-
dusere underskuddet med 100 millioner
DM. I Igpet av inneverende forretnings-
ar er det ventet ytterligere reduksjon pa
omtrent samme stgrrelse. Virkningene av
disse anstrengelsene begynner na a baere
frukter, idet ogsé en rekke nye produkter
er i ferd med & vinne innpass i markedet.
Dr. von Pierer uttrykte sin personlige til-
fredshet med ordene: -Vi vil meget snart
bli i stand til & styre utviklingen pa data-
markedet fra et mye sikrere gkonomisk
fundament.

Fortsatt internasjonal vekst

Halvarstallene viser at en stadig stgrre
andel av konsernets virksomhet drives
utenfor Tyskland.

Denne gkte med 13 prosent i forhold
til dret for, til 97 milliarder kroner. For
konsernet sett under ett gkte omsetnin-
gen med 3 prosent, til 165 milliarder kro-
ner.

Ordreinngangen viser samme tendens,
med en gkning for utlandet pa 21 prosent,
til 117 milliarder kroner, og for konsernet
totalt pd 9 prosent, til 193 milliarder.

Resultatet for fgrste halvar er pa 879

Heinrich von Pierer,

. Dr. Jur., Dipl. Nasjonalokonomi.

Fodt 26. jan. 1941 i Erlangen.

Litt om hans bakgrunn:

1965  Vitenskapelig medarbeider,
senere vitenskapelig assistent
ved Universitetet
i Erlangen-Niirnberg.

1969  Ansatt i Siemens AG,
Sentralavdeling Finans.

1977 til Forskjellige oppgaver

1987 i -Miilheim.

1988  @konomileder KWU.

1989  Medlem av Siemens AG’s
ledelse som repr. fra KWU.

1990  Medlem av Siemens AG’s
sentralledelse.

1991  Stedfortredende toppsjef
for Siemens AG.

1992  Toppsjef for Siemens AG.

millioner D-mark, omlag 3,8 milliarder
kroner. I tilsvarende periode ifjor var re-
sultatet pa 877 millioner D-mark.

Antall ansatte i Siemens-konsernet
ligger na pa 397.000, en gkning pa 6.000
fra 1. oktober ifjor.

Utenlandsandelen av totalt forret-
ningsvolum nzrmer seg na 60%. Spesielt
sterkt gker markedene 1 @st- og Sgr-Ost
Asia, men ogsd USA gir en meget til-
fredsstillende gkning i bestillingsinngan-
gen.

®



EU-Wer:

Hvilke konsekvenser har et eventuelt
EU-medlemskap for Siemens A/S?

EU-debatten pagar for fullt og vi
bombarderes med informasjon fra
ulike hold. Midt oppe i denne noe
kaotiske situasjonen er det mange
som spor seg hvordan et EU-med-
lemskap eller det 4 sta utenfor et
slikt samarbeid vil gfsvirke egen ar-
beidsplass og arbeidssituasjon. Dette
hiper vi na a finne svar pa.

En prosjektgruppe er etablert for &
vurdere hvordan Norges tilknytnings-
form til EU vil kunne pavirke Siemens
ASS.

Initiativ til prosjektet kom opprinnelig
fra NHO, og de har stilt underlagsmateri-
ale og kompetanse til radighet for oss.
Vart arbeid inngér i et stgrre landsomfat-
tende prosjekt, hvor nd i alt ca. 130 be-
drifter fra forskjellige bransjer gjor

i

B 8
Ssidseaar:

EU-medlemsskap eller ikke. -Jeg sier tusen takk

tilsvarende analyser. NHO har lagt stor
vekt pad at bade arbeidstaker og ar-
beidsgiversiden skal vare representert i
arbeidet. For & sikre en balanse i ana-
lysearbeidet, benyttes det ogsd en egen
kommentar-rapport til NHO-materialet
som "Nei til EU" har utarbeidet. -Vi leg-
ger stor vekt pa at analysen og de
konklusjonene som trekkes er si objek-
tive som mulig, slik at vi senere i sa liten
grad som mulig kan beskyldes for a rep-
resentere JA- eller NEI-siden.

Det prosjektet konkret skal ta stilling
til er konsekvenser for Siemens A/S ut i
fra tre tenkte situasjoner: 1) Norge med i
EU, 2) Norge, Sverige og Finland utenfor
EU og 3) Norge alene utenfor. Dette
gjgres etter en gjennomgang av forskjel-
lige regler og forhold i forbindelse med
tollsatser, offentlige innkjgp, utvik-
lingskontrakter, ansattes rettigheter, ar-
beidsmiljg, skatte- og avgiftspolitikk etc.
I hovedsak gér analysen ut pa a konk-
retisere forskjeller pd E@S-avtalen og et
EU-medlemskap.

[ forste omgang dekker analysen Divi-
sjon Telecom og Divisjon Anlegg (Indu-
stri og offshore), men mange av konklu-
sjonene vil gjelde for hele firmaet. Mal-
settingen er a ha skrevet sluttrapporten
innen utgangen av mai. I neste nummer
av Siemens Intern vil de viktigste resul-
tatene bli presentert. Det vil ogsa bli in-
formert eksternt til media om de konklu-
sjoner som trekkes. Deltakere i prosjektet
er fra Siemens Frode Paulsen (TLC/NIF-
P), Ame Uv (ANL), Volker Raths (TLC)
og Henning Denstad (SAM/SPM), mens
Elisabeth Stene representerer Teknologi-
bedriftenes Landsforening (TBL).

£

for den fine "baten'' mamma

har fatt! Med den holder jeg stg kurs! Hilsen Maren Bjsrgan og mamma Grethe.

Hva bgair et
EU-medlemsskap
for

Divisjon Telecom?

Utviklingsingenigr Frode Paulsen,
Seksjon Utvikling Transmisjon:

- Det finnes for oss noen konkrete og
umiddelbare effekter av et EU-medlems-
skap. Det gér i fgrste rekke pé tollsatser
pa materiell vi importerer fra USA og Ja-
pan. Der vil et EU-medlemsskap fgre til
noen gkte kostnader. Men det vil i liten
grad pavirke var konkurransesituasjon da
det samme vil gjelde for vire norske kon-
kurrenter. Jeg tror imidlertid de indirekte
og strategiske aspektene vil bety mest.
Her tenker jeg forst og fremst pa gkt
investeringslyst og en lettere tilgang i det
europeiske markedet.

Personlig er jeg noe usikker pa om det
for Divisjon Telecom vil vere en fordel
eller en ulempe at Norge blir medlem i
EU, forst og fremst pa grunn av den gode
markedstilgangen vi i dag allerede har
gjennom Siemens-konsernet.

Ass. direktgr Volker Raths:

- Telekommunikasjonsbransjen har
alltid veert konkurranseutsatt. Derfor tror
jeg et medlemsskap/ikke medlemsskap i
EU ikke vil ha noen kortsiktig og nevne-
verdig betydning for var virksomhet.
Men som nasjon vil et ikke-medlems-
skap fgre til at vi blir skj@vet mer ut i pe-
riferien og mister var pavirkningskraft
utad - noe som i safall vil fa konsekven-
ser for var divisjon.
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De aller fleste av vére divisjoner
var representert ved produkter

og utstyr man kunne ta og fole pa,
noe de mange besgkende tydelig
satte pris pa.

-

Dette var slagordet for arets Eliade,
den sjette i rekken, som fant sted pa Sjg-
lyst 1.-4. juni.

Messen som arrangeres annethvert ar
har etter hvert utviklet seg til & bli treff-
sted nr. 1 for bransjefolk. Her mgtes alt
som teller innen elektrofaget til kurs-
virksomhet og intensiv informasjon om
nye produkter og systemer, men kanskje
fremfor alt, for a treffe kolleger, venner
og kjente. Det later til at messen fungerer
som den rene vitamininnsprgytning pa
kunnskapstgrste bransjefolk, og dette fel-
lesskapet gir bade inspirasjon og ny mo-
tivasjon til a engasjere seg enda sterkere
i sitt daglige virke. Klart at utstillerne da
gjgr sitt beste for & presentere seg i en de-
likat og innbydende skikkelse.

Siemens’ stand var godt synlig og ga
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Optisk kommunikasion

umiddelbart et lyst og vennlig inntrykk.
Siemensparolen — Teknologi for en le-
vende verden — lyste fra lang avstand og
bar bud om vart engasjement innen na-
tur- og miljgvennlig teknologi. P utstil-
lingsomradet vart var det et yrende liv og
stor pagang rundt de enkelte stands. Vare
"levende" utstillingsobjekter lot til a be-
geistre kundene, det er tydelig at mulig-
heten til & ta pa produktene, betjene bry-
tere, trykk-knapper og sogar PC’er gjgr
produktene mer virkelighetsnare for
noen hver.

En entusiastisk standbetjening hadde
hendene fulle med & demonstrere appara-
tene og svare pa spgrsmal. Og innimel-
lom det hele: Vire messevertinner, lett
kjennelige i sine nydelige drakter, som
svinset rundt opptatt med de forskjellig-

Fliaden * 94 - for vekst og verdiskapning

ste gjgremal. Ikke minst var galleriet et
populaert mgte- og hvilested. Der kunne
man sette seg ned i avslappende omgivel-
ser og bli vartet opp med nystekte vafler,
kaffe og mineralvann etc.

Vi traff messegeneralen Svein Erik Jo-
hansen i et ledig gyeblikk. Han var full
av lovord og svart forngyd med avvik-
lingen sédlangt: - Forventningspresset var
enormt under forberedelsene, forteller
han. - Vi ville jo gjerne leve opp til tidli-
gere bragder, bla. fikk vi fgrstepremie
for vér stand i 1990. For to ar siden be-
nyttet vi samme stand men i ar ville vi
lage noe nytt. A propos premiering, det
gar forlydender om at vi er kommet i fi-
nalen vedrgrende beste stand.

Som du ser har vi gjennomgéaende
brukt grgnnfarve for a understreke miljg-




siden ved Siemens’ produkter. Vi
valgte en dpen og publikumsvennlig
Igsning for nettopp & appellere til det
emosjonelle som vi tror vil fa stgrre
betydning i slike sammenhenger. Te-
knologi og produkter er jo stort sett
sammenlignbare idag, det er andre
faktorer som vil veie mer nar kundene
i fremtiden skal velge leverandgr.

Jeg er svart imponert over var
standbetjening og deres entusiastiske
opptreden, la meg understreke det!
Riktignok hadde vi en grundig dril-
ling av alle som skulle delta,- de fikk
leere om kroppsprakets betydning, an-
trekket, stemmefgring og ellers alt
som teller i naerkontakt med andre,
men mitt inntrykk er at god kunde-
opptreden synes a vere medfgdt hos
de fleste. Svaert mye av var suksess
her pa messen kan vi takke var betje-
ning for, avslutter Svein Erik.

4
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SDH-tilbudet

overlevert Televerket

Tekst og foto: Trond Schieldrop

Seksjon Transmisjonssystemer

i Divisjon Telecom har sammen

med Siemens i Tyskland og Italia

utarbeidet tilbudsdokumenter til
det nye SDH-nettet som

Televerket har planer om a byg-

ge ut. Far Siemens kontrakten

vil det sikre divisjonen arbeid i

flere ar fremover.

Omlag 3 millioner kroner har Sie-
mens Divisjon Telecom og underle-
verandgrene Siemens AG i Tyskland
og Siemens i Italia brukt pa & lage
tilbudsmaterialet til en av de stgrste
telekommunikasjonskontraktene i
Norge: Oppbyggingen av et nytt
transmisjonsnett (SDH*) for trans-
port av telefon- og datatrafikk i tele-
nettet.

11 telekomm. leverandgrer, kjem-
per nd om & fa kontrakten med Tele-
verket. Men kravet er at man enten pa
egen hand eller i samarbeid med an-
dre leverandgrer kan gi et komplett
tilbud pa SDH. I dag er det bare de
aller stgrste som har et komplett pro-
duktspekter 4 tilby.

Okt vekst

Utbyggingen av det nye SDH-net-
tet kan ha samlet verdi pa ca 1 milli-
ard kroner og vil pagé de neste fem
arene. For Siemens generelt og Di-
visjon Telecom spesielt vil et slikt ut-
byggingsoppdrag gi gkt vekst frem til
ar 2000. Frem til i dag har optisk
transmisjon vart den stgrste bare-
bjelken. - En slik kontrakt vil styrke
var posisjon i markedet, sléar prosjekt-
leder for SDH-transportnett Johan
Fredrik Horn og teknisk sjef Nils Tol-
leshaug fast.

Siemens AG i Miinchen har til-
kjennegitt at de anser SDH-tilbudet
til Televerket som meget viktig. Sa

F o o

Fra venstre: Terje Pedersen,

Inger Svenningen, Anette Tronrud,

Mathias Lahr, Torill Tronrud,
og var prosjektleder

av saksdokumentene,

langt har konsernet inngatt to store SDH-
kontrakter med British Telecom og Au-
stralia Telecom. - Erfaringene fra disse
prosjektene er lovende, sier Horn og Tol-
leshaug.

Blod, svette....

I et halvt érs tid har et kobbel av med-
arbeidere fra Tyskland, Italia og Norge
jobbet pé spreng med a fa frem tilbuds-
materialet til Televerkets SDH-kontrakt.
Hele mai jobbet man dggnet rundt med &
sluttfgre tilbudsmaterialet. - Det har vert
tgfft men utrolig leererikt, sier Horn og
Tolleshaug som legger til at resultatet ble
tilsammen ett originalsett med14 mapper
om alt av Siemens SDH-utstyr. Tirsdag
24. mai klokken 10.00 overleverte de
SDH-ansvarlige i Transmisjonssystemer
13 Siemens-bag‘er med tilsammen 109
mapper (originaler og kopier) til Telever-
ket.

Pilotprosjekt

Televerket gikk pa et tidlig tidspunkt
ut og sa at de gnsket & fa tilbud pa et
SDH-pilotnett fra alle leverandgrene slik
at de fikk muligheten til a teste utstyret.
Divisjon Telecom er en av de fgrste som
har levert et lokalt nett til Televerket i
Oslo.

- Vil erfaringene fra Oslo-prosjektet
styrke Siemens sjanser til & f4 den lands-
omfattende SDH-kontrakten?

- For Televerket er det viktig & oppgra-
dere og forbedre transportnettet sa fort
som mulig. Pa den méten star de best rus-
tet i kampen om det norske telemarkedet.
Klarer vart SDH-utstyr & leve opp til Te-
leverkets forventninger, regner vi med at
det er faktorer som vil bli vurdert nér vart
tilbud blir behandlet, sier Horn og Tolles-
haug.

*) SDH er en forkortelse for Synkront Di-
gitalt Hierarki. SDH er en ny generasjon
transmisjonsutstyr som pa sikt vil erstatte det
gamle PDH-nettet i Televerket.
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Siemens slar inn pa TOP-kurs

To faser i forbedrings-
prosessen:

Ta lgLen etterslepet.
Oke arlig
produktivitetsvekst.

Prof. Dr. Walter Kunerth
bragte produktivitets-
gapet helt inn pa livet av : L
oss i sitt foredrag nylig Pro-

for lederkretsen duktivitet
i firmaet.

Nér produktivit: defineres méa konkurrentenes
p kritt tas nﬁa @' raktning

Dynamiskettersiep

Nodvendig lft for 4
komme pg riktig spor

e I

=» Tid

| dag I morgen

Tekst: Gunnar Fried]

Foto: Tor Cederkvist

TOP-begrepet er i ferd med a bli
velkjent og de fleste vet at det dreier
seg om forbedringsprosesser satt

i system. Det er heller ingen tilfeldig-
het at forbedring er blitt en tvingen-
de ngdvendighet ogsa for var bedrift.

Det fjerne @sten med Japan i spissen
ligger langt foran Europa i produktivitet.
Dette har lenge preget konkurransen,
med negative konsekvenser ogsa for Sie-
mens AG. De satser né bevisst for a ta
igien det produktivitetsgap som har
oppstatt og startet sist hgst TOP-
Bewegung. Dette er en sammenfatning
av alle aktiviteter som kan bidra til pkn-
ing av produktivitet og innovasjonskraft.

TOP star for Time Optimized Process
som antyder veien vi ma ga: raskere og
mer optimale prosesser, men begrepet
rommer idag mye mer enn det, nemlig &
tilstrebe 4 bli det beste firma innenfor
bransjen!

Skeptikere blant oss vil kanskje si: -
det betyr vel nye reduksjoner av ar-
beidsplasser, slik tidligere produkt1v1tets-
programmer har hatt tendens til & fore
med seg?

-Nei, tvertimot — det egentlige mal er
sikring av vart konserns fremtid, sier led-
eren for TOP-Bewegung og medlem av
vart styre, Prof. Dr. Walter Kunerth. -
Ved a gke var konkurransekraft og inno-
vasjon vil vi legge basis for ny vekst og
dermed nye arbeidsplasser!

-ViiSiemens A/S har funnet det natur-
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Dir. Hans Lodrup understreker
alvoret i den utfordring var bedrift star
overfor pa omradet produktivitetsforbedring.

lig 4 henge oss pa TOP-bevegelsen med
vire lgpende forbedringsprosesser, sier
Jostein Haraldseid som har et koordine-
rende ansvar for innsamling, oppfelging
og gjennomfgring av prosjektforslagene.

Adm. dir. Hans Lgdrup stiller seg i
spissen for TOP hos oss og vil fglge opp
forbedringsprosessen Igpende i mgter
med divisjonet og sentralavdelinger.

Det vi gnsker a forbedre er f.eks. gjen-
nomlgpstider, fra bestilling til ferdig le-
vering,- hele verdiskapningskjeden sett i
sammenheng. Kvalitetsbevisstheten ma
heves i alle ledd. Det er f.eks. haplgst &
redusere tiden silenge feil oppstar og ting

ma g_]gzires omigjen. Kostnadene som fgl-
ge av darlig kvalitet ma altsa ned. Der-
nest ma for holdet mellom ytelse og kost-
nader forbedres. Vi vil starte opp prosjck—
ter der vi ser klare forbedringsmuligheter
og her ma vare ledere pata seg et spesielt
ansvar. Prosessen ma gis hgy prioritet og
alle medarbeidere ma involveres. Dessu-
ten ma lederne vere dpne for, og ha mot
til forandringer. Utsagn som, — vi har s
mye & gjore at vi ikke har tid til & forbe-
dre oss, tyder pa at prioritering og vekt-
legging av oppgaver og gjgremdl ma
OVerproves.

-TOP skal ikke gis kampanjepreg og
heller ikke fremsta som skippertak, slik
vi ofte har opplevd tidligere. Vi gér inn i
et kontinuerlig forbedringsarbeide som
vi héper efter hvert vil prege hele Sie-
mens-kulturen, understreker dir. Lgdrup.

Ytelsesreservene i bedriften er gigan-
tiske hevder mange, en god start kan
vare & unngd vanlig slgsing, ga egne ru-
tiner og arbeidsvaner ngye efter i spm-
mene og tenke gjennom: Hvordan kan
jeg hgyne produktiviteten i mitt arbeid,
oke kvaliteten, akselerere prosessen og
spare kostnader?

Videre er det lurt & stille seg selv
sporsmélet: Kjenner jeg mine kunder in-
ternt og eksternt? Nar snakket jeg sist
med dem om deres behov? Kjenner jeg
mine leverandgrer, og har jeg sagt fra hva
jeg forventer vedr. kvalitet, leveringspre-
sisjon osv.?

Pi denne méten kan hver og en av oss
bidra til at vi oppnar den forbedring som
er vért hovedmal.



Nor

Langliiktig rammeavtale inngatt mellom
sk Hydro og Siemens

i Ny milepel i samarbeidet mellom kunde
og leverandgr

 Foto: TrondLerdal

Den 19 mai i ar ble det underskrevet
en 5 arig rammeavtale mellom
Norsk Hydro a.s og Siemens A/S
for levering av tjenester og utstyr til
offshore kontroll og sikkerhetssyste-
mer, den sakalte Discos-pakken.
(Discos star for Distributed Control
and Safety Systems). Avtalen inne-
beerer et meget nzert samarbeid
mellom NH og Siemens fra et tidlig
stadium i et hvert prosjekt.

Vi skal selv vaere ansvarlig for
spesifisering og realisering av alle
systemer.

Den vanlige fremgangsmate
tidligere var a la engineerings-
selskaper utarbeide

alle spesifikasjoner:

For Norsk Hydro er den nye avtalefor-
men et ledd i en prosess for & redusere
giennomfgringstid og kostnader for
fremtidige olje- og gassutbygginger pa
norsk kontinentalsokkel. Man haper sale-
des a kunne redusere kostnadene med 30-
50% i forhold til tidligere.

-Avtalen er en tillitserklering overfor

Siemens, sier Per Otto Moe, leder av vare
offshore-aktiviteter.
-Men samtidig en stor utfordring for oss.
Hvor mye dette vil bety av innsats og
omsetning vil avhenge av utbyggingstak-
ten fremover. Spesielt interessant er det
som vil skje med Norsk Hydro’s nye fel-
ter Njard og Visund, og videre utbygging
av Oseberg- og Bragefeltet. For selv om
avtalen primert gjelder nye prosjekter
kan den ogsé bli aktuell for modernise-
ring av eksisterende plattformer. Vére
TA-avdelinger vil etter hvert bli enga-
sjert, fgrst i Oslo men senere ogsa i Ber-
gen og Trondheim. Avtalen gir oss gode
muligheter til & standardisere pa lgsnin-
ger og utstyr som vi allerede har, sier
Moe.

Fra undertegnelsen av rammeavtalen
mellom Norsk Hydro og Siemens.

Fra venstre:

Tom Rotjer, Jarle Tautra,

Thor Brynhildsen, Arne Liverud,

Kjell Pettersen, Terje Ingdahl, Espen Myhre,

Hege Blom, Per Otto Moe, Odd Trones
og Jostein Grytbakk.

Det spesielt interessante er de incenti-
ver som er innebygget i avtalen. De inne-
berer at hvis vi greier & spare inn kostna-
der ved f.eks. redusert tid eller komme ut
med lavere kostnad pr.overfgrt signal enn
forutsatt, vil en andel av inntjeningen til-
falle Siemens som bonus.

-Utfordringen er altsa at vi forbedrer
oss underveis. Mye vil avhenge av om vi
greier & forbedre vare interne prosesser
og rutiner. Det vil i mange henseender
vere ngdvendig 4 tenke nytt, d.v.s. a leg-
ge bak oss gamle innarbeidete rutiner og
tenkesett og prgve nye innfallsvinkler.

Dette er jo ogsa helt i trdd med TOP -
bevegelsens intensjoner, avslutter Per
Otto Moe.
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ISO-9001-sertifikat

Et godt kort pa handen

Tekst: Agnar Reestad
Foto: Tor Cederkvist

Oppbygging og implementering

av kvalitetssystemer har som de
fleste av vare lesere vet, lenge vaert
et aktuelt tema i mange av vare
divisjoner.

Utgangspunktet har vaert kravene

i anerkjente kvalitetsstandarder,
men systemene blir bygget opp
rundt og integrert i vart styringssys-
tem, vare styrende dokumenter.

At systemene er dokumenterte og at
dette kan fremvises overfor vare
kunder; er en selvfglge.

Et viktig skritt har vert a fa systemene
vurdert av en ngytral tredjepart som har
dette som profesjon, de sakalte akkredit-
erte organer. Etter en slik vurdering og ev
godkjennelse, utstedes sertifikatet. Serti-
fikatet er et bevis pa at kvalitetssyste-
mene eller styringssystemene ligger pa et
nivdi som tilhgrende standarder setter
som minimumskrav.

Divisjon Telecom fikk sitt ISO-9001-
sertifikat i 1992 og Divisjon Anlegg, @st
sitt i 1993.

Divisjon Anlegg gnsket 4 ga videre, og
Divisjonene Energiforsyning og Produk-
ter vurderte sin egen situasjon slik at a fi
sine kvalitetssystemer sertifisert, var
verdt prisen.

En prosess har det vert i alle tre divi-
sjoner, med en enestdende vilje og sta-pa-
innsats fra biade ledelse og medarbeidere.
Grunnlaget var lagt, men det siste skrittet
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Stolte innehavere av ISO 9001-sertifikatet.
Fra venstre: Finn Rasholm, Carl O. Solberg,
Rolf 0. Johansen og Odd Trones.

opp til hgyeste niva, selve finpussen som
er avgjgrende for sertifikatet, sto igjen.

Dette siste skrittet er ogsa i mange
sammenhenger avgjgrende for at et
dokumentert kvalitetssystem ogsd er
lgnnsomt for den indre prosessen i be-
driften. For sertifikatet skal lgnne seg. Vi
skal ikke bare na et nivd, vi skal ogsa
holde oss der eller aller helst heve oss yt-
terligere. Og dette nivaet skal inn i alle
kroker i divisjonene. Ved a involvere alle,
vil ogsa flere forsta betydningen av sin
plass og sin oppgave i kvalitetskjeden.

Divisjon Anlegg og Divisjon Energi-
forsyning har na fatt sine sertifikater, Di-
visjon Produkter har vert gjennom hele
prosessen, men sertifikatet foreligger
ennd ikke .

Erfaringene fra prosessen viser at
avgjorende for & lykkes, er at divisjon-
sledelsen gar foran og viser dette i ord og
handling. Dette var tilfelle nd og har ogsa
veert tilfelle tidligere under lignende
prosesser. P4 denne maten far bl a
kvalitetssjefene den ngdvendige stgtte,
noe som er en ubetinget forutsetning for
at de kan utfgre den praktiske del av ar-
beidet.

Vi sitter likevel igjen med noen erfar-
inger som kan vere gode a ta med seg.

e Prosessen tar lengre tid enn man pa
forhand tror.

e Enkelte avdelinger sinker prosessen
tross alle forsikringer.

Et godt bidrag til motiveringsarbeidet
kommer fra vér firmapoet Aage Amundsen,
som har laget poesi av vér kvalitetspolitikk:

Var kvalitets-
politikk
Mel: I brenning og var . . .

Na snakker hele Siemens
om riktig kvalitet,

og pa tiltak som vi vet

vil gi en oppfylt kontrakt

og vi er alle mann pa vakt,
sa kundens krav kan dekkes
og var plan den har vi lagt!

Hyver lev’randgr skal testes

og vris og vendes pa,

for bare de som fyller strenge krav
blir godkjent na.

Vi sjekker noen og hver,

og vi tar bare de som er

solide, gode firma og med topp-
produkter iser!

En feil som vi gjgr en gang,
skal ikke skje igjen,

av skade blir man klok;

det ma du huske pa, min venn!
Vi lerer av det vi gjor,

sann som sa mange ganger fgr
da bedres kvalitet og alt blir
som seg hgr og ber!

Kontrakten var forplikter,
den fglges pa en prikk,

og kunden skal bli glad

ay all den servicen han fikk.
Slik tenker vi alle mann

og alle vet at det gar an;
rutinen star i permen

og den vet jeg at du kan!

Aage "94

e Noen ledere er mer motiverte enn
andre. Og dette bgr utnyttes.

e Noen hevder at vi blir byrédkratiske
istedet for effektive.

e Motivasjon, gulrot og/eller pisk, -
begge deler viser det seg ngdvendig a
ta 1 bruk.

La det gé sport i det. Dette klarer vi
fint, - vi er gode!

Et sertifikat i hdnden skal apne nye
dgrer. Det er ingen sovepute, men heller
en ndlepute hvor det ikke nytter hverken
4 legge hodet eller hvile seg pa.

Vi skal gjennom revisjon stadig bli
minnet om at det er viktig & vare oppe-
gdende, pa vakt mot avvik men ogsa pa
jakt etter forbedringsmuligheter.



Bransjens Elmateriellkatalog 94:
® Om mulig enda bedre enn sin forgjenger

"Tekst og foto: Leif Fiskaa

Katalogen er pa nesten 700 sider og
den inneholder hele vart varesortiment.
Premiekonkurransen ifjor ga flere verdi-
fulle forbedringsforslag fra vare kunder,
men for & ha slatt det fast med det sam-
me: Ideen med a samle alle prislister i ett
bind framfor en stadig ajourfgring av
mindre enheter har vare kunder akseptert
med bravour.

ets utgave er langt fyldigere i og
med at den er utvidet med fem nye grup-
per. Det er tatt inn mer forklarende tekst
og flere illustrasjoner. Stive permer er
ogsa et tiltak som gjgr at katalogen ligger
stgdigere i handen og er lettere a sl opp
i. Kundene blir raskt informert om ny-
hetene innenfor de forskjellige produkt-
grupper.

-Vi er meget godt forngyd med gjen-
nomfpringen av dette tidkrevende og
seerdeles viktige arbeid for & komponere
et salgsverktdy som er markedsrettet og
leseverdig for bestillerne, sier direktgr
Reimers i Divisjon Produkter.

Hvordan er det mulig a fa alle
prislistene samlet i ett oppslagsverk?

Vi spgr firmaets katalogsjef Finn Gjer-
stad i Sentralavd. Markedskommunika-
sjon.

-Forst og fremst ved at alle data ang.
priser og varebenevnelser er ajourfgrt i
OLFI-databasen, hentes ut derfra og fo-
res inn i katalogen.

Videre hadde vi kartlagt alle detaljer
pa et tidlig tidspunkt i planleggingspro-
sessen. Da vi begynte produksjonen vis-

ste vi til enhver tid hva som kunne dukke
opp. og vi fikk fa overraskelser. Innfgring
av ny software spesielt egnet for katalog-
produksjon (Ventura Publisher) var ogsd
et viktig forbedringstiltak. Interessant &
nevne i denne forbindelse er at Siemens
AG ogsa bruker denne software til sin
produksjon av kataloger.

Det var slitsomt a lere seg program-
met, men nd styrer vi oppsettet og oppda-
terer katalogen selv, i motsetning til tidli-
gere hvor dette ble gjort eksternt. Kalky-
ler pa dette viste at vi sparte firmaet for et
par hundre tusen kroner.

Gratulerer med et fint oppslagsverk,
sier Henrik Reimers, divisjonssjef for Divisjon
Produkter, til Finn Gjerstad, sentralavdeling SAM/K

P4 sikt vil innsparingene bli enda stgr-
re da utgivelsesfrekvensen skal gkes.Vi
drar dermed stor nytte av arbeidet som er
gjort.

I disse dager produseres en katalog
beregnet pa installatgrer, montgrer, for-
handlere og andre brukere. Den vil ha et
omfang pa ca. 160 sider og skal vere fer-
dig medio mai. Vi hdper ogsa dette blir et
skarpt markedsverktgy, og at det kan
vere med & pke omsetningen for divisjo-
nen, avslutter Finn Gjerstad.

SiEMEns

Pe Sonatdnconen

Personalhandboken tatt 1 bruk

I oktober 1993 ble de 8 farste kapitle-
ne av var nye personalhdndbok sendt ut.
Nye kapitler er sendt ut fortlgpende og
handboken vil bli komplett i lgpet av va-
ren 1994.

Personalhédndboken inneholder vare
personaladministrative retningslinjer og
er ment a vere et oppslagsverk og hjel-
pemiddel for ledere med personalansvar.
Handboken skal imidlertid ogsa vere til-
gjengelig for alle medarbeidere. Det er
derfor meningen at hdndboken skal plas-
seres pa et sentralt sted i avdelingen som
gjores kjent for alle.

Ove Aasebg, var seniorpersonal-
konsulent i Bergen har veert
prosjektleder for Personalhandboken.

-Vi har prgvd a fa til en praktisk og
matnyttig handbok, sier Ove Aasebg som
har ledet arbeidet.

-Tilbakemeldinger sa langt har vert
positive. Det er tydelig at mange har sav-
net en personalhandbok. For & kunne gj@-
re den mest mulig brukervennlig er vi av-
hengige av tilbakemeldinger og gjerne
forslag til konkrete forbedringer, som
kan sendes til stedlig personalavdeling.

Vi haper at handboken blir flittig brukt
som informasjonskilde til alle véire med-
arbeidere.
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|farten...

SDH-Road-
show

Nylig fikk vi besgk av det en-
gelske firmaet GPT som med sitt
"Road-show" ga ansatte og be-
sgkende, innblikk i selskapets
avanserte SDH-1gsninger.

-GPT har i samarbeid med
Siemens utviklet morgendagens
digitale transmisjonsnett, sier
produksjonsansvarlig for SDH
Inge Nyberg i Transmisjonssys-
temer.

GPT har spesialisert seg pé te-
lekommunikasjon mot bade sivi-
le og militere installasjoner. I
dag har de skreddersydd avan-
serte SDH produkter. Et av dem
er Add Drop multipleksere som i
fglge Nyberg er en interessant
del av SDH. Det er na integrert i
Siemens’ produktfamilie.

-Vi har fatt var ferste referan-
seinstallasjon med Televerket

Oslo Distrikt. Nyberg som legger til at prgve-

I lgpet av september skal de
sette SDH-linjene i trafikk, sier

driften sa langt har vert vellyk-
ket og vi ser spent fram til fort-
settelsen.

Har Siemens forsgmt seg?

‘tj - A

Pa en varm Kristi Him-
melfartsdag benyttet de an-
ledningen til 4 ta rets forste
baljebad utendgrs. Det fris-
tet til gjentakelse. De sender
en varm hilsen til alle i Sie-
mens, ogsa innbefattet en
stolt bestefar i Siemens In-
tern’s redaksjon.

| =3

1 en Thailandsk fiskerlandsby, bygget pa peler ute i Anderman
Sea, fant vi denne fordelingstavlen med en 220 volts stikkledning
inn til familiens oppholdssted.

Har Siemens forsgmt markedet i det fjerne Qsten?
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Maria, Vegard, David og
Samuel gnsker alle
1Siemens en god sommer!

|

Vi oppfordrer til en aktiv
sommer med kameraet.
Send inn dine beste som-
merbilder til redaksjonen
og vi viser de bildene som
blir premiert. Vi i redak-
sjonen er interessert i bil-
der som kan ga inn pa "I
farten''-sidene. La det
ikke bare bli med tanken,
men sett igang. Innleve-
ring senest 1. august. Ha
en avslappende og fredfull
sommer.




Fagbrev nr. 3 til Rune Singstad!

Gratulerer !

Rune Singstad fra Sterkstrgm-
fabrikken har nylig avlagt fag-
préve i automatiseringsmeka-
niker-faget. Fra fgor har Rune
ogsé fagbrev som verktgymaker
og industrimekaniker.

En automatiseringsmekaniker
har ferdigheter innen maskiner
og produksjonsutstyr samt sty-
ring av disse v.hj.a. elektronikk
og PLS. Et serdeles aktuelt fag
med tanke pa alt det komplisser-
te utstyr som finnes i en moderne
produksjonsbedrift.

Bedriften setter stor pris pa at
medarbeidere viser initiativ og
skaffer seg kunnskaper ved bl. a.
4 gé pa kveldskurs. Det sikreste
som kan sies om fremtiden er at
kompetanse og allsidighet vil
vaere avgjgrende bade for den
enkeltes og bedriftens utvikling.

Her ser dere Rune (fra venstre) sammen
med representanter fra provenemnde.
Fagproven besto i 4 automatisere verktoy
for lokking av hjerneprofiler med PLS.

Trafokiosk
ble leskur

Ledelsens oppfordring om &
tenke kreativt har slatt an i var-
solen. Nar telen forlater bakken
sendes vare transformatorkio-
sker ut til E-verk over hele lan-
det. Na mener vi at takene kan
lanseres som leskur pa buss-hol-
deplasser. (Kan ogsa brukes pa
trikkeholdeplasser.)

P4 bildet ser vi Bjgrn Olsen
fra El-grossisten E.Fjeldseth og
Arild Moe, Siemens A/S..

PS: Siden bussholdeplassen
ved Siemens mangler leskur,
sendes et eksemplar av Siemens
Intern til Trondheim Trafikksel-
skap.

GSM-antenne

Bildet viser antennene til en ba-
sestasjon for det nye GSM-mobil-
telefonsystemet. Basestasjonene
blir plassert slik i "terrenget” at de
gir optimal mobiltelefondekning i
et gnsket omriade. Her fra Sie-
mens i Trondheim

SIEMENS

Interessant besgk

Det var en entusiastisk gruppe
fra Heerens Krigsskole pa Linde-
rud som besgkte oss nylig. 3
klasser i realfaglig studieretning
fulgte interessert med for a fa
mer kjennskap til elektronikk,
produktutvikling/engineering in-

nenfor sitt spesialomrade. Mor-
ten Jarodd, avd.sjel Markedsfg-
ring, Forsvarssystemer tok seg
av de besgkende som ga uttrykk
for at de var meget forngyd med
oppholdet. De ville ogsa gjerne
komme tilbake. Fi
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Attfgringsarbeid
blir stadig viktigere

Utvalg opprettet
iOslog oE

Nér en ansatt har veert sykemeldt i 12
uker skal Trygdekontoret vurdere om sy-
kepenger fortsatt skal utbetales. For ved-
tak fattes skal Trygdekontoret ta kontakt
med bedriften for & undersgke hva som er
gjort for 4 fa den sykemeldte tilbake i ar-
beid.

Denne plikt er bl.a. nedfelt i Arbeids-
miljgloven , hvor det heter: "sa langt det
er mulig skal bedriften iverksette de ngd-
vendige tiltak for at en arbeidstaker skal
kunne fa eller opprettholde et hgvelig ar-
beid. -Det er ikke noe krav fra myndighe-
tenes side at bedriftene skal opprette egne
attfgringsutvalg for a ivareta dette arbei-
det. Vi er imidlertid av den oppfatning at
attfgrings- og AKAN- arbeid best kan
ivaretas gjennom et eget utvalg, sier
pers.dir . K. Ytre-Eide.

Et utvalg vil imidlertid kunne arbeide
systematisk med disse spgrsmalene og li-
keledes koordinere var kontakt med
Trygdekontor og arbeidsmarkedsetaten. I
motsatt fall ville Trygdekontoret ta direk-
te kontakt med den sykemeldtes leder for
4 undersgke forholdene pa den syke-
meldtes arbeidsplass. Vi opplever det
som béade tungvint og mer tidkrevende,
sier Ytre-Eide.

Siemens Oslo har na vedtatt & opprette
et eget attfgringsutvalg i likhet med det
utvalg som har eksistert i Trondheim i
lengre tid,- og som vi har gode erfaringer

A finne alternative arbeidsplasser for
medarbeidere som er pa attfgring er i
mange tilfeller vanskelig. Gjennom ar-
beid i utvalget vil den enkelte bli fulgt
opp samtidig som vi kan fd stgtte fra
myndighetene til arbeidstrening, tilpas-
ning av arbeidsplasser o.1.

Attfgrings/ AKAN-utvalget kan bidra
til at sykefraveeret blir redusert. Dermed
blir ogsé vare sykelgnns-kostnader min-
dre. Utvalget er forgvrig underlagt det re-
gionale AMU/ BU og har med repre-
sentanter for bedriftsledelsen, bedrifts-
helsetjenesten og hovedverneombud.

Sommerens
fotokonkurranse

G4 ikke glipp av sommerens fotokon-
kurranse. Du finner reglene pa side 16.
Vi minner likevel om at det skal bare
vere positive fargekopier, altsa ikke dias,
og forslagene ma sendes i lukket konvo-
lutt med navn og adresse skrevet pa et bi-
lag som ligger ved. Tkke skriv pa bak-
siden av bildet.
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Siemens management-seminar
1 Norge

For fgrste gang i historien har vi vert
vertskap til et internasjonalt Siemens
Management Seminar (SMS) . 25 delta-
kere fra 11 forskjellige land tilbragte 9
dager i Norge for & trene i internasjonalt
lederskap. Fra Norge deltok Per Moen og
Robert Jgrgensen. Seminaret startet opp
pa Linderud og fortsatte i Sandefjord,
narmere bestemt pa Granergd hotell. Pa
Linderud fikk deltakerne en informasjon
om vart land og nordmenns leve- og ten-
kemate og derefter en oversikt over Sie-
mens’ aktiviteter i Norge.

Endel av seminardeltakerne samlet i FORUM
under innledningen.

Seminaret omfattet bl.a strategi, gko-
nomi, produktivitet og logistikk og ble
avsluttet med et bedriftsspill, TOPSIM-
Euro, som gikk over 4-5 dager. Inge Bg,
som var "fadder" for gruppen var impo-
nert over den gode og épne laganden
som hersket i de forskjellige arbeids-
gruppene , forteller han. -Det var bade
rgrende og imponerende & se hvordan
unge mennesker fra mange forskjellige
nasjoner og kulturer fant tonen i lgpet av
de 9 dagene. Fri

Ny bedriftslege
10slo

Den som i tiden fremover oppsgker
bedriftshelsetjenesten i Oslo pa tirsdager
vil treffe pa en smilende og vital Rajinder
Midha,- som er var nye bedriftslege (ved
siden av @ivind Larsen).

Rajinder Midha, fgdt og oppvokst i In-
dia, kom til Norge for 20 ar siden. Han er
40 ar gammel, gift og har 2 barn. Ved si-
den av Bachelor of Science ved Univ. of
Delhi og Cand. mag. ved Universitetet i
Oslo, har han medisinsk embetseksamen
ogsa fra Universitetet i Oslo. Hans viten-
skapelige og administrative egenskaper
har han tilegnet seg gjennom utstrakt for-
fatterskap og som tillitsvalgt og medlem
av en rekke utvalg.

Lang praksis fra stgrre og mindre nor-
ske sykehus samt Arbeidstilsynet og en
rekke andre institusjoner skulle borge for
at var nye bedriftslege er solid forankret
i norsk helse/miljg/sikkerhets-politikk og
bl.a. kjenner til bunns de utfordringer en
bedrift som var og dens medarbeidere
mgter i hverdagen. Fri




Hjertelig takk

-for all vennlig deltakelse og
blomster og gave i forbindelse
med min kone Grethe Urdahl’s
bortgang.

Gunnar Urdahl, S/O

-til venner og kolleger for
oppmerksomheten ved var dat-
ter, Emilie’s fgdsel den 8.5.94.

Therese og Arve Bjerke

-til kolleger og venner for
oppmerksomhet 1 forbindelse
med min overgang til pensjonis-
tenes rekker. Spesielt vil jeg tak-
ke ansatte i S/Alesund og ved
den tidligere Skipsavd. i
S/Trondheim.

Jens Krovl, S/Alesund

-til bedriftsledelse og ansatte i
S/B for oppmerksombhet, bloster
og gaver i forbindelse med min
overgang som pensjonist.

Ragnar Kristiansen, S/B

-til Direksjonen og kolleger
for blomster og gaver i forbin-
delse med mitt 25-ars jubileum.

Rune Halvorsen, S/O

-til Direksjonen og kolleger
for blomster og gaver i forbin-
delse med mitt 25-ars jubileum.

Tor Cederkvist, S/O

-til Direksjonen, venner og
kolleger for gaver og blomster
ved mitt 25-ars jubileum.

Egil Rannestad, S/O

-til Direksjonen, ledelsen i Di-
visjon Anlegg og kolleger for
gaver og blomster i anledning
mitt 25-ars jubileum.

Ivar Tryggestad, S/O

-til firmaet for oppmerksom-
heten i forb. med mitt 25-ars ju-
bileum.  Ottar Skogvoll, S/T

Endringer

-til Direksjonen og venner i
Siemens for vakre blomster til
min 80-ars dag.  Aase Laugmo

-til Direksjonen og kolleger
for vakre blomster pa min 70-ars
dag. Agnes Lundemo, S/T

-for oppmerksomheten ved
min 70-ars dag.  Sverre Aune

-for vakre blomster i anled-
ning min 70-ars dag.

Aksel Holm, S/O

-for vakre blomster til min
67-ars dag.  Tore Aasen, S/T

-til Direksjonen og kolleger
for blomster og gaver i anled-
ning min 60-ars dag.

Mons Haugum, S/T

til Direksjonen i S/B og kolle-
ger og venner for gave og blom-
ster i anledning min 60-ars dag.
Kdre Pedersen, S/B

-til Direksjonen, divisjonsle-
delse og kolleger for blomster og
gaver 1 anledning min 50-ars
dag.  Anne Marie Heijer, S/O

-til Direksjonen, verksted-
klubben og arbeidskamerater for
blomster og gaver i anledning
min 50-ars dag.

Harald Berg, S/T

-for blomster og gaver til min
50-ars dag.

Alf Jan Johansen, S/O

-til Direksjonen, venner og
kolleger for blomster og gaver til
min 50-ars dag.

Bjgrn A. Larsen, S/O

-til Direksjonen, venner og
kolleger for blomster og gaver til
min 50-ars dag.

Bjorn Aas, S/T

1 Stipendutvalget

Som kjent administreres
stipendieordningen av et
eget utvalg. Dette har i de
siste drene bestatt av: Arne
Nesheim (formann), Sol-
veig Berland (sekreter),
Odd Prytz S/T, Aud Gul-
vik, Svein Thorgersen S/B
og Tore Tronstad S/B.

De tre fgrstnevnte trer
na ut av Stipendutvalget og
erstattes av: Inge B¢ (for-
mann), Jan Andersen (se-
kreteer) og Odd Guld-
brandsen S/T.

Stipendutvalget sender
i disse dager ut sgknads-
skjema og orientering om
stipend 1994 il alle ansat-
te. Spknadsfristen er i ar
satt til 31 august.

Vi gjgr i denne forbin-
delse spesiellt oppmerk-
som pa fglgende som gjel-
der pensjonister: Alle vare
pensjonister kan 4 utlevert
spknadsskjema og oriente-
ring ved henvendelse til de
stedlige personalavdelin-
ger.
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Vi gratulerer

40-ars jubileum
20.09 Johan Hjertaas, S/T
22.11 Ingvald Brurok,S/T

25-ars jubileum

01.07 Roly Andersen, S/O

14.07 Kare Vik
Strgmsvag, S/T

14.07 Arild Aure, S/O

11.08 Alf Kristian Gilje,
S/T

18.08 Olaf Hjelmeland, S/T

18.08 Terje Hop, S/B

25.08 Jan Georg Grinde,
S/B

01.09 Trond Spjgtvold, S/T

09.09 Steinar Busch, S/T

29.09 Thor Inge Buene
Odda, S/B

06.10 Arne Tore Wibe, S/O

15.10 Dag Skirbekk, S/O

20.10 Knut Holsve, S/O

90 ar

03.05 Hildur Rgnneberg,
S/O

02.07 Mary Margrethe
Aaflgy, S/T

85 ar
07.10 Elsa Nublin, S/O

80 ar

22.06 Erling Eriksen, S/T
13.09 Rolf Gamborg, S/O
14.10 Arne Eriksen, S/O

75 ar

02.08 Fanny Steen, S/O

29.08 Birger Henriksen,
S/O

70 ar

01.07 Dag S. Anderssen,
S/O

20.07 Jens Harry
Kristiansen, S/O

21.07 Knut Gerhardsen,
S/T:

02.08 Hans Bratten, S/O

08.08 Solveig Langen, S/T

09.08 Karine Lockert, S/O

20.08 Gunnar Djuve, S/B

17.09 Alf K. Vamnes, S/O

26.09 Svanhild Halvorsen,
S/O

67 ar

05.07 Tor Larssen, S/T

06.07 Tore M. Christensen,
S/O

12.07 Arnfinn Johnsen, S/T

25.07 Sture Helge Eide, S/T

16.08 August Bjarne
Ulvund, S/T

Ansvarlig:

Tor Cederkvist, (linje 3711)
Kontakt i Trondheim:

Tove Lghne, (linje 9310)

01.08 Agnar Risberg, S/O
07.09 Aase Torp, S/T
25.09 Asbjgrn Leinslie, S/T
29.09 Per Aalvik, S/B
30.09 Richard Westbye,
S/O
11.10 Sverre Stallvik, S/T
29.10 Jostein @veraas, S/O

60 ar

20.06 Bjarne Paul Jeger,
S/Tromsg

28.06 Randi Mevold, S/T

23.07 Karl Lindstad, S/O

20.08 Odd Brautaset, S/T

27.08 Helge Aune,
S/Kr.sund

05.09 Jan L. Skarholt, S/T

13.09 Ove Stordal,
S/Mosjgen

18.09 Yngve Halvorsen,
S/B

28.09 Kolbjgrn Berg, S/T

30.09 Sverre A. Molund,
S/Stvgr.

03.10 Gunnar Johansen, S/O

10.10 Alfhild Karlsen, S/T

25.10 Arnulf Trogyen, S/T

29.10 Bjarne Ruud-
Johansen, S/O

50ar -
30.06 Svein Winters, S/O
25.06 Odd Enebakk, S/T
03.07 Torill Tronrud, S/O
05.07 Svein Ertzaas, S/T
13.07 Olay Sjastad,
S/Alesund
19.07 Knut Blindheim, S/B
22.07 Arne Hedenstad, S/O
24.07 Leif R. Rghjell, S/T
30.07 Anne-Lise Solberg,
S/T
06.08 Arve Wiik Andersen,
S/O
19.08 Jan Erik y
Hammerstad, S/O
21.08 Olay Drageset, S/O
23.08 Paul Sjglbakken, S/T
03.09 Ivar Aas, S/O
08.09 Martin Rgkke, S/T
18.09 Torgeir Flatas, S/O
19.09 Magnar Uy, S/O
20.09 Dagny Skrgdal, S/T
26.09 Sverre Halseth, S/T
29.09 Brit H. Andreassen,
S/O
09.10 Odd Opseth, S/T
10.10 Ragnar Ness, S/B
17.10 Knut Haugen, S/O
22.10 Ingrid Fauske, S/B
23.10 Joar Lian, S/T

Neste nummer kommer
ultimo august.

Siste frist for innlevering av
manuskripter er 25. juli
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Eliaden ’94:

Der bransjefolk mgttes!

Tekst og foto: Gunnar Friedl

Eliaden startet i 1984 og var da en utstilling rettet
mot installaterer. G jennom denne 10-arsperioden
har Eliaden utviklet seg til a bli en messe for hele
den elektrotekniske bransjen

inklusive automatisering i Norge.

[ ar var alle hallene fyllt opp, dvs 17000 kvm fordelt
pa 250 utstillere som tilsammen representerte

en omsetning pa 80 milliarder kr.

Besokstallet forventes a komme godt over 25000,
hvilket i sa fall er ny rekord.

Sjefsingenior Kjell Ronningen,
Lillechammer og

Gausdal Energiverk:

-Det er fint a se en virkelig
utstilling og fa demonstrert
apparatene sa grundig, -
virkelig moro!

Og akkurat sa proffe som
Siemens pleier a opptre,

legger han til.

P4 sporsmalet om hyilken
karakter han ville gi Siemens
i forhold til konkurrentene
svarte Ronningen:

-For tidlig a uttale seg om,
kommer tilbake med et svar
nar jeg har sett de andre
utstillingene.

‘Tore Berg og Egil Falch

traff' hverandre pa messen og var
fulle av lovord om hvor godt deres
omrade, - produkter,

‘ar kommet til sin rett pa messen. -
-Som pensjonert innkjopssjef

i Oslo er jeg fremdeles levende
opptatt av mitt firma og jeg masi
at jeg foler stolthet og fremdeles
en sterk tilhgrighet til Siemens
nar jeg gar omkring her,

uttaler Berg.

- Jeg er enig med Tore, sier Falch
og forteller: - Turen til Oslo og
Eliaden gikk til og med foran
Festspillene i min hjemby, og det
angrer jeg ikke pa.

For mitt daglige virke erdette en
ckte stimulans.

-Var mann i

Solveig Baerland og Brit Olstad:

Teknisk sjef Jostein Kjode,
Sogn og Fjordane
Energiverk:

-Synes Siemens skiller seg
ut pia messen ved sine kom-
plette system- og anleggs-
losninger.

Fint a ta pa utstyret,

og standbetjeningen ut-
merker seg med hoy fag-
kunnskap. Har derfor
tilbragt mye tid her pa
Siemens-standen.

Slu‘ckl.mlm Hyggelig a betjene vare bespkende med
Christer vafler og kaffe! Sa mange sote og vennlige
Ekstrom: mennesker pa et brett er det sjelden vi far
En flott pro- oppleve, sier de begge og haster avgarde
filering av til kaffebordene for a rydde og gjore klart for
Siemens! ny oppdekning,

Ola Hoftun, pensjonert
Siemens-veteran og en
E-forsyningens heders-
mann:

-Flott utstilling !

Vitner om profesjonelle
aktorer bak det hele.
En glede for meg a se
hvordan spesielt mitt
omrade holdesi hevd.
Jeg har ogsa truffet
mange tidligere kunder
og kolleger og det

har viert en fin opplevelse
a gjenopplriske gamle
minner.
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