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Etter EU-avstemningen

Hans Lodrup

Diskusjonens belger har lagt seg
etter en til tider opphetet EU-debatt.
Det snakkes ikke lenger like hoyt om
annerledeslandets fortreffeligheter
eller de problemer et «Norge alene
utenfor» ville sta overfor.

Norge er tilbake i normalt gjenge og
alt er tilsynelatende som for.

Ogsé Siemens engasjerte seg i debatten,
bade innad i bedriften og utad. Jeg selv sa
tydelig fra om hva jeg mente ville vare best
for bedriften. Likeledes ga toppsjefen i
Siemens AG, Dr. Heinrich von Pierer, ut-
trykk for sitt gnske om at Norge ble med
i EU. At han i ettertid understreker at
Siemens 1 Norge fortsatt vil ha modersel-
skapets fulle stgtte og pa ingen mate vil bli
«stgtt ut 1 kulden», oppfatter vi som en na-
turlig og god tillitserklering.

Heller ikke i vare egne korridorer snak-
kes det lenger sa hgyt om mulige konse-
kvenser av valget. For noen og enhver kan
dette fortone seg som om det ble ropt ulv i
utrengsmal, og at na, — ja na vil alt bli som
fgr igjen. Men vil det det?

De mulige konsekvensene av a sta uten-
for EU som ble tegnet opp under valgkam-
pen er like reelle fortsatt men vil f@rst bli
synlige etter en tid. Hvordan vil den indus-
trielle basis utvikle seg i Norge? Vil inves-
torer satse i Norge for a medvirke til ny virk-
somhet? Var egen skjebne er jo nzert knyttet
til industri og bygge-virksomhet! Kan vi
greie & holde pa det vi selv har skapt av ut-
vikling, produksjon, eksport, overregionalt
ansvar osv nér andre billigere alternativer

Top kommunikasjons-workshop

Tekst: Ane Keber Guldvik

1.-2. februar inntok Siemens-medarbei-
dere fra hele verden den gsterrikske ho-
vedstaden, for a diskutere hvordan Siemens
kan bli enda mer top i fremtiden.

Anledningen var en workshop for top
kommunikasjon, hvor savel kommunika-
tgrer som prosjektledere var tilstede. Fra
Siemens A/S deltok Jostein Haraldseid og
Ane Kgber Guldvik, som er ansvarlige for
a koordinere hhv. top-tiltakene og kommu-
nikasjonen omkring disse i Norge. Den 2-
dagers workshop’en foregikk i1 regi av
Stammhaus (PZ/UK) og ble innledet av
Walter Kunerth, som orienterte om status
for top-bevegelsen pa konsernbasis sa
langt. Maktbalansen mellom verdens
handelsnasjoner forandrer seg kraftig:
Pa sikt vil Kina overta etter USA som nr.
1, India blir nr. 3 foran Tyskland... Dette
gjgr var top-bevegelse tvingende ngdven-
dig! Kunerth uttalte: «top-bevegelsen i
Siemens er det stgrste og mest krevende
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apner seg for Siemens-konsernet innenfor
EU? Det er mange spgrsmal vi idag ikke
vet svaret pa, bortsett fra et: Vi ma sléss
hardt og vise mot og klgkt i arbeidet for &
beholde verdiskapningen var her i Norge,
og a utvikle den videre.

Jeg vil gjerne understreke det jeg mener
er vesentlig for a trygge var fremtidige for-
retnings-drift. La oss i den sammenheng
sette oss inn i det enkelte Bereich’s situa-
sjon. Hver av dem har forretningsansvar pa
verdensbasis for sitt respektive omréde.
Nar de ser pa verden rundt seg, vil opp-
merksomheten fgrst og fremst rettes mot
land og verdensdeler som er ekspansive og
som kan gi dem lgnnsomme forretnings-
muligheter. Foruten hjemlandet og de gvrige
EU-landene er det frst og fremst det fjerne
(sten og naturligvis det store amerikanske
markedet som lokker. Og i @st-Europa ap-
ner det seg nye muligheter.Deres opp-
merksomhet er dermed rettet gst-vest og
ikke nord-syd, m.a.o: blikket deres er ikke
rettet mot Norge. Skal vi fange deres opp-
merksomhet ma vi pa en eller annen mate
fremsta som attraktive. Vi ma ha noe 4 til-
by. Har vi det? Ja, jeg mener vi har mye a
tilfore konsernet, og vil peke pa en rekke
ting: initiativ, idérikdom, toppkompetanse,
innpass i eget og eksport-markedet, topp in-
frastruktur og fremragende ingenigrer som
dertil er billige sett med europeiske @yne.

Bereich’ene er vesentlige samarbeids-
partnere. Det gjelder a markedsfore seg
overfor dem, knytte kontakter pa det for-
retningsmessige men ogsa det personlige
plan og hele tiden holde kontakten vedlike

med de toneangivende personer. De ma .

merke at vi er tilstede!

omstillingsprogrammet i verden! top er en
«kulturrevolusjon» og handler kort og godt
om & endre medarbeidernes mate a tenke
pa. Alle ma delta for at vi skal oppna re-
sultater!»

Deltakerne presenterte deretter status for
top-bevegelsen i sine respektive land, og
gikk inn pa hva som var gjennomfgrt/plan-
lagt pa kommunikasjonssiden. Over hele
verden er det satt i gang en rekke top-pro-
sjekter, fra Japan, Australia og Syd-Afrika
til USA og Brasil. I Norge er det hittil satt
i gang 11 store prosjekter og en rekke sma-
prosjekter, og nesten alle divisjoner er med.

Hovedbudskapet fra workshop’en var
klart: top angér alle Siemens-medarbeide-
re, ikke bare dem som deltar i sikalte top-
prosjekter. Siemens er bra, men vi kan bli
bedre! Kun hvis alle ansatte deltar aktivt,
vil vi kunne dreie Siemens-skuta pa rett
kurs. Malet er pa ingen mate a redusere an-
tall medarbeidere, men tvert imot & skape
grunnlag for ny og utvidet virksomhet pa
flere felt. Dette krever imidlertid kreativitet

Vi har ofte benyttet uttrykket: «Vi er var
egen lykke’s smed» for virksomheten var i
Norge. Na gjelder dette som aldri fgr. Til
syvende og sist er det oss selv det kommer
an pa.

Vi har mange eksempler pé at egen ska-
perkraft, fantasi og eget initiativ har gitt oss
et konstruktivt partnerskap med moder-
selskapet og gjort oss til en viktig brikke i
Siemens’ totalbilde. La meg nevne noen:
Divisjon Telecom’s nare samarbeid med
Stammhaus pa utviklings- og produksjons-
siden, Divisjon Elvarme’s konsernansvar,
Divisjon E-forsyning og Skipsavdelingen i
Bergen’s norden-ansvar og Offshore’s ver-
densansvar pa automatisering.

En forutsetning for at Stammbhaus vil se
pé oss med positive gyne er at vi driver for-
retningen var i Norge med positive resulta-
ter. Ethvert Bereich som skriver rgde tall i
Norge vil vakle i troen pa oss, mens pa den
annen side positive resultater gir den ngd-
vendige ro og basis for videre positiv ut-
vikling. S&, la oss sgrge for at alle vare for-
retningsomrader bringer fortjeneste! Og la
oss begynne med en gang. Det norske mar-
kedeteri vekst, sa sla til slik at vi sikrer oss
den del av veksten som tilkommer oss.

Lykke til!

1 Wien

og nytenkning, og forutsetter at ledere gir
sine medarbeidere stgrre spillerom og
mulighet til & sette egne forslag og ideer ut
i livet. En spennende prosess, som vi for-
hapentligvis snart vil se resultater av!
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Prof. Dr. Walter Kunerth er mannen som driver frem .
top-bevegelsen i Siemenskonsernet. Her er han i aksjon pa
workshop'en i Wien



Avd SOIB

Bjorn Larsen 1 sjefsstolen

Tekst og foto: Gunnar Friedl

Ingen kan ta feil av Bjorn Larsen.
Det finnes ikke maken til kontrafei,
i alle fall ikke pd Linderud.

Hans ruvende skikkelse og elegante
bart kan fa noen hver til 4 fole seg
liten og puslete. Men s viser det seg
at det bak denne imponerende fasa-
den skjuler seg en stillferdig og
tenksom kar med et nekternt syn pa
EDB-verdenen i Siemens A/S og
med klare visjoner om SOIB’s
videre marsjretning.

Bjarn Larsen ved dirigentpulten for avdeling SOIB.

Bjgrn Larsen kom til Siemens A/S i
slutten av 1985 med 10 ars erfaring fra da-
taverdenen i bagasjen.

Etter 6 ar som driftsleder pd avd.
Org/EDB gikk han inn 1 prosjektforbere-
delsene til det som senere skulle bli SND
(Siemens Nordiska Datasentral), lokalisert
i Stockholm. Han ledet prosjektet i innfg-
rings- og innkjgringsfasen, f@rst som lang-
pendler og senere med Stockholm som fast
bosted. Allerede fgr dette tidspunkt var han
utpekt som Knut Erik Wibe’s etterfglger,
og 1.oktober ifjor tok han over ledelsen av
SOIB.

— Vikan dele inn det videre arbeidet vart
14 hovedgrupperinger, forteller Bjgrn. Det
farste er Organisasjons- og prosess-analy-
ser. Her kan vi ved hjelp av vére definerte
metoder og pc-verktgy ga inn i de aktuelle
forretningsprosessene  og  finne  forbe-
dringsomrader og effektivisere rutinene for

brukerne. Det krever at vi fordyper oss i
forretningsomradet og sammen med bru-
kerne anskueliggjgr hvordan de enkelte
gjgremal henger sammen. En gruppe vi
kaller organisasjonskonsulenter som er til-
ordnet de enkelte divisjoner og sentral-
avdelinger i huset star til disposisjon for
dette formal.

Prosjektledelse og IT-radgivning (IT =
InformasjonsTeknologi)er et annet priori-
tert omrade. Nar vare interne kunder @n-
sker det stiller vi vér ekspertise til radighet
som prosjektledere for IT-prosjekter eller

som radgivere ved valg av datalgsninger og
programpakker.

Applikcwjomfowalming er det tredje
omradet. Her inngar tradisjonelt vedlike-
hold og brukerstgtte for sentrale og desen-
trale systemer som OIB har ansvar for,
f.eks SAP og OLFIL, men ogsa lgpende til-
pasninger av brukergnsker i nye applika-
sjoner.

Det fjerde omradet er Drift og bruker-
stotte. Det dreier seg her om a sgrge for at
infrastrukturen fungerer. Som infrastruktur
kan vi f.eks definere pc’ene, hjelpeverk-
tgyene i pc’ene og ikke minst kommuni-
kasjonsnettverket som utgjgr en serdeles
viktig del. Vi legger na forholdene til rette
for at alle avdelingskontorene etterhvert
skal kunne utnytte de samme IT-ressursene,
bade pa stormaskin, minimaskiner og vire
pe-servere. Tromsg og Kirkenes er allerede
nstallert, og flere kommer utover varen.

Etter ca fire ars standardiseringsarbeid
faler jeg at vi har kommet et godt stykke
pa vei, og at vi nd ma hgste mer nytteeffekt
av de investeringer vi allerede har gjort in-
nen felles dataverktgy. Og ikke minst ut-
nytte muligheter for a arbeide med og ut-
veksle det samme datamaterialet over
geografiske grenser via nettverket.

— Ingen ny stormaskin altsa ?

— Nei, vi vil satse pa den teknologien vi
har i huset, men de «gamle» UNIX-
maskinene og uintelligente terminalene
som finnes pa noen avdelingskontorer ma
oppgraderes til pc og nettverk.

Alt 1 alt star vi foran et stgrre lgft for &
komme opp pé et nivé vi kan leve med i de
neste 3 - 5 ar. Nemlig pa omradet infor-
masjonsforvaltning. Det gjelder fgrst og
fremst a legge tilrette for individuelle 1gs-
ninger basert pa et felles datagrunnlag og
enhetlig datastruktur. Vii SOIB vil her spil-
le en forvaltningsrolle, og sgrge for at data
er i henhold til definerte standarder og til-
gjengelige for alle som trenger dem, un-
derstreker Bjgrn.

— Det inneberer et tett samarbeid og
Igpende dialog med direksjonen, divisjo-
nene og brukerne nar planleggingen starter
og behovene skal defineres. Det er jo
brukernes data og deres systemer vi for-
valter, vi selv er ikke eiere av data-syste-
mene. Med flere lokale applikasjoner, og
hyppig utvekslin% av data, blir det ogsa mer
og mer viktig & fa et klart definert elerskap
til data-elementene i de forskjellige syste-
mene.

Vi vil i stor grad basere oss pa innkjgpte
standardpakker, der leverandgrene har det
direkte vedlikeholdsansvaret mens var
rolle er a overvake og koordinere det hele.

Samtidig forsgker vi 4 organisere oss
selv slik at brukerne vil ha to klare kanaler
mot SOIB. Lgsningsbehov og radgiving vil
bli ivaretatt via organisasjonskonsulentene,
mens en effektiv Help Desk-funksjon skal
handtere, folge opp og lgse problemer og
feilsituasjoner raskt nar de oppstar.

— For utenforstdende ser det ut til at
SOIB er i ferd med a dreie tidligere ved-
likeholdskompetanse over mot fremtidig
radgiverkompetanse. Dette setter vel store
krav til medarbeidernes fleksibilitet og
vilje til omskolering?

— Ja, det er riktig, men vi har et meget
bra mannskap, hvorav mange fremragende
kvinner, la det vere sagt ved denne anled-
ning. Alle er hgyt motivert og villige til &
tilegne seg den viten som trengs for a kun-
ne ivareta de nye oppgavene for SOIB.
Sa egentlig ser jeg resten av 90-drene i
mgte med stor forventning, avslutter Bjgrn
Larsen.
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©GLA’MELDINGO©GLA’MELDING®
Divisjon Produkter pa offensiven

Tekst og foto: Gunnar Friedl

Fra tid til annen detter det ned Gla’-
meldinger fra Divisjon Produkter.
De forteller om store eller spesielt
interessante bestillinger, om gjen-
nombrudd hos nye kunder, vel-
lykkede kvalitetsrevisjoner, opp-
nadde eller overskredne budsjetter

i uteavdelingene osv osv.

Av og til avleses Gla’meldingene av
en Festmelding. Her kan f.eks alle
medarbeiderne gratuleres med ars-
resultatet og gis honner for god inn-
sats.

Det lille smilende fjeset er blitt selve
symbolet pa positive hendelser innen
divisjonen, og det antall Gla’mel-
dinger vi har mottatt de siste par
drene tyder pa at Divisjon Produkter,
har mye a glede seg over. Og at
gleden pa denne miten forsekes delt
med alle medarbeiderne pa divisjo-
nen. Et prisverdig tiltak, egnet til
etterfolgelse, for vi vet jo, hver og en
av oss, at litt ros skaper hey motiva-
sjon og arbeidsinnsats.

— Ja, stemningen i divisjonen er si
absolutt positiv, bekrefter divisjonssjef
Henrik Reimers og lener seg godt tilbake
i stolen.

Han overtok divisjonsansvaret for ca 2
ar siden i en for Divisjon Produkter gkono-
misk vanskelig periode. Markedet 14 nede
og strenge sparetiltak var giennomfgrt eller
pa gang. Bl.a. matte personalstaben slankes.
Hele 40 arsverk ble etter hvert borte og
stemningen var, som alltid i slike situasjo-
ner, heller laber.

Opp av belgedalen

Det forste Reimers gjorde var & snakke
med sine medarbeidere. Han dro bl.a. rundt
til alle uteavdelingene for a finne ut hvor
eventuelle sko trykket.

Henrik Reimers og kvalitetssikringssjef Bent Edvardsen
viser stolt frem sitt ISO-sertifikat NS ISO 9001 som de ble
tildelt sist sommer.

4 - Siemens Intern nr. 1/95

— Det hjalp meg meget, og tilbakemel-
dingene fra disse undersgkelsene brukte vi
aktivt for a gjennomfgre en rekke tiltak.
Heldigvis skjermet vi vart fagmiljg mot
nedbygging. Det forble intakt i pavente av
ny oppgang i markedet og etter hvert har
dette blitt supplert med ytterligere kompe-
tanse. Vi innehar idag en tung faglig kom-
petanse ikke minst som fglge av at vi re-
presenterer en produsent, og star serdeles
godt rustet. Det gleder vi oss over.

Vi gleder oss ogsa over vart produkt-
spektrum som inneholder en rekke
«highlights». La meg her bare nevne
belysningssektoren hvor vi idag har ca
20% markedsandel, og jordfeilbrytere med
hele 35%. Og av ny teknologi peker
INSTABUS seg ut som et nytt og meget
interessant satsingsomrade.

Produsent/grossist-rollen spesiell

Reimers forteller videre at var dobbelt-
rolle som produsent og grossist volder en
del bry i Siemens AG med henblikk pa
prispolitikken. Det er nesten ingen andre
land hvor Siemensselskapet ogsa er gros-
sist. «Prismakerne»i Siemens AG har der-
for lett for a overse den ekstra kostnaden
som grossistleddet innebarer. Men gjen-
nom lange og til dels harde forhandlinger
har vi omsider fétt aksept for var dobbelt-
rolle og idag har divisjonen et utmerket for-
hold til vére venner i Tyskland.

-
§
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Divisjonsledelsen anno 1995, f.v:
Bjorn Eide-Olsen, Erik Mordal, Bystein Stavik,
Henrik Reimers.

| stolen: Mona Eide-Olsen

Markedsforing og logistikk, hand i hind

— Vi gjorde noe klokt da vi slo sammen
markedsfgrings- og logistikkfunksjonen til
én seksjon. Det har vist seg som et heldig
trekk. Funksjonene er sa nert knyttet til
hverandre i det daglige at de ikke kan
styres eller leve hver for seg.

Reimers understreker at det a kunne sel-
ge produkter helt og holdent er avhengig av
at vi leverer riktig vare til riktig tid pa rik-
tig sted. Selfglgelig spiller prisene fortsatt
en rolle, men logistikkevnen far en gkende
betydning i arene som ligger foran oss.

Nye veier i lagerhold

Til logistikk hgrer ogsa lagerhold. Her
gar divisjonen nye veier. Ved siden av bu-
tikk-konseptet (Siemens Elektrosenter) er
det sakalte Partneringkonseptet pa full fart
inn i lagerstrategien. Det gar ut pa at
Siemens holder lager for kunden, spesielt
stgrre industri-bedrifter. Et slikt lager har
veert 1 drift hos Norsk Hydro’s fabrikker
i Ardal i flere &r, og et nytt ble apnet sist
hgst hos Raufoss Ammunisjonsfabrikker.
Videre har divisjonen etablert partnering-
avtaler med norsk Hydro’s fabrikker
pa Sunndalsgra og pa Karmgy, samt
BOREALIS i Grenland.

— Egentlig helt revolusjonerende og i
hgyeste grad lovende, sier Reimers.




sSLA°’MELDING

En adresse, bedre innkjop

— Men hvordan kan det egentlig lpnne
seg a lagre produktene flere ganger etter
hverandre? Det strider jo mot idéen
JIT(just in time) som tvert imot foreskriver
korteste vei fra produsent til bruker?

— Det er klart en del kostnader forbun-
det med dette, skyter gkonomisjef Erik
Mordal inn, men store og rasjonelle inn-
kj@p, levert til én adresse gir oss gode inn-
kjopsbetingelser. Dette oppveier en del av
merkostnadene. Dessuten er jo renta lav for
tiden, smiler han lurt.

Som gkonomiansvarlig pa divisjonen
har han ogsd hand om datasystemene og
forteller at kunde-tilknytting til vart datasy-
stem er noe Vi tilbyr gode kunder. EDI re-
presenterer her en nyvinning som gjgr det
mulig for kunden a bestille varer via sin
egen PC med pafglgende ordrebekreftelse
og fakturering rett inn i sitt eget datasystem.

Siemens best

Reimers og Mordal har etter hvert snak-
ket seg varme om logistikken i divisjonen
og for riktig 4 understreke sine ambisjoner,
smeller de fplgende budskap i bordet: -«Vi
er elektrobransjens beste logistikk- og
kompetansepartner». Dette budskapet er
ogsi kommet pa trykk i behgrig reklame-
messig innfatning og sendt til alle vare kun-
der. Det beste av alt er at tilbakemeldinger
fra kunder tyder pa at vi har vére ord i be-
hold, sier de stolt.

Bergen storforneyd

— Hvordan opplever dere leverings-
evnen fra «utsiden»? Spgrsmalet retter vi
til Kristian Manger som er salgssjef i
Bergen. — Lever dere opp til denne malset-
ningen i de Vestlandske fjorder?

Kristian er lutter velvilje og smiler fra
gre til gre: — Ja sa absolutt, sgr for Sogne-
fjorden blir 82 % av ordrene levert samme
dag de er bestilt, svarer han kontant. — La
meg ved denne anledning gi min store hon-
ngr til lagerfolkene her i Bergen, det er de
som stér for de stgrste bragdene her i dis-
triktet!

Kristian Manger: - Vare kunder pa vestlandet har det bra
hos oss, synes de selv!

«Back to basic» var Hydro’s utgangspunkt ved inngaelsen av parneringavialen mellom Siemens A/S og Hydro
Aluminium A/S Ardal verk: Vi konsentrerer oss om det vi kan, a produsere aluminium, mens dere (Siemens) tar dere av
Iogistikken. Overvaking av lagerbeholdning skjer via EDI fra Siemens Bergen, som lopende serger for etterfylling.

Den fysiske handteringen besarges av Hydro's egne folk. Pa bildet en del av lager og innkjepsavdelingen.

F.v: Atle Haheim, Lars Fongen, Bjorg Sving, Sigmund Holszter, Sissel Nyheim, Rolf Hovland, Rune Stubseid, Egil Moen
og Sissel Jevnaker. Arlig omsetning er na 4-5 mill. kr.

Foto: Hydro Aluminium A/S.

Divisjon Produkter
introduserer «top aktuell»

Tekst og bilde: Gunnar Friedl «PRO PLUSS 96».

I alt er 20 barrierer pavist, og 9 av dis-
Divisjon Produkter’s top-prosjekt se jobbes det na aktivt med. Vi har videre
«PRO PLUSS 96» er satt i gang ut definert 6 under-prosjekter som tar for seg
fra malsettingen 4 oke produktivitet bl a ordrestruktur, salgssupport, reklama-
og lennsombhet i divisjonen. Ferst og  sjonsbehandling, oppdatering av OLFI
fremst skal tiden man bruker pa de  osv, forklarer Skavhaug.

enkelte delprosessene under lupen. Han har med seg et team pa 7 personer,
Alle barrierer skal identifiseres og hentet fra vitale deler av organisasjonen.
bygges ned. Likeledes skal alle Det er satt en tidsramme pa 2 ar for pro-
gjoremal som strengt tatt ikke er sjektet. I Igpet av denne tiden skal alle bar-
nedvendige eller kunderettet, rierer veere fjernet og det gnskede forlgp og
fjernes. samspill mellom alle divisjonens delfunk-
sjoner vere oppnadd.
— Vi har startet med a se pa hele pro- «top aktuell» skal hver maned fortelle

sessen og tidsforbruket, fra kunden bestil-  divisjonens medarbeidere om hvordan pro-
ler varene og frem til oppgjor er mottatt,  sjektet skrider frem, om igangsatte tiltak,
dvs den totale gjennomlgpstiden, sier  oppnadde resultater og planene fremover.

Heiki Skavhaug. Han er prosjektleder for .
Heiki Skavhaug er optimistisk pa Divisjon Produkters
vegne:- Vi skal gke produktivileten betydelig, sier han.
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Ny giv 1 Siemens Tromsg

Avdelingen pa plass 1 Forskningsparken

Tekst og foto: Gunnar Friedl

Siemens i Tromse har nylig flyttet
inn i nye lokaler. De er i ferd med

4 innrette seg i to etasjer i den nye
Forskningsparken som er etablert
i nzerheten av Universitetsomradet.
Den fremstar som et hypermoderne
bygg med atrium, glasshimling, ytre
vindeltrapper og kafeteria, helt i stil
med moderne forskningssentra.
Lokalitetene bryter med den noe
konservative Siemensstilen rundt
om i landet, bortsett fra Atrium pa
Linderud som har visse likhetspunk-
ter. Men vire medarbeidere

i Tromse later allerede til 4 trives
storlig i de nye og smakfulle kon-
torene. Anleggsvirksomheten var
med baser og monterer synes i gi
godt i lag med forskere i hvite frak-
ker, tilknyttet de mange forskjellige
miljeene i parken. Praten gar livlig
og humerfylt og stemningen er
positiv, kort sagt, man trives straks
man setter foten innenfor.

Annerledeslandet

Det er det bla lyset man minnes sterkest
etter et besgk i Tromsg vinterstid! Dette
fantastiske og trolske bla polarlyset som
preger mesteparten av dggnet. Det avlgses
om formiddagen av gyldne solstraler som
lyser opp dssidene og fjellene som avtegner
seg skarpt mot den lyse himmelen. Men
bare for noen timer. Sa senker polarnatten
seg igjen sakte men sikkert over byen. Da
vakner byen til nytt liv og de mange ute- og
spisesteder fylles av glade og pratsjuke
Tromsg-vaeringer. Diskusjonen gér skyhgy
over fulle glass Mack-gl eller over en deli-
kat fiskemiddag.

— Ja, Tromsg@veeringene er svert sosialt
innstilte, bekrefter Johan Varmedal, var le-
der for Tromsg-avdelingen som forgvrig
selv er Harstadgutt. — De har et avslappet
forhold til omverdenen og nyter gjerne
livets goder. De liker & ga ut og omgés hver-
andre. Ogsa overfor gjester utenfra er de
apne og svert gjestfrie.

— Men det rimer jo ikke helt med stem-
ningen under EU-valget, prgver jeg.

—Jeg tror at motstanden fgrst og fremst
har sin arsak i frykt for det ukjente og for
inngripen i en for dem trygg og god tilvee-
relse. Kanskje de var redde for 4 miste med-
bestemmelsesrett og sine mange kjente og
kjeere vaner? Fglgende strofe hentet fra et
dikt til mglja’s pris (mglje=lever og rogn fra
skreien) kan pa humgrfylt méte tyde pa det:

«Kom tel annerledes-landet. Kom tel
oss i hggda nord!»

«Kom tel Norge- der hvor Mglje-folket
bor!»

Ledergruppen i strektegning:

F.v. Johan Varmedal, (avd. Ieder) Blame Jager (Offentlige
instanser), Stein A. Hansen (Svakstram), Roger Kristiansen
(Feltutbygging/boliger), Helge S. Johansen ?Namngsrad/
smaindustri)

6 - Sicmens Intern nr. 1/95

Historikk

Siemens A/S har rgtter tilbake til
1.5.82 i Tromsg da firmaet «Nord-
Installasjon» ble overtatt fra Jgrgen Berg.
Helt fra starten hadde Siemens et neert
samarbeid pa ressurs- og kompetanse-
omradet med den velkjente Tromsg-
bedriften Tromsg Elektro A/S. Det re-
sulterte i at Siemens 1.3.85 la ned sin
egen installasjonsvirksomhet samtidig
som 50 % av aksjene i Tromsg Elektro
ble overtatt. Virksomheten ble videre-
fgrt under navnet «Tromsg Elektro- en
Siemensbedrift».

1.1.89 overtok Siemens A/S resten av
aksjene og fortsatte driften under eget
navn. Butikken ble skilt ut som eget A/S
og drives idag under navnet Tromsg
Elektro A/S.

Siemens A/S Tromsg, som fgr 1.10.
94 var en avdeling i Divisjon Anlegg, er
idag tilknyttet Divisjon Installasjon og
Samferdsel.

Tromse-humor

— Jeg har hgrt at Tromsgvaringene gjer-
ne overdriver litt og har det med & skryte
ogsa?

— Ja, munntgyet sitter nok lgst av og til
og mang en historie kan nok tyde pa at du
har rett:

Det fortelles f.eks. at Harstad’s beste
skihopper ble invitert oppover av Tromsg
Skiklubb da de skulle anlegge sin nye ski-
bakke. De ga ham toppfart, og der han lan-
det anla man kulen!

Men selv om Tromsgvaringene er et
livsnytende folkeferd er de samtidig jord-
nare og arbeidssomme og tar gjerne et eks-
tra tak nar det gjelder. Staben vér her pa
Siemens f.eks., er hgyt motivert og gjgr en
fremragende arbeidsinnsats. Vi er idag 65
medarbeidere i alt, hvorav 47 er montgrer.
Montgrene utdanner vi selv (vi har to kvin-
ner!) og har for gyeblikket 6 lerlinger.
Det er stor spkning om lerlingeplass og
kandidatene er svert habile.

Johan Varmedal har fri sikt ut i det «bla landskapet».

Kunderettet organisasjon

Avdeling Tromsg er organisert i 4 kun-
derettede grupper som hver er ansvarlig for
salg og gjennomfgring av oppdragene. Det
dreier seg om elektrisk installasjonsvirk-
somhet innen bygg og anlegg, industri-
automatisering og svakstrgms-anlegg med
hovedvekt pa brann/sikringsanlegg og nett-
installasjoner. Belysnings- og energitek-
niske anlegg, avbruddgsfrie strgmforsy-
ningsanlegg og fordelingstavler leveres til
industri og neringsliv. — P4 alle disse om-
radene driver vi prosjektering og engie-
ering selv, foruten utstrakt servicevirksom-
het forteller Johan Varmedal. — Spesielt
stolte er vi av var kompetanse pa det nye
installasjonskonseptet, Instabus. Vi deltok
tidlig pa opplering i Siemens Tyskland
med to medarbeidere og lyktes samtidig
med & selge teknikken inn i Forsknings-
park-prosjektet, bygget vi na sitter i. Dette
anlegget er blitt brukt som referanse i for-
bindelse med Gardermoen-utbyggingen,
noe Vi setter stor pris pa.

Varmedal er tydeligvis svert oppgledd
av dette og med rette. Det viser at vare av-
delings-kontorer er i front bade nar det gjel-
der teknisk kompetanse og markedsarbeid!

— Videre har vi opparbeidet hgy kom-
petanse pa svakstrgmssiden og nyter stor




Stein A. Hansen (t.v.) og Trond Midtgard er ansvarlige for
svakstram, et av avdelingens spesialomrader.

anerkjennelse blant vére kunder. Og s er vi
vel en av de fa avdelingene innen
Siemens som har «fétt det til» pa det
private boligmarkedet.

Stor aksjonsradius

Vi har et stort marked, fortsetter han. —
Forst og fremst bygg- og anleggsbransjen i
Troms og delvis Finnmark Fylke, offentlige
etater, private kunder og det private nz-
ringsliv. I tillegg er ogsa Svalbard (eget kon-
tor) og Nordvest-Russland aktuelle marke-
der. Viarbeider hele tiden i nzer kontakt med
vére naboavdelinger i Bodg og Kirkenes for
a utnytte de totale ressursene best mulig.

Det er tydelig at Siemens i Tromsg
har et godt grep pa markedet. De er den stgr-
ste installatgren i omradet og har rundt 40%
markedsandel. Omsetningen innevarende
ar forventes & bli ca 45 mill kr., med hyg-
gelig lgnnsomhet.

Sterre markedsandel enskes

-Men vi har stgrre ambisjoner, smiler
Johan. -Markedet er i vekst og vi vil ha
stgrre markedsandel. Vi prever d vere mal-
rettet og realistiske i var markedsfgring og
ikke gjgre som stgvsugerselgeren for noen
ar tilbake.

Han pdsto at Elektrolux-stpvsugeren had-
de en fenomenal sugeevne. Den kunne i
heldige pyeblikk suge femtoms spiker rett
opp av golvasene. Det fprste han gjorde da
han fikk foten i dpra til ei lita stue oppe i
dalen her var d dra fram en pose mel.

Kona grat og ba for seg, men selgeren
strodde mel utover stoler og sofa og sa: —
Nu skal du bare se, nu skal du bare se. Da
han var ferdig snudde han seg til kona: kor
har du kontakten? - Det e jo det ce si, grat
kona, - vi har jo ikkje strom, vi har jo ikkje
strom!

Storoppdrag velkomne

Her blir vi avbrudt av Bjamne Jeager,
ansvarlig for offentlige instanser. Han
vil gjerne vise oss det nylig avsluttede
tunnelprosjektet, Tromsgysund-tunnelen.
— Siemens hadde alt av montasje pa anleg-
get, forteller han. -Vi skulle legge hele
96000 m kabel, 6950 m kabelskinner og
sette opp 531 lysarmaturer. Dessuten
montere ventilasjonsanlegget samt hele
styringsanlegget. Alt skulle vare ferdig i
Igpet av 3-4 maneder og i denne perioden
nedla vi 7500 montasjetimer, erklerer han
stolt. -Her ser du bussen vi brukte,med
plattform pé taket. Den star klar til ny inn-
sats i nye tunnelprosjekter! Men det er ikke
det stgrste prosjektet vi har hatt, legger han
til og peker oppover mot Universitets-om-
rddet. - Der oppe var oppdragene vire pa
hele 20 mill kr!

Trygg ekonomi

Odd H. Bratsberg, som er gkonomian-
svarlig, bekrefter at gkonomien i Siemens
Tromsg na er sunn og god. Han legger ikke
skjul pa at denne til tider har vart uover-
siktelig og belagt med ubehagelige over-
raskelser, serlig i tiden rundt og like etter
overtakelsen av Tromsg Elektro A/S.

-Vi har gjennomfgrt store forbedringer
pa systemsiden og kostnadsnivaet har vi
fatt ned pé et akseptabelt niva. Det neste vi
venter pa er at dataverktgyet «Concord»
kan tas i bruk.

Ensombhetsfolelse

Generelt kunne jeg nok gnske meg
bedre kontakt med kolleger andre steder
i Siemens. Vi fgler oss litt langt borte fra
«kildene» og den geografiske avstanden
kan nok fgles tyngende av og til, noe som
kan gi ensomhetsfglelse, smiler Bratsberg.

Sentrale nettverk viktige

— Huvis jeg skulle fa uttrykke et gnske pa
tampen, supplerer Varmedal,- matte det
vare fglgende for a lette var markeds-

Forskningsparken i Tromsg -
Forskningsstiftelsen «Forskningspar-

ken i Tromsg» ble stiftet i januar 1990
med formal & medvirke til at forsknings-
og utviklingsvirksomheten i naeringsli-
vet i Nord-Norge vedvarende styrkes og
effektiviseres pa folgende hovedom-
rader:

— Havbruk, tradisjonell fiskeindustri og
bioteknologi i tilknytning til utnyttelse
av marine ressurser.

— Olje og gass i nord.

— Materialteknologi, produkter/utstyr og
konstruksjoner i arktiske miljger.

— Kommunikasjon, automatisering og
datautvikling.

— Ledelse, markedsfgring, lgnnsomhets-

styring. )

SIVA er stgrste aksjoner (50%).
Resten er fordelt pa 10 aksjonzrer, der-
iblant Siemens, med 5% hver. Forsk-
ningsparkens bygg er reist med SIVA
som byggherre. I bygget leier Siemens 2
etasjer pa tilsammen 1000 m®. Siemens
har opsjon pa kjgp av deler av bygget.

De holder pkonomien i stramme tayler. F.v: Janne-Lill
Gabrielsen, Randi Elisabeth Olsen, Knut-Erik Gundersen og
0dd Harald Bratsherg.

fgring: Beslutninger vedrgrende kontrakter
her nord tas ofte i Oslo. Det kan f.eks. dreie
seg om landsdekkende avtaler med indus-
trikonsern,  hotellkjeder, oljeselskaper,
entreprengrer etc. Det er svart viktig at
Siemens A/S sitt nettverk er godt etablert
mot de toneangivende sentrale organer og
at nettverket er i lgpende funksjon der av-
gjgrelser tas. Ved sentrale innkjgpsavtaler
der Siemens legger sitt samlede behov il
grunn er det pd den annen side viktig at av-
talen gis et lokalt preg. Vi vil jo gjerne frem-
sta som aktgr i det lokale naringsliv og ut-
bygge vart eget nettverk der, smiler
Varmedal. (Dette er en klar utfordring til
vare toppledere,- hvem tar ballen?)

— Men akkurat i gyeblikket er mitt mest
narliggende gnske at vi snarest mulig far
fullfgrt nyetableringen her i Forskningspar-
ken. Vi skal jo ha offisiell innvielse i be-
gynnelsen av mars maned, og den gleder vi
oss virkelig til.!
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Full rulle

Tekst og foto: Per Harald Grinde

Hva det ligger i begrepet «full rulle»
vet nok de fleste, og det er nok et
dekkende begrep for de som be-
arbeider 8BJ-, 8BK-, 8BD- og 8DA-
anlegg. Dette er 12 til 36 kV-celler
som benyttes til energiverk, olje-
industrien, landindustrien, jern-
banen, osv. Ordrene har kommet
inn pa rekke og rad og aktiviteten er
stor.

— Det er klart at nér vi far si mange pro-
sjekter inn samtidig, og med sa korte leve-
ringsfrister, blir vi virkelig satt pa prgve. Vi
ma hive oss pa og starte den tekniske bear-
beidingen umiddelbart, forteller koordina-
tor for bearbeidingsgruppen, Per Roar
Strand. — Vi har vert ngdt til 4 sette pa flere
ressurser, og enda har vi kapasitetetsproble-
mer.-Det er selvfglgelig flott at vi far sa
mange oppdrag, og deodoranten far virke-
lig provd seg. I produksjon er nd Ris
koplingsstasjon til Oslo Energi, bestdende
av 4 felt med til sammen 40 celler. Og ca.
20 anlegg er under bearbeiding. Vi er na ca.
10 personer som foretar den tekniske be-
arbeidingen her pa Teknisk Avdeling, for-
teller Strand videre.

F.v: Byvind Remman, Per Roar Strand, Terje Renningen og
0dd Martin Kristoffersen ved noen av cellene som skal til
Oslo Energi.

Pé «glaftcelle» Gunnar Normann i en av cellene
il Oslo Energi

Nye markeder

For den svenske jernbanen er det utviklet
og levert en spesiell celletype for en-
faseanlegg. Denne typen benytter vi na i til-
bud til Gardermoenbanen. @yvind Remman
ved utviklingsavdelingen har gjort en
kjempejobb for & fa frem dette produktet,
som Vi na kan markedsfgre videre, fortel-
ler produktansvarlig Terje Rgnningen.

Det er ogsé gledelig at vi har kommet
inn pa Tjeldbergodden, som den eneste til-
byder fra Midt-Norge. Men det er knallhard
konkurranse, og til dels lave priser i mar-
kedet, sé vi har ikke mye og ga pa. Vi ma
jobbe rasjonelt og effektivt, og ikke padra
oss ekstrakostnader. Det ser lyst ut for in-
nevaerende forretningsar, og vil kunne gi
full beskjeftigelse 1 Sterkstrgmsfabrikken,
noe som er meget gledelig i og med at den
har vert ngdt til & benytte rullerende per-
mittering periodevis.

Hvem vil at jeg skal lese om busser?

Tekst: Aage Amundsen
Foto: Tove Lohne

Den nye elinstallasjons-bussen insta-
bus EIB har de siste drene vaert et
toppaktuelt tema. Aage Amundsen
er en av flere som har engasjert seg
sterkt i denne nye teknikken. Da er
det jo ogsa viktig a folge med i fag-
litteraturen pa dette omradet.

Det er det tydeligvis ogsa andre som har
ment, for firmaet har abonnert pa et tysk
tidsskrift som heter «Bus Aktuell» og fort
opp Aage Amundsen g@verst pa sirkula-
sjonslisten som pliktleser.

Det er bare en liten hake ved dette. Tids-
skriftet handler slett ikke om elinstalla-
sjons-busser, men om busser for persontra-
fikk!! Her kan en lese alt om busser,
smabusser, moderne leddbusser , busser
drevet med naturgass og finansiering,- for
den som vil kjgpe buss!
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Selv om dette kan vare interessant nok,
har ikke Aage Amundsen tenkt a fortsette
a veere pliktleser for dette tidsskriftet!

Aage Amundsen:

-Hvordan har vi fatt dette abonnementet?

Er det noen som gjeme vil sla et slag for kollektiv-
trafikken?




Divisjon Produkter:

«Siemens Elektrosenter,
- et supermarked for monterer

Tekst og foto: Gunnar Friedl

Fristelsen er stor til i legge flere
saker i handlekurven enn du hadde
tenkt deg nar du beseker et
«Siemens Elektrosenter». Installa-
sjonsmateriell i lekre og fargerike
innpakninger striler om kapp fra de
smakfulle og oversiktlige reolene. Du
«ledes» gjennom butikken, mens lys-
og farveeffektene bidrar til personlig
velvaere. Mot slutten av runden pas-
seres elektroverktoyet som skinner
fra et lokkende tabl og du gjor opp
en rask status: — Jo, egentlig trenger
jeg litt fornyelse i verktoykassa ogsa,
og vips, sa ligger skrutrekkere,
avbitere og tape side om side med
annet utstyr i kurven.

Psykologisk pavirkning

—Ja, det hele er basert pa studier av men-
neskers adferd og betydningen av lys og
farver for var mentale tilstand, innrgmmer
Frode Sgrensen, var butikksjef i Hovin-
veien i Oslo. — Konsulenten, Svindland
Butikkinnredning A/S, jobbet frem et nytt
konsept sammen med oss, der nettopp su-
permarkedsidéen fra dagligvarehandelen
ble lagt til grunn. Intet galt med det, ler
Frode, -til na har ingen kommet tilbake med
artikler de ikke ville ha. Tvert imot, kunde-
ne kommer tilbake for & hente mer. De er
sveert forngyde med opplegget vart, og det
beste av alt er at tallet pa hentekunder er sta-
dig pkende. Vi har hatt en gkning siste ar
pa hele 30 % i forhold til aret fgr, og netto-
uttaket pr mnd ligger nd pa 500. - 600.000
kr.

Neerbutikk for installaterer

Frode Sgrensen forteller at mange in-
stallatgrer legger ned egne lagere for a ga
over til 4 handle i en slik naerbutikk som de
s bruker som «sitt eget» lager. Derved spa-
rer de betydelige kostnader bade i lagerbe-
holdning og i administrasjon.

Trygve Young er logistikkansvarlig i Di-
visjon Produkter og saledes en av drivkref-
tene bak utviklingen av det nye butikk-kon-
septet. Han fremholder at ideen hadde sitt
utspring i Siplukk-lageret i S/T og er basert
pa selvbetjening. Idag er han meget forngyd
med resultatet og kan bare bekrefte den
gode respons «Siemens Elektrosenter» har
fatt ute blant vare kunder.

Del av markedsferingsfunksjonen

— Vima se dette i en stgrre sammenheng,
sier han nemlig som del av og stgtte til mar-
kedsfgringfunksjonen. Det dreier seg om en
ekte kremmerfunksjon, derfor har lederne
for disse sentrene tittelen butikksjef. Mens
vire selgere ute skal fa kundene til & bestil-
le varer hos oss, er butikkpersonalets opp-
gave & betjene kundene over disk. Elektro-
senteret kan derfor ogsa veere et godt kort &
spille pa for de som direkte bearbeider kun-
der.

Pa spgrsmal om divisjonen vil opprette
elektrosentra over hele landet, sier Young
at man vil vurdere dette fra sted til sted.
Ikke alle steder synes like godt egnet.
Forelgbig er det opprettet elektrosenter i
Bergen og i Tensberg. I februar d.a. dpner
butikken 1 Tromsg.Dessuten star Oslo Vest
og Drammen for tur. Vi har dessuten over-
tatt tidligere Divisjon Anlegg’s lagere i
Haugesund og pa Helgeland. For tiden
diskuteres om konseptet ogsa skal legges
til grunn for ny lager/butikk-drift pa disse
stedene.

Standard butikkmodell

Handteringen av konseptet er enkel idet
alle butikkene er sydd over samme lest. De
har samme type innredning og vareutvalg.
Det dreier seg om ca 2000 artikler hvoray
ca 1500 er standard og resten tilpasset det
respektive marked. Hensiktsmessig gulv-
areal er 350-400 m’.

Forsyningen foregar fra sentrallageret
pa Klgfta til samtlige av vare elektrosentra.

— Butikkene er saledes greie a admini-
strere og driften serdeles rasjonell, sier

Butikksjef Frode Sgrensen overvaker varebeholdningen
i Hovinveien, Oslo.

Young. — At kundene stortrives i vére lo-
kaler og gjerne kommer igjen er for oss det
beste bevis pa at vi er pa rett vei, og svert
motiverende for & gjgre konseptet enda
bedre!

En del av lagerteamet i Bergen sammen med Salgs-
ledelsen. F.v: Ronny Sunde, Torbjern Jensen, Kristian
Manger, Harald @kland. Bak disken: Vigleik Krossnes.
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Sunmersk iver og kremmerand bak CONSI

CONSL- CONSA .........

Tekst og foto: Per Harald Grinde

... kunne kanskje vaere refrenget til
en eller annen rytmefull sydlandsk
sang. Men si er CONSI bare en av
vére mange betegnelser pa et
Siemens-produkt. Skjent, bare er
vel litt beskjedent sagt. Det dreier
seg her om et mikrokontrollerkort
som er utviklet i Avd. Optimalise-
ring, Simulering og Regulering
(Avd OSR), og som etter deres
utsagn kan brukes til det meste.

I den sammenheng avholdt OSR et se-
minar i januar for & informere om produk-
tet og sanke idéer til nye anvendelser. Seks
divisjoner var representert for a ta tingesten
i gyesyn og delta i brainstormingen.

Grenselgse muligheter

Enheten er en mikrokontroller med opp
til 26 analoge innganger og 12-16 utgang-
er, 42 digitale inn/utganger og to serielle
kommunikasjonsgrensesnitt. Men for & an-
vende et slikt kort ma det bade program-
meres for de reelle formal og bygges inn i
fornuftig kapsling og periferisnitt. Og her
var idesankingen et viktig element.

CONSI b finne utstrakt anvendelse i vare tekniske
miljeer. Roy Heitmann (i midten) har tatt mikrokontrolleren
i bruk i SiEnergi. Her sammen med f.v: Simon Round,

Atle K. Hjertenzs, Leif Gunnar Hanssen og Jan Ulvesten.

Selv pa traktorplog...

Det hele startet med et kort som skulle
benyttes til styring av en «intelligent» plog
for jordbruket. N& benyttes kortet bl.a. i
Siemens-produktet SiEnergi, et kWh-inn-
samlingssystem for avregning, effektregis-
trering og alarmovervaking med to-veis
kommunikasjon. Utstyr for kommunika-

*sjon via infranet eller direkte gjennom

kraftkablene hgrer til. Videre arbeides det
med utvikling av en understasjonsterminal
for SINAUT ST 1 fjernkontrollsystem som
vil gi en langt mer prisgunstig lgsning enn
dagens. Det er ogsa bestemt at samme en-
het skal benyttes som styringsenhet i
SIMAGIK motordrifter for hgyspente
linjebrytere.

Gevmst pa fax’en!

Det Ipnner seg a fax’e!
AnSalg-sjef Jan Kvernmo (t.v) lot divis}unsjefen selv, B(!arne Ruud-Johansen,

trekke hovedpremie-vinneren. Loddet falt pa Ingunn H.

rostad, Siemens Skien,

som mottok et kjol/irys-skap til en verdi av kr. 7.000 som takk for ryddig bestilling.
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Prisgunstig og fleksibelt

— CONSI er kompakt og er i mange
sammenhenger prisgunstigere enn f.eks.
SIMATIC-PLS, hvilket gir muligheter for
komplette leveranser, sier Atle Hjertenes,
primus motor bade for produktet og Avd.
OSR. -Vi gnsker a tilby vare kunder, dvs de
i Siemens som gnsker a ta i bruk produktet,
et billigere og bedre produkt som kan sel-
ges til den pris markedet er villig a betale.
Det er utviklet hos oss og produseres i
Elektronikkfabrikken pa Linderud. Vi har
selv den fulle kontroll over produktet mht
tilpasning og videreutvikling.

Faktisk er det sa interessant at Siemens
AG har fattet interesse for produktet, smi-
ler Hjertenzes lurt fgr han iler tilbake til kon-
toret med alle de nye bruksidéene pa store
ark under armen.

Tekst og foto: Tor Cederkvist

Bruk fax eller internpost ved be-
stilling av store hvitevarer, opp-
fordrer AnSalg. P4 den maten
bidrar du til raskere ekspedering
og ordreavvikling, samtidig som
du gjor det lettere for vare eks-
terne kunder & komme gjennom
pa telefonen.

Men folkene i AnSalg vet at det ikke
er nok & oppfordre, man ma ogsa opp-
muntre. Derfor kjgrte de i hele ‘94 en
kampanje hvor de lokket med «mane-
dens premie», trukket ut blant de som
benyttet denne bestillingsformen.

Ved drets slutt sitter det altsa 12 Iyk-
kelige vinnere av smaapparater rundt
omkring i Siemens. P4 toppen av det
hele trakk man i januar ut en av disse 12
som «arets vinner». Den heldige ble In-
gunn H. Grgstad, Siemens Skien.



Siemens Zeitschrift besoker Energisentret

Tekst og foto: Tor Cederkvist

Redakter Volkmar Dimpfl i
Siemens Zeitschrift nir frem til
135.000 lesere i fem verdensdeler
med sitt blad som kommer i tysk,
engelsk, fransk, spansk, portugisisk
og kinesisk utgave. I neste nummer
forteller han dem om Energisentret
pa Hunderfossen.

Redaktgr Dimpfl benyttet anledningen
til 4 kombinere ferie og yrke da han i som-
mer tilbrakte tre uker 1 Norge. Bomringen
i Oslo, offshoreaktiviteter pa Vestlandet og
Energisentret i Gudbrandsdalen var blant
de temaer som sto @verst pa gnskelisten.

Et levende museum

Redaktgr Dimpfl har sett mange teknis-
ke museer omkring i verden, og skrevet om
de fleste. Temaet tas opp med jevne mel-
lomrom, under overskriften «Technik im
Museum».

Hva er det da som gj¢r Energisentret pa
Hunderfossen s interessant?

— Fgrst og fremst fordi dette er et
levende museum, mener driftsleder Olav
Nylund ved Energisentret.

— Vi gnsker & veere et opplevelsessenter
hvor publikum kan fé en forstaelse for hva
elektrisk energi er og betyr for samfunnet,
mer enn a vise et stykke nedstgvet historie.

— Dette er en méte a tenke pa som jeg
har mgtt flere steder i den senere tid, sier re-
daktgr Dimpfl.

— Selv om de fleste tekniske museer nok
fortsatt naermer seg temaet fra en mer tra-
disjonell synsvinkel. Jeg gleder meg til &
presentere Energisentret for mine lesere en
gang utpa vinteren!

Siemens er sponsor

Mye av utstyret i Energisentret er skaf-
fet til veie av norske leverandgrer i bran-
sjen. Siemens har blant annet bidratt til
«vassdragsmodellen», det uten sammenlik-

Redakisr Volkmar Dimpfl var imponert over mange ting pa
Eneijrg{;sentrat ikke minst Siemensutstyret ved vassdrags-
modellen

ning mest populere innslaget i hele
sentret.

Som en takk for hjelpen vil Siemens-
ansatte — hvis de opptrer som en gruppe —
kunne fa gratis adgang til sentret. Spesielt
interessant er dette kanskje hvis man har
med seg barn, da Energisentret er en del av
Hunderfossen Familiepark — en meget
skattet attraksjon for barnefamilier som-
merstid. (Ta kontakt med undertegnede,
hvis du er interessert).

Briskeby transformatorstasjon modernisert

Tekst og foto: Tor Cederkvist

Briskeby understasjon, en av de
eldste i Oslo Energis nett, fremsto

i fullstendig fornyet skikkelse ved
overtagelsen 3. januar i ar.
Siemens har levert 11kV-anlegget
og det datamaskinbaserte kontroll-
anlegget, til en verdi av ca. 10
millioner kroner.

PNH — Prosjekt Nytt Hovedfordelings-
nett - ble vedtatt av Oslo Energi i 1986, med
formal a erstatte de gamle 33/11 kV-
anleggene i indre sone med 132/11kV-
anlegg.

Utvikling med stormskritt

— Det er et langt teknologisk sprang fra
dagens Briskeby understasjon til starten for
Oslo Lysverker i 1892, sa administrerende
direktgr @yvind Refsnes i sin takketale.

- Den gang var abonnentene glade bare
de fikk lys i lampene. I dag far vi berettiget
kritikk hvis strgmmen faller ut et kort se-
kund eller to.

De fgrste anleggene i Oslo by var basert
pa likestrgm, fortsatte Refsnes.

— Vekselstrgmmen var riktignok for-
lengst oppfunnet, men man dristet seg ikke
til a satse pa sd usikker teknologi. Det
spranget tok man fgrst med Hammern
Kraftstasjon, rett etter arhundreskiftet.

Stor nytteverdi

— Det nye anlegget har bedret person-
sikkerhet, bedret leveringspalitelighet, lave-
re drifts- og vedlikeholdskostnader og lave-
re tap, sier o.ing. Ketil Hogh i Oslo Energi.

— Dessuten er moderne teknologi sa
plassbesparende at vi har kunnet frigjgre
1800m?2 hgyverdige lokaler som na pusses
opp for utleie.

Miljegevinster

Kondemnering av gamle 33kV olje-
kabler med store lekkasjer betyr at miljget
heretter skanes for n&ermere 2000 liter olje
i aret. Dette tilsvarer mer enn 30% av all
lekkasje i OE’s nett. De lavere elektriske
tapene i det nye nettet er beregnet til ca.
3.600.000 kWhtar, eller forbruket av el-
varme i 200 gjennomsnittsleiligheter.

Kontrollanlegget og 11kV-anlegget i Briskeby iransforma-

torstasjon er av beste Siemensmerke. Men det er ogsa

den gaven Oslo Energi ved o.ing. Ketil Hagh ét V) tlkk over-

levert fra Ole Jacob Laken pa Divisjon Energiforsyning; et

oljemaleri utfgrt av teknisk tegner Lisheth Solberg pa

samme divisjon.

Sras Lisheth selger gjerne ogsa internt! Eventuelt motiver
dine egne fotografier).
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Siemens godt rustet til
kamp om Gardermoen-
oppdrag

Tekst og foto: Gunnar Friedl

De fleste av oss har vel en eller an-
nen gang sjekket inn pa Gardermo-
en lufthavn pa veli til Syden, og
kjenner dagens utgave av anlegget.
Den kan tjene som referansepunkt
pa kartet over den nye flyplassen og
gi et inntrykk av de kolossale di-
mensjonene dette anlegget vil fa.
Mange nye bygg skal reises og en
rekke anlegg skal opprettes omkring
og mellom de to rullebanene. Luft-
fartsverket har samlet alle patenkte
entrepriser i en egen oversikt; det
har blitt til en hel bok, som na stu-
deres noye av alle potensielle tilby-
dere, ogsa Siemens A/S.

En rekke tilbud har allerede gatt ut
og noen ligger i vannskorpa. Fgrst i
annen halvdel av ‘95 og i ‘96 vil vi fa
hovedtyngden i anbudsarbeidet, sier Jan
Barlindhaug pa Divisjon Installasjon og
Samferdsel, som er koordinator for alle til-
bud som avgis til Gardermo-utbyggingen.

— Retningsgivende for vir interesse er
de omradene vi fgler oss sterke pa, der
vi har hgy kompetanse og hvor vi- sitter
inne med bred erfaring, understreker
Barlindhaug. — Vi konsentrerer oss derfor

Norgeshistoriens stgrste utbyggings-
prosjekt pa land startet 13.august
1993. Oslo Hovedflyplass AS (OHAS)
som er heleid datterselskap av Luft-
fartsverket er satt til & planlegge, bygge
og drive den nye hovedflyplassen for
Oslo-omradet som skal sta ferdig
1.oktober 1998.

OHAS har som visjon a bygge
Europas mest moderne flyplass. Det-
te innebaerer at nye Oslo lufthavn
Gardermoen skal bli den mest fleksi-
ble og mest kostnadseffektive fly-
plassen i Europa for passasjerer, fly-
selskaper og andre brukere. Det skal
legges stor vekt pa miljg- og land-
skapstilpasning og at hele flyplassan-
legget blir et fremragende eksempel
pa norsk byggeskikk og serpreg.
Sikkerhet, funksjonalitet, gkonomi,
miljgansvar og utforming er de
viktigste elementene som vil avgjore
om flyplassen skal leve opp til visjo-
nen. | tillegg til at tidsplanen blir fulgt
og kostnadene overholdt, skal Oslos
nye lufthavn bli en lgnnsom investe-
ring. Desuten skal alle som opphol-
der seg pa flyplassen ha en positiv
opplevelse av den.
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om ca 30 forskjellige entrepriser som vi vil
24 inn for, med en samlet anbudssum pa-
noe over en milliard kr.

Det dreier seg i forste rekke rekke om
IT-kontrakter (IT=Intern Teknologi), fly-
plassbelysning og naturligvis ekspedisjons-
bygningen (Norges stgrste bygning under

ett tak!) som det knytter seg en
rekke meget teknisk avanserte anleggs-
leveranser til. Men ogsa hdyspentanlegg
(22 kV), fly-operativt utstyr (navigasjons
og radarutstyr) samt leveranser til gvrige
tekniske bygg, bla. administrasjonsbygg,
tarn og parkeringshus er svart interessante
for oss. Og sist men ikke minst Luftfor-
svarets anlegg pd Gardermoen og Haerens
utbygging pa Rena. — De representerer
sveaert interessante utfordringer som vi gjer-
ne tar imot, smiler Thor Lgkke-S@rensen.
Han er totalansvarlig for Siemens” samle-
de tilbudsvirksomhet pa Gardermoen.

Han forteller at prekvalifisering er blitt
en fast del av prosedyren omkring tilbuds-
avgivning. Enhver interessert anbyder ma
forst fore bevis for at bedriften sitter inne
med ngdvendig ekspertise og kapasitet, at
det finnes betryggende systemer for pro-
sjekt- og dokumentstyring, kvalitetssikring
samt en rekke andre forhold, bl.a. at be-
driften har leerlingeordning!

— Vi har ingen problemer i sa henseende,
sier Lokke-Sgrensen, men det ma jo eta-
bleres en del mapper med dokumentasjon!

Mange anbydere ligger i startgropene,
noe som tyder pa at det vil bli rift om opp-
dragene, men bade Lgkke-Sgrensen og

Barlindhaug er trygge pa at vi star godt rus-
tet til «kamp». Vi har ngdvendig faglig
tyngde og har sveert mange ressurser a set-
te inn. Rundt om pa vére mange baser i lan-
det star kolleger klare til 4 bidra med sin
ekspertise og arbeidskraft. Og Siemens er
etter hvert blitt flink til & mobilisere krefte-
ne og fé alle til & trekke sammen. Pa den-
ne maten har vi kunnrt Igse mange store og
kompliserte oppgaver som ofte har blitt ut-
fort samtidig.

— Foruten var egen divisjon, sier Lgkke-
Sgrensen, er divisjonene E-forsyning, Tele-
com, Produkter samt SNI pa «banen» og
inngar i et godt og fruktbart samarbeide.

Men ogsa avdelingskontorene trekker
med. Eksempelvis har Siemens Tromsg in-
stallert instabus i sitt nye husvare, Forsk-
ningsparken i Tromsg. Dette er, sammen
med Kastrup-anlegget, blitt en glimrende
referanse for var teknologi i forbindelse
med mulige installasjoner pa Gardermoen.

— Gardermoen-prosjektet prioriteres og-
sd hgyt av vare kolleger i Siemens AG i
Tyskland.

Det er ekstra betryggende  vite at vi har
tilgang til all den ekspertise Siemens har
bla. pa internasjonal flyplassutbygging og
at de star klare til & bidra nar vi trenger dem,
smiler de to primus motorene for vare til-
budsaktiviteter.



NOEN NOKKELTALL

Avstand fra Oslo: 47 km fra sentrum
Utbyggingsareal: 13 km®
Apning: 1.oktober 1998

Ekspedisjonsbygning (sentralbygning med
pir A): Totalt areal i 1.byggetrinn: 180000 m* inkl.
jernbanestasjon, plattformomrade og jernbanekul-
vert. Selve sentralbygningen er 72000 m?, pir A er
54000 m’.

Sentralbygningens mil: 165 m lang, 112 m bred. Hoyden under taket varierer fra
15 m i front til 25 m over sentraldelen.

Pir A: 819 m lang og 27 m bred.

Det blir gyinnsjekking pa tre gyer med tilsammen 64 innsjekkingsskranker og syv
bagasjekaruseller for utlevering.

Det er planlagt ca 50 flyoppstillingsplasser i forste fase, 34 brotilknyttede og 15-16
fjemoppstillingsplasser.

Passasjerkapasitet i 1998: 12 millioner passasjerer.

Rullebaner: Vestre bane: 3600 m; @stre bane: 2950 m.

Kontrolltarn: ca 80 m hgyt.

Jernbanestasjon: Norges nest stgrste jernbanestasjon. Den vil fa tre perronger
pa 350 m og fire gjennomgéende spor. Stasjonsbygget blir tilknyttet sentralbygningen
1 vestre fasade.

Reisetid Oslo S- Gardermoen: 19 minutter.

Parkeringsplasser: ca 3000 plasser i parkeringshus; 5000 i fri luft.

Samlede investeringer i flyplassen: 11,4 milliarder kr, omregnet til ca 15 millioner
kr pr arbeidsdag frem til 1.oktober 1998.

Samlet arbeidskraftbehov: ca 15000 érsverk, hvorav 10-11000 pa selve flyplas-
sen. I topp-irene 1995-1997 vil ca 3000 personer ha sin arbeidsplass pa Gardermo-
prosjektet.

Antall ansatte nar flyplassen er i drift: 10000-12000.

Bilde av flyplassen:
0SLO HOVEDFLYPLASS A/S

Thor Lakke-Sarensen peker pa stedet der navzrende
flyterminal ligger.

Jan Barlindhaug (t.v.) koordinerer alle Siemens’
filbud til Gardermoen-anlegget.

Bakgrunn

Flytrafikken til og fra Oslo lufthavn
Fornebu er mer enn tredoblet de siste
20 érene, og kapasiteten pa Fornebu
er allerede fullt utnyttet. Nye forven-
tede gkninger i flytrafikken vil derfor
skape vansker med trafikkavvikling-
en til og fra Oslo-omradet. I tillegg
pafgrer flytrafikken over Fornebu
store stgyproblemer for det tett be-
folkede omradet i Oslo og rundt fly-
plassen. Dette er i et ngtteskall bak-
grunnen for Stortingsvedtaket hgsten
1992 om & bygge ut Gardermoen
som hovedflyplass.

Oslo lufthavn Gardermoen er plan-
lagt for 12 millioner passasjerer nar
den star ferdig 1.oktober 1998. Fly-
plassen skal kunne ta en trafikk pa 17
millioner passasjerer pr ar fgr nye
store utbyggingstiltak er ngdvendig.
En slik passasjertrafikk er imidlertid
ikke ventet fgr rundt ar 2010.
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Farste elektrokontrakt pd Gardermobanen

til Siemens!

Tekst og foto: Tor Cederkvist

— Pilitelighet skal vzere det viktigste
suksesskriteriet for Gardermobanen,
sa administrerende direktor Osmund
Ueland i NSB Gardermobanen A/S
etter at han hadde undertegnet
signalanlegg-kontrakten pa 300
millioner kroner med Siemens A/S
to dager for jul.

— Denne banen skal vaere den mest
pélitelige i Norge, fra forste dag!

— Siemens har presentert seg og sitt til-
bud pa en méte som far oss til & tro at det-
te firmaet er den beste partner vi kan velge
for 4 oppné vére ambisigse malsetninger,
fortsatte Ueland.

Hard konkurranse

Ueland la ikke skjul pa at Siemens had-
de ligget i knivskarp konkurranse med
ABB helt frem til méllinjen, og at NSB
Gardermobanen A/S hadde hatt et vanske-
lig valg mellom to profesjonelle leverandg-
Ter.

—Men Siemens viste seg til slutt & ha det
beste ftilbudet, bade teknisk og total-
gkonomisk, sa han.

Inn i neste artusen

— Banen skal ga i drift om fire &r, men
mé veere moderne langt inn i ar 2000, fort-
satte Ueland.

— Det er derfor viktig med en partner
som ligger teknologisk i front, og som har
ressurser og vilje til & stgtte oss helt til mal.

I dag blir det fort kjent over hele Norge
nér det er problemer med toget — blir det tull
pé Gardermobanen vil det ryktes over hele
Skandinavia!

Siemens vil sta pa

— Dette er en enorm tillitserklering til
oss, og et giennombrudd pa det norske mar-
kedet, sa var sjef Hans Lgdrup.

— Vir trygghet ligger i at vart moder-
firma har levert slike anlegg mange steder
over hele verden, og i var egen erfarme stab
av ingenigrer og montgrer.

Den tillit NSB Gardermobanen har vist
oss vil vi sette var @re i a leve opp til, av-

sluttet Lgdrup.

Det hadde kostet mye svette og tynnslitte nerver hos

mange medarbeidere i Siemens A/S og NSB Gardermo-

banen A/S far administrerende direktar Osmund Ueland og

var sief Hans Ledrup kunne heve glassene for en vellykket

I;ontrakl pa signalanleggene til den nye heyhastighets-
anen.

Uten en trdd - ndr som helst og hvor som helst?

Tekst og foto:
Jan Erik Reierskog

Alle har vi sett dem. Unge og middel-
aldrende menn med 90-drenes
status-produkt nummer én tett inn-
til eret, opptatt med en viktig tele-
fonsamtale. I bilen, pa bussen, i res-
tautanten, pa fiyplassen, i butikken,
gatelangs, ja, hvor er de ikke.

Vi vet at tridlgse telefoner er til uvur-
derlig nytte for mange av oss, men er det
vi gjor 1 gyeblikket sa lite viktig at hvem
som helst, nir som helst, kan avbryte oss?

Hva gjgr vi ndr den ringer under et mgte
eller nér vi er i et kundebesgk? Hvor er var
respekt overfor dem som har satt av tid til
et mgte, nir de ma finne seg i a vente eller
bli forstyrret til var telefonsamtale er over?

Er det mulig 4 vare tilgjengelig, tilste-
de og samtidig vise respekt for andre men-
neskers tid? Kanskje er det pa sin plass a
stanse opp og sporre seg selv om hvilke
valgmuligheter vi har. Vi kan:

— Koble mobiltelefonen opp mot en
:]eal}efonsvarer, eller kundens egen hussen-

Skal vi finne oss i «telefonterror» ved mater og kurs,
internt i bedriften eller ute blant kunder?

14 - Siemens Intern nr. 1/95

— Be vére kolleger ta imot samtaler.

— Gi beskjed til sentralbordet nér vi er
opptatt.

— Bruke «av»-knappen pa telefonen nar
vi deltar i mgter.

Det finnes forelgpig ingen normer for
bruk av tradlgse telefoner eller annen ny
teknologi. Men dersom vi skal styre tek-
nologien og ikke den oss, krever det at vi
foretar en bevisst prioritering.




Flere rammekontrakter med Norsk Hydro

Tekst og foto: Tor Cederkvist

Mens resten av Siemens-folket

i Oslo koste seg med ribbe, pelse og
administrerendes juletale i kantina
pé Linderud, feiret en hindfull off-
shorefolk arets siste arbeidsdag med
champagne hos Norsk Hydro p
Vaekereo. Etter 4 ha undertegnet
ikke mindre enn tre nye ramme-
avtaler med denne giganten blant
Norges industribedrifter.

I mai ‘94 undertegnet Divisjon Olje og
Gass en omfattende rammeavtale med
Norsk Hydro, som gjorde oss til «foretruk-
ket leverandgr» pa feltet automatiserings-
systemer.(Siemens Intern nr.3/94). Denne
gang dreier det seg om tre nye omrader —
telekommunikasjon, motorer og strgmfor-
syning.

Den fgrste anvendelsen av kontraktene
kommer pa den ner forestaende utbyg-
gingen av Njord-feltet, der Norsk Hydro er
operatgr.

Siemens ma innfri

—Jeg forventer ytterligere effektivitet og
kvalitet i prosjektavviklingen, nd som dis-
se avtalene er kommet pa plass, sa dir. Ole
Rgnning i Norsk Hydro’s T&U-divisjon.

— Vi har vert i dialog med mange po-
tensielle leverandgrer under arbeidet med &
finne frem til nye og mer effektive samar-
beidsformer, fortsatte han.

— At Siemens har klart 4 hale i land fire
slike avtaler i lgpet av noen méaneder er eg-
net til 4 imponere. Men det innebzerer ogsa
i hgyeste grad forpliktelser! Noe vi tror en
s stor leverandgr som Siemens er i stand

Viktig konkurransefaktor

— Norsk Hydro har, pa linje med annen
norsk industri, noen vanskelige ar bak seg,
sa Rgnning.

— NA ser vi lys i tunnellen, bade i Norge
og internasjonalt. Men vi ma likevel vare
uhyre effektive hvis vi skal lykkes i kon-
kurransen. Jeg ser de avtaler vi undertegner
i dag som vesentlige momenter i denne
sammenheng.

Store dimensjoner

Ingen av partene gnsker & ansla hvilket
omfang disse kontraktene kan komme til
f& i kroner og ¢gre, men med de utbyg-
gingsoppgavene Norsk Hydro star foran er
det klart at omfanget kan bli betydelig. Ikke
minst fordi Norsk Hydro kan tenke a gjgre
bruk av etablerte rammeavtaler ut over olje
og gass-omradet, og ogsi i internasjonal
sammenheng.

Stor kontrakt — stort mannskap

P4 25-ars dagen for det forste oljefunn pa norsk sokkel
kunne Norsk Hydro a.s og Siemens A/S undertegne ire
omfattende samarbeidsavialer. Avtaler som skal gke
effektiviteten i arbeidet og bedre kvaliteten i prosjekiene -
til glede for ba?(ga parter.

Fra venstre inn in&elr Hege Blom og direktar Ole Renning,
Norsk Hydro, Per Otto Moe og Odd Trones, Siemens.

Vanskelig prosess

Denne samarbeidskontrakter re-
presenterer pa mange méter en ny mate a
tenke pd, bade for kunde og leverandgr.
Den gamle «vi slass for vart»-mentaliteten
ma erstattes av en tankegang som gir ge-
vinst til begge parter, gjennom et dpent
samarbeid. Leverandgren ma veere villig til
4 gi kunden stgrre innsyn i sine disposisjo-
ner og kalkyler, men oppndr til gjengjeld
stgrre «troskap» hos kunden nar det gjelder
ytterligere leveranser. En slik dpenhet kre-
ver en hgy grad av profesjonalitet hos beg-
ge parter.

— Denne vanskelige mentale omstilling-
en har vi pa innkjgpssiden arbeidet lenge
med, sa Rgnning.

—Na gjelder det 4 fa full aksept i resten
av organisasjonen, for & fa denne nye ten-
kematen til a leve i det daglige.

I god Siemens-and

Odd Trones minnet i sin takketale om at
mange divisjoner og svart mange mennes-
ker 1 Siemens har arbeidet sammen med
Norsk Hydro opp gjennom arene.

— Og sa veldig nytt er kanskje ikke det-
te likevel, sa Trones.

— Rett nok vil slike avtaler bidra til litt
mindre «sldssing» i de innledende fasene.
Men et dpent og godt kundeforhold har all-
tid inngatt som en viktig del av Siemens-
anden, og samarbeidet med Norsk Hydro
opp giennom arene har sa vidt jeg har kun-
net registrere alltid veert basert pa en ut-
strakt grad av gjensidig tillit. Var oppgave
nd blir 4 bringe denne samarbeidsanden
enda et skritt videre.
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Olje og gass 1 asterled

Foto: Havard Lorange.

Norsk offshorevirksomhet er i om-
stilling. Betongsteping i Hinnavigen
fases ut til fordel for stl- og skips-
konstruksjoner. Men som elektro-
leverander vil vi vaere aktivt med
selv om stalet sveises sammen under
fjerne himmelstrok.

For NORNE-feltet har Statoil valgt
et skipskonsept. Kontrakten for
skipsskroget ble vunnet av Far East
Levingston Shipbuilding i Singapore,
kjent i offshorekretser som FELS.
NORNE-feltet ligger ikke langt fra
polarsirkelen, mens bygg-verftet alt-
sa bare ligger noen stenkast nord
for ekvator. Einar Nzess og Havard
Lorange, nettopp hjemkommet fra
Singapore, beretter folgende:

— Vi hadde allerede rammeavtale med
Statoil for tavler til prosessdelen, men det
innbefattet ikke «skipssiden».

Etter noe fotarbeid, ble vi invitert til for-
handlinger i Singapore og matte sporen-
streks skifte ut norsk vintersne og forvok-
ste kuldegrader med palmer og tropesol.
Ikke noe dérlig bytte, men som alltid pa for-
retningsreiser blir det ikke mye tid til 4 leke
turist. Arbeidsdagene blir gjerne lengre enn
hjemme.

Storparten av innbyggerne i Singapore
er kinesere som representerer en kultur, helt
ny for oss. Gamle kinesiske tradisjoner er

tilpasset et miljo bestdende av moderne
skyskrapere og elektronikk. Over 3 millio-
ner mennesker bor pa denne gya som er pa
stgrrelse med Vestfold fylke.

Folkene virker glade og lykkelige, selv
om de betegner byen som «a FINE city».
Du fér nemlig bot (FINE) for & rgyke, drik-
ke eller spise pa T-banen, slgse med vann,
mate fuglene eller kaste papir eller siga-
rettstumper pa gaten. Hver av disse forse-
elsene koster ca 2500 kr i bot.

Forhandlingene med verftet tok tid, og
vi benyttet denne til & fordgye inntrykk og

et stort utvalg av det lokale mattilbud.

Kreativitet belonnes!

Tekst: Tor Cederkvist
IIL. : @ivind Tornaas

En viktig del av firmaets totale
markedskommunikasjon bestar

i 4 profilere Siemens gjennom
artikler i fagpressen. Spesielt viktig
er det 4 formidle var teknologiske
know-how og bransje/prosesskom-
petanse.

For 4 motivere viare medarbeidere
til slikt forfatterskap, vil firmaet
belenne forfattere med et pengebe-
lop — begrenset oppad til kr. 5.000.

Artiklene skal ga giennom SAM/F ved
Tor Cederkvist, som vil forsgke 4 fa dem
plassert i egnede fagmedia (inklusiv vart
eget Energi & Automatisering).

Hyva slags artikler?

Artiklene  skal ~primart profilere
Siemens A/S som en ressurssterk partner
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med teknisk know-how og spesialkunn-
skaper om spesielle bransjer/prosesser. Kil-
dene til stoffet vil derfor hovedsakelig bli
hentet fra de engineering-tunge divisjone-
ne. Men alle divisjoner vil fra tid til annen
ha stoff som med fordel kan bringes ut i
fagpressen - ngl derfor ikke med a kontak-
te Tor Cederkvist hvis du tror du sitter pd
slikt stoff!

Hva forlanges?

Det forventes ikke at forfatterne leverer
et «gryteferdig» manuskript, SAM/F vil bi-
std forfatterne med a gi artikkelen profe-
sjonell form og layout. Men forfatter/divi-
sjon ma selv vite hvilket budskap det er
man gnsker 4 sende ut, samt utforme ho-
vedinnholdet i artikkelen. Og husk; bil-
der/illustrasjoner er en viktig del av enhver
artikkel!

Honoraret vil bli forsgkt mest mulig
rettferdig avstemt etter artikkelens omfang,
kvalitet og grad av ferdigstillelse.

Long Bar med Singapore Sling pa hordet og peanstt-skall
pa gulvet (ingen straffeforfalgelse!). Havard og Einar sam-
men med kontrakispartnere pa Raffels Hotel.

Spisepinner er tingen, og bade det japanske
og det kinesiske kjpkken hadde mange
godbiter a by pa. Den som liker sterkt kry-
dret mat bgr forsgke thai!

Til slutt begynte vi sogar & tenke som
Ostens folk. Fra en indisk skredder hadde
vi leert at jo flere tillegg til leveringsom-
fanget, jo lavere pris for hvert enkelt tillegg!
Det ble mange bukser, slips og skjorter til
hver jakke av det.

Og jammen fikk vi ikke inn UPS-er og
trafoer i pakken som opprinnelig var be-
grenset til hgy- og lavspenttavler. Snakk
om 4 ha fglelsen av a veere i @sten!

Vi kunne forlate Singapore med en ferdig
underskrevet kontrakt pa 17 millioner kr.

Ni venter avvikling av NORNE-
prosjektet. Lavspenttavler (150-200 felt),
UPS-er, kontroll-paneler for generatorene
og instrumentskap til hgyspentanlegget
(38 felt SF6- isolerte anlegg) skal produse-
res i Trondheim. Det meste av utstyret skal
sendes til Singapore for installasjon der.
Skipet skal sa slepes til Norge hvor pro-
sessanlegget skal installeres. Deretter fplger
oljeproduksjon i Norskehavet, vest for
Sandnessjgen.

Mange av vare kolleger vil bli involvert
i ordrene til FELS og NORNE i tiden som
kommer. Vi héper at kunden innser at vare
produkter og tjenester er sd gode at det
lgnner seg a sende tavler fra Sluppen til
ekvator for & produsere olje ved Polar-
sirkelen!

Siemens finner man overalt. I Singapore
er det over 2500 ansatte. De har nylig opp-
rettet en gruppe for a ta seg av olje og gass
i Sor-@st-Asia, sa der har vi en god samar-
beidspartner for fremtidige oppdrag.

L )




Seminar 1 prosjektledelse

Tekst: Gunnar Friedl
Foto: Trygve Gundersen

I september ‘94 arrangerte Siemens
Training Center seminaret «Project
Management» i samarbeid med
Siemens AG. Seminaret gikk i
Sandefjord og ble gjennomfort pa
engelsk med instrukterene Dave
Wudtke og Claudia Grot. Istedenfor
4 referere hva som var innholdet

i seminaret, har vi spurt noen av
deltakerne om hvilken nytte de har
hatt av det siden. Nedenfor har vi
provd & sammenfatte de viktigste
poengene.

— Hva fikk du ut av seminaret?

— Seminaret var en viktig tankevekker
og en bevisstgjaring av de forskjellige pro-
blemstillingene og oppgavene som nngér
i prosjektledelse, med konsentrasjon om
kjerneproblemer som hverdagen ellers
«ikke har satt av tid til» Gruppearbeidene
sammen med andre prosjektledere ga stort
utbytte.

— Hva synes du var seminarets viktigste
budskap?

— De mellommenneskelige relasjonene
og psykologiske aspektene. Dvelse i dette
er trolig det viktigste, resten er teknikker.
Nar et prosjekt gér galt ligger arsakene ofte
pa det menneskelige plan.Prosjektlederen
mé, ved siden av a kjenne faget, ha evnen
til 4 takle de mellommenneskelige forhol-
dene og dermed ogsa konfliktene som opp-

— Kom det fram noe viktig som du me-
ner vi bor ta tak i?

—Det ma stilles kray til et skikkelig opp-
legg fra basisorganisasjonen som trekker
prosjektleder og bearbeidere med i pro-
sjektet tidligst mulig. Det ma settes av tid
til planlegging. [ stgrre prosjekter bgr det
settes av en dag til & gjennomgé de viktig-
ste temaene fra dette seminaret. En pro-
siektleder har idag ofte en uoversiktelig
sammenblanding av roller. Det er uhold-
bart. Prosjektlederens ansvar og myndighet
ma defineres klart og entydig i skriftlig
form.

— Hva er du minst forneyd med?

— Det er fremdeles langt mellom teori
og praksis. Den harde virkelighet er tids-
press fra time til time. Det vi lerte pa se-
minaret har liten nytte nér hverdagen er sa
ustrukturert og full av kriser at det aldri blir
tid og anledning til & praktisere teorien.
Ingen (heller ikke sjefen) spgr hvor du har
vart eller hva du har lert. Det er ingen
nysgjerrighet pa avdelingen og total mangel
pa informasjon og kommunikasjon gjgr det
vanskelig a opprettholde entusiasmen for
det man nylig har leert. Avdelingen far hel-
ler ingen glede av ny kunnskap pa denne
méten.

— Trygve Gundersen, leder av Siemens
Training Center, du har hatt ansvaret for
disse seminarene helt fra det fprste i 1987.
Det er jo kjente toner som kommer frem her.
Det later til a vere sveert vanskelig
a overfpre seminarets mange budskap
til den praktiske hverdag. Hva er dine
kommentarer?

— Vi har ingen lerende organisasjon.
Laringen stopper opp hos enkelt-
individet. I prosjekter og andre situasjoner
der flere arbeider sammen om en felles opp-
gave er det ngdvendig med en viss felles
kompetanse i gruppen. Men da ma alle i
gruppen vise nysgjerrighet og interesse for
a ta del i det den enkelte har lert.

— Hva har skjedd med seminaret siden
1987?

— Et CBT- program har kommet til og
innholdet betydelig utvidet. Men fortsatt
veksler to instruktgrer, en tekniker og en
psykolog mellom prosjekistyringstema
og mellommenneskelige problemstillinger
direkte knyttet til prosjektledelse. I motset-
ning til de tradisjonelle prosjektstyrings-
kurs er dette et seminar i ekte prosjekt-
ledelse.

Er de mellommenneskelige tema alt-
overveiende?

— At de mellommenneskelige temaene
er viktige ble bekreftet og understreket av
Waudtke, teknikeren, da han fortalte at 80%
av arsakene til problemer med prosjekter
ligger pa omradet «human relations». Det-
te gjelder sével forholdet mellom prosjektet
og basisorganisasjonen som mellom pro-
sjektledelse og prosjektmedarbeidere og
prosjektmedarbeiderne imellom. Dérlig in-
formasjon, manglende kjennskap til kon-
trakten, uklare ansvars- og myndighetsfor-
hold med frustrasjon som resultat, er blant
de typiske gjengangere vi har hgrt fra disse
seminarene. Her ligger et betydelig forbe-
dringspotensiale.

HISTORIKK:

* Forste prosjektlederseminar,
sammen med SAG i april 1987

* 6 seminarer gjennomfgrt med
egne krefter i perioden
1987 - 1990

e 6 deltakere pa prosjektleder-
seminar, Siemens AG i
Bad Tolz, august 1992

Over 30% av deltakerne pé disse semi-
narene nevner spesielt den mellommen-
neskelige delen i vurderingsskjemaene og
20% mener den delen burde veert enda mer
omfattende.

Dette, pa tross av utsagn som at det er
altfor mye «psykologiske greier» her i hu-
set; at det kun eksisterer tekniske proble-
mer i en teknisk avdeling o.l.

— Kan oppleeringskostnadene forsvares?

— Anslagsvis har Siemens A/S brukt ca.
3 millioner kr.pa denne oppleringen av til-
sammen 123 deltakere, inklusiv reise, opp-
hold, arbeidstid og seminar-avgift. I for-
hold til firmaets omsetning i denne
perioden er kostnadene (3 promille) altsd
«mikroskopiske». Til stadighet hgrer vi fra
deltakerne: «Dette burde han/hun, min sjef
osv ha veart med pa». Det synes fremdeles
4 vaere mye 4 hente i firmaet pa omradet
prosjektledelse, men da er det ngdvendig &
sette av bade tid og penger.

Det mé likeledes settes av tid til & la del-
takerne videreformidle de viktigste bud-
skap fra seminaret, og det leerte ma tas
1 bruk.

Forst nir det som lares i seminaret far
gjennomslag og blir brukt i den praktiske
hverdag vil firmaet fa virkelig utbytte av
opplaringen.

Det er vart viktigste budskap.

Hilde Aarnes og Trond Stokke forbereder seg fil seminaret
med CBT-programmet Project-Management.
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Velkommen til Siemens 1 Tensberg

Siemens Elektrosenter apnet

Tekst og foto: Gunnar Friedl

Til feiende rytmer av vért eget hus-
orkester dpnet Siemens sitt nye
salgslager i Tensberg, 12. desember.
Mange gjester hadde, midt i jule-
stria, innfunnet seg i Kjelleveien 21
for 4 delta i festlighetene og ta vart
varetilbud i nzermere gyesyn. Det
falt mange hyggelige bemerkninger
fra gjestene under rundgangen, bade
om sortimentet, den gode oversikten
og de lyse trivelige lokalene. Ingen
tvil om at dette vil bli et populzert
innslag i Tensberg og det ovrige fyl-
kes installaterkretser.

Transmisjonssystemer:

Pa nett med eksportmarkedene

Av Trond Schieldrop

Kontrakten som Siemens A/S,
Divisjon Telecom, fikk med det
israelske televerket om leveranse av
avansert teleutstyr i januar i ar, kan
gi flere oppdrag, - Na forhandler vi
om leveranse av var optiske linje-
terminal OLTS 34 til samme nett-
operater, sier eksportsjef Bernt
Fanghol i Transmisjonssystemer.

Mot slutten av januar i ar fikk Divisjon
Telecom en rammekontrakt pa inntil 50

millioner kroner pa leveranse av avansert

fiberoptisk kommunikasjonsutstyr. Kon-
trakten mellom det israelske televerket og
Siemens AG i Tyskland, har en ramme pa
100 millioner kroner. — For oss har opp-
draget en stor signaleffekt i og med at det
israelske televerket er en anerkjent nett-
operatgr, sier Fanghol som legger til at det
er fgrste gang Siemens AG har fatt gjen-
nomslag 1 Midt-@sten.

Korte leveringstider .
Det fiberoptiske kommunikasjonsut-
styret skal omforme elekiriske telefonsig-
naler til digitale pulser av laserlys. Pulsene
sendes gjennom glassfiberkabler og blir
gjort om til telefonsignaler fgr de nér mot-
tageren. Utstyret skal utvikles og produse-
res ved Elektronikkfabrikken pa Linderud.
— Dette er basert pa utstyr som vi allerede
produserer. Men dette ma modifiseres, pro-
totyper ma lages for utstyret settes i serie-
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produksjon, og rundt midten av april skal
de forste 50 enhetene fra serieproduksjonen
i fabrikken vere levert kunden, sier
Fanghol.

For & overholde de svert korte tidsfris-
tene, kreves det tett kontakt mellom utvik-
ling, fabrikk og markedsfgring. — Det er
den gode kommunikasjonen mellom alle
involverte avdelinger i divisjonen, som har
gjort det mulig & pata seg et oppdrag av en
slik stgrrelse, sier Fanghol.

Nytt tilbud

Fanghol sier at det nye tilbudet pa
OLTS 34 har en verdi pa 10 millioner kro-
ner. I praksis er det snakk om leveranse av
ca 600 OLTS-systemer over en 2 til 3 ars
periode.

— I Igpet av mars maned vil vi fa be-
skjed om vi har vunnet kontrakten, sier
Fanghol.

Nye markeder

Divisjon Telecom bearbeider kontinu-
erlig nye markeder for fiberoptisk utstyr
i neert samarbeid med Siemens AG. — Vi
jobber ogsa direkte mot de lokale Siemens-
representantene i hvert enkelt land men, pa-
peker Fanghol, — det skjer i ner forstaelse
med Siemens AG.

Brasil-markedet i vekst

I en tidligere utgave av Siemens Intern
omtalte vi at divisjonen jobbet med en kon-
trakt om leveranse av fiberoptisk linjeutstyr
til det brasilianske televerket. - Na har vare
anstrengelser for & komme inn pa dette

Ingar Skyite klipper snora ved innvielsen.

De 4 medarbeiderne som er knyttet til
salgslageret later ogsa til a vaere begeistret
over det nye utgangspunktet for salgsfrem-
stgt i Vestfold. Det ligger strategisk vel
plassert, midt i et trafikk-knutepunkt med
lett adkomst bade til byen og utover i dis-
triktet.

Britt E.Braten, salgssjef i Drammen,
forteller at salgslageret organisatorisk er en
del av hennes ansvar, idet Drammensdis-
triktet og Vestfold betraktes som én geo-
grafisk enhet.

Forgvrig bestar den lokale styrken av
folgende medarbeidere: Butikksjef Ingar
Skytte, salgskonsulent Kirsten Lingjerde
og distriktssjef for Vestfold, Egil Aadne.

Eksportsjef Bernt Fanghol i Divisjon Telecom sier at
kontrakien med det israelske televerket kan resultere

i yiterligere leveranse av fiberoptisk utstyr for 10 millioner
kroner.

markedet béret frukter. Sa langt har vi le-
vert utstyr til over 10 millioner kroner, sier
Fanghol.

Foruten Brasil jobber divisjonen aktivt
med 4 selge inn sitt fiberoptiske utstyr til
bl.a. Australia og England. — Det bgr ogsa
bemerkes at vi har levert slikt utstyr for
over 200 millioner kroner til oppbygging
av det tyske televerket i det tidligere @st-
Tyskland, avslutter Fanghol.




Pa kne foran den musiserende bakiroppen, f.v: Ingar Skytte, Britt E.Braten, Egil Aadne, og Kirsten Lingjzrde.
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Britt Braten, salgssjef i Drammen og Tensherg, demonstre-
rer handterminalen som kunden benytter pa sin runde gjen-
nom butikken. Varenummer og antall tastes inn og ved ut-
gangen plugges den inn i datamaskinen og kundenummer
piélnras. Dermed er det hele registrert og kiart for avreg-
ning.

Tusenkunstneren Jyvind

Av Trond Schieldrop

Det finnes mange tusenkustnere
blant oss; ikke bare elektronikkfrelste
«guruer» som til enhver tid bare
tenker i faglige kretser. En av dem
er @yvind Veland. I flere ir har
han i fritiden med nennsom hand
skéret ut vakre klokker, tallerken-
hyller og skatoll basert pa gamle
handtverkstradisjoner. Ikke nok
med det, Gyvind lager kniver av
hey kunstnerisk kvalitet som selv
knivkjennere beundrer. — Vi kan jo
ikkje la gamle handtverkstradisjoner
dg ut, sier han med sin skarrende
vestlandsdialekt.

@yvind er en typisk humgrspreder.
Hans motto er: Problemer er til for 4 lgses!
Til daglig jobber han som avdelingsleder i
Divisjon Telecom med ansvar for teknisk
tilrettelegging. Like fgr jul fikk noen av
hans nzrmeste medarbeidere kjennskap til
hans knivmaker-kunnskaper. De foreslo at
@yvind skulle sette i gang et knivkurs. Et-
teren god del overtalelseskunster, gikk han
med pa forslaget, og i romjula ble kurset en
realitet.

— Til na har vi hatt fire kurs med teore-
tisk og praktisk innfgring i knivmakerkun-
sten. Vi har laget mal til bade slire og hand-
tak, sydd sliren og gitt den et kunstnerisk
design. Na gjenstar arbeidet med & péfgre
sliren og handtaket sglvutsmykning fgr vi
setter pa knivbladet. Det hele er en mgys-
ommelig prosess som krever hgy grad av
talmodighet, sier han.

Det var i 1990 at @yvind begynte med
knivmaker-kunsten. Til tross for relativt
kort «fartstid» innen denne kunstarten, har
han nadd langt. Han har reist rundt pa en
rekke villmarksmesser og sugd til seg en
rekke ideer fra andre knivmakere. — Men
alle knivene jeg har laget er selvkomponer-
te; de er ikke kopi av det andre har laget,
presiserer han.

Ikke bare kniver

@yvind er ogsd en dyktig treskjerer.
I snart ti ar har han produsert klokker, skap
og tallerkenhyller. Spesialiteten er gulv- og
kaminur. Tilsammen 6 stykker har han la-
get. Gulvuret brukte han over 350 timer pa
a sluttfgre; et prosjekt som tok over to ar.
Dessuten er han en habil never- og kurv-
binder.

— En bedre avkopling enn dette finnes
ikke. Tenk bare: Av et trestykke klarer du &
forme en klokke! Det er en god folelse nar
du har lagt siste handen pa verket, og ser at
produktet ble slik du gnsket det skulle bli pa
forhand, sier han med stor grad av inn-
levelse.

Vi har beskuet noen av @yvinds kunst-
verk, og kan bekrefte at de holder hgy kunst-
nerisk kvalitet. Det er positivt at han na har
satt 1 gang et knivkurs. Kanskje neste pro-
sjekt blir et kurs i treskjering?

Ferieparadiset Senja

@yvind kommer fra Lindis kommune
fra plassen Veland. Det var oldefaren som i
sin tid ryddet grunnen for smébruket
Veland. I dag benyttes dette som sommer-

ELr ¥ &2 ——

hus, og annet hvert ér tilbringer han som-
merferien der. — Men mitt fineste ferie-
paradis er Senja hvor min kone kommer
fra. Her har du alt hva naturen kan fremvi-
se. Dessuten er det sa «forbanna» mye fisk
i havet, sier han med sitt vestlandske smil.
Da kommer vel hans handsmidde kniver til
sin rett, vil vi tro!

Pyvind Veland viser stolt frem sitt guivur som han brukle
350 timer pa a lage.
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Forvirring om deltid

Stortinget vedtok forleden
en rekke endringer i
Arbeidsmiljeloven. En av
de viktigste gjelder bruk
av midlertid ansettelse,
der det heter: Midlertidig
ansettelse skal bare skje
«ndr arbeidets karakter
tilsier det og arbeidet
skiller seg ut fra det som
ordinzrt utferes i bedrif-
ten»

Dette utlgste som kjent en
storm av protester fra naerings-
livs-hold. Etter Stortingsdebat-
ten viste det seg at politikerne
ikke mente dette sa bokstavelig
likevel. «Det er lov a bruke
huet» var parolen.

Idag er det full forvirring,
ikke bare hos arbeidsgiverne

men ogsé blant politikerne. «Vi
mé vite hvilke begreper vi
snakker om . Resultatet kan bli
galt hvis alt blandes sammen i
¢i suppe», uttalte f.eks. lederen
i Stortingets kommunalkom-
mité, Roger Gudmundseth, pa
NHO’s arskonferanse.
—Hvandi Siemens? Far lo-
ven noen @yeblikkelige konse-
kvenser for oss? Vi spgr perso-
naldirektgr Kére Ytre-Eide,
som kort og godt sier: — Nei, vi
gjor ingen forandringer fra den
praksis vi hittil har fulgt, i alle
fall inntil videre. Nér lovens
rekkevidde omsider blir av-
Klart, vil vi se ngyere pa dette.
Skulle tro at vi vil kunne fort-
sette den noe restriktive linje vi
har fulgt hittil.
Fri

| farten...

NYTT FRA JAN-95:

Rett til fri med lenn
nér barnepasser blir

syk

Ansatte med barn, 12 ér el-
ler yngre vil na fa permisjon
med Ignn ndr barnepasser blir
syk. Fravaeret gar av samme
kvoteordning som for barns
sykdom. Samtidig er fraveers-
dager endret til kalenderdager,

dvs en ansatt som arbeider -

mandag, onsdag og fredag, vil
ha benyttet 5 dager av kvoten
etter en ukes fraver. Det frem-
legges legeerklering fra fjerde
kalenderdag.

EQDs

Bom for flere biltyverier pa Linderud

Tekst og bilde:
Gunnar Friedl

Nedre parkeringsplass er
na sikret med bom og
kortleser. For 4 komme
inn og ut ma adgangskort
benyttes.

-Vi haper med dette & sette
en stopper for biltyverier, sier
driftsleder Tore Johansen. Han
forteller at dette er forste ledd
i en bedre sikring av hele om-
radet. Det vil bli lagt ut store
stener langs plenen pd begge
sider av parkeringsplassen for &
unngd at tyver tar fluktveien
over apent lende utenom bom-
veien.

Likeledes vil det bli montert
bilsperrer pd gangveiene som
fgrer ut fra plassen.

— Ja, noen presterer jo a
kjpre p& disse ogsd, sier
Johansen.

Det vil i tillegg bli installert
2-veis kommunikasjon mellom
resepsjon og bommen, slik at
denne kan opereres derfra i
ngdstilfeller.
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Leasning av julenetter
1 Siemens Intern nr. 6,

1994

Vi regner med at mange
av vare lesere har forsgkt seg
pad julengttene, presentert i
«Siemens Intern»s julenum-
mer, selv om antall innsendere
godt kunne veert stgrre.

Ingen av de lgsningene vi
har fatt inn gir riktige svar pa
alle oppgavene, noe som kan
tyde pé at noen ngtter har vert
vanskelige a knekke. Men vi
har trukket ut to Igsninger som
vi mener fortjener premiering.
Den ene er basert pd matema-
tiske beregninger, den andre pa
dypttenkning.

(Alle oppgavene skal kunne
Igses uten stgrre matematiske
kunnskaper!)

Premiene gér til Asbjgm
Gjerstad, EFO TA Nord S/T
og Amnfinn Rung, ANL Verk-
sted S/O som far hver sin kaf-
fetrakter.

Vi gratulerer!

Er Siemens en «avfallskunde»?

Med en faktura vi fikk fraen
god kunde nylig fulgte dette
skrivet. I disse miljo-tider kan
vel dette veere en god pamin-
nelse uansett?

Her er losningene:

Oppgave 1, Apekatten i
tauet.

Loddet vil bevege seg opp-
over, og hele tiden holde sam-
me hgyde som apekatten.

Oppgave 2. Hvem er hvem?

Gutten har rgdt hér, piken
svart. M.a.o. snakker begge
usant.

Oppgave 3. Syklisten.
Gjennomsnittshastigheten
er 13,33 kivh.

Oppgave 4. Addisjon.
Tallene er: X=4, Y=9, Z=5.

Oppgave 5. Hvor bred er
elva?
Bredden er 1760 yards.
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Kryssord laget av : Anna Marie Harstad, S/T

Oppgave 6. Reiserutene.

De kan mgtes 4 ganger pa
rundturen, nemlig i byene 14
(5.te dag), 4 (6.te dag), 9 (15.de
dag) og 18 (16.de dag).
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Rettelser

I julenummeret av Siemens
Intern har vi gjort oss skyldige
i to navnefeil, noe vi sterkt be-
klager.

«Nar maskineriet stopper»,
nest siste side.

Det var Anne Bjgrnetun
som filosoferte over livet mens
\ hun stod fast i heisen, og sene-
\ re omsatte dette i dikts form.
Maskineriet i redaksjonen ma
ogsd ha stoppet et gyeblikk nar
vi kom i skade for & sette kryss-
ordforfatteren Anna Marie
Hérstads navn under diktet.

Var lille unnskyldning er at
begge forfatterne er gode bi-
dragsytere til Siemens Intern.
Men rett skal veere rett: Dikt er
dikt og kryssord er kryssord!

side 28.

I billedteksten lot vi Tor
Bohler montere kablene. Det
riktige navnet pa elektromonte-
ren er Thore Reidar Behler.

\ «Tgrrlegging pa Linderud»,
. Mes““d

m 10 \
unet :x\:\e T \

Siemens Intem or. 1/95-21




Personalia

Terje Lian

Terje Lian dgde 21.11.94
bare 44 ar gammel.

Terje ble tidlig interessert i
elektroteknikk, og visste etter -

avsluttet realskole ngyaktig
hvilken videre utdannelse han
ville skaffe seg. Etter et ar som
reparatgr ved Namsos Sykehus
for & fa ngdvendig praksis star-
tet han sitt studium pa elektro-
linjen ved Trondheim ingenigr-
hggskole, og etter endt studium
der fortsatte han 2 &r med videre-
utdannelse innen fagene indus-
triell elektronikk og kraftelek-
tronikk ved Sgrlandets Tekniske
Skole. Etter den fgrste hoved-
utdannelsen tilegnet han seg yt-
terligere kunnskaper, bl.a. i fa-
gene matematikk, EDB og
petroleumsteknologi og, ikke
minst viktig, i faget «Den men-

neskelige faktor i ingenigrens
arbeid».

Terje ble ansatt i Siemens
Trondheim, avdeling Kraft-
elektronikk i 1976. Den fgrste
tiden arbeidet han som teknisk
bearbeider med konstruksjon,
proving og idriftsettelse av sto-
re regulerbare motordrifter som
spesialfelt. Etterhvert overtok
han stadig mer av ansvaret for
produksjon av elektronikk-kort
og ble i 1986 utnevnt til avde-
lingssjef med spesialansvar
elektronikkproduksjon og lo-
gistikk.

Med sine interesser for mel-
lommenneskelige forhold ble
Terje raskt trukket inn i tillits-
mannsarbeidet ved bedriften,
og var i flere ar medlem av sty-
ret for NITO’s bedriftsgruppe,
forst som varamann fra 1979,
sd sekreteer i perioden 1980-84
og formann fra 1984-86.

Med Terje Lian har
Siemens og Avdeling Kraft-

elektronikk mistet en pélitelig
og trofast medarbeider, som
med sine solide kunnskaper og
systematiske arbeidsmetoder
samt rolige og vennlige vesen
tilhgrte avdelingens ressursper-
soner. Vi som var hans ar-
beidskolleger har mistet en naer
venn som vi alltid kunne stole
Pa, 0g som 0gsa var opptatt av
sine medmenneskers ve og vel.
Han vil for all fremtid bli et sart
savn og et lyst minne for alle
oss som hadde gleden av a lere
ham & kjenne.

Vire tanker gar til familien
som sitter tilbake med sorgen
og savnet, men sikkert ogsa
med mange gode og lyse min-
ner etter en ektemann og far
som i alt han gjorde ogsa had-
de familien i sine tanker.

Vi lyser fred over hans
minne.

Tor Inge Johansen

50 AR I Siemens:

Olav Grindheim hedret av Kohgen

Tekst og foto:
Gunnar Serensen

Idag herer det til sjelden-
hetene at folk arbeider 50
ir i samme firma. Det er
kanskje ikke 4 forundre
seg over, siden det ikke er
sa mange som jobber 50
ar totalt engang. Men i
Siemens Bergen fins det
en slik medarbeider. Og
ikke nok med det; han
har ikke tenkt & gi seg
med det forste.

Det er Olav Grindheim vi
snakker om, i dag fagingenigr i
Divisjon Olje og Gass. Og for
den innsatsen han har gjort, ble
han den 24. januar i ar tildelt
Kongens fortjenestemedalje.
Det var selveste ordfgrer Bengt
Martin Olsen i Bergen som fo-
retok overrekkelsen under en
seremoni 1 Siemens Bergen’s
lokaler.

Han begynte som 13-dring
i fredsaret 1945. Da startet han
som visergutt, eller lgpergutt,
som det heter i Bergen.
Siemens i Bergen tellet den
gang 17 personer som hadde
kontorer i Jon Lunds gt 3 ( ste-
det der Grieghallen ligger idag).

Dette var nermest en stan-
dard mate & komme seg inn i et
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firma pa, sier Grindheim. — Nar
det sa ble en apning ble man et-
ter hvert leerling, og etter 5 ars
leeretid i bedriften var man fer-
dig utdannet elektriker og mon-
t@r.

Grindheim avsluttet denne
11952 . Han ble i Bergen mens
Siemens var i stadig vekst, og i
1959 begynte han som montgr
i Elektromed.

— Dette var kanskje den
aller beste tiden jeg har hatt i
Siemens, sier han. Trivelig mil-
j9 og interessant arbeid. Dess-
uten var jo perioden som fulg-
te en eneste lang oppgangstid.
Man fglte at man selv var med
pa bygge noe i denne tiden.

I Elektromed ble Grindheim
til 1982. Da gikk han over til &
administrere servicefunksjonen
i Divisjon Produkter. Til Off-
shore kom han i 1993, og der
har han siden vert aktiv som

fagingenigr.

— Du méa ha opplevd store
forandringer i din tid i
Siemens?

-Ja, det er klart at bade fir-
maet og arbeidsoppgavene har
forandret seg enormt siden jeg
startet. Siemens er sa stort at det
ikke er mulig & kjenne serlig
mange. Derfor er det ikke mu-
lig & fgle det samholdet som vi
gjorde i den fgrste tiden. Na far
man heller forsgke a etablere

samhold innen den avdelingen
man jobber i.
Arbeidsredskapene og ut-
styret vi leverer er ogsa noe helt
annet enn pa den tiden jeg be-
gynte. Jeg, som har skiftet bei-
te flere ganger, har méttet job-
be en hel del for 4 sette meg inn
i stadig nye fagomrader. Men
det har gétt, det 6g, og for meg
har det veert givende. De siste
arene har jeg f.eks. begynt a ta
i bruk PC som et meget effek-

tivt og uunnverlig arbeidsred-
skap. Hvem skulle trodd det for
noen ar siden, ler han.

—50 ar er lang tid, hva er ho-
vedgrunnen til at du ble stedfast
i bedriften sé lenge?

— Fordi det alltid har vert en
trivelig arbeidsplass, med godt
samhold og gode velferdstiltak
for de ansatte, sier Grindheim
foor han haster videre og stiller
seg i skuddlinjen for Bergen
by’s pressefotografer.

Ordfarer Bengt Martin Olsen gratulerer jubilanten med de femti ar.




Hjertelig takk

- til Direksjonen for de pene
blomstene jeg fikk til min 85-
ars dag

Arvid Weisceth, S/T

- til kolleger og venner for
gaver og blomster til vart bryl-
lup den 29.10.94
Milena og Ole Molteberg, S/O

- til Direksjonen, kolleger
og venner for blomster og ga-
ver til min 50-ars dag

Magnar Uv, S/O

- til Direksjonen og kolleger
for blomster og gaver i anled-
ning mitt 25-ars jubileum

Knut Holsve, S/O

- til Direksjonen, TA Offs-
hore og TA Industri for opp-
merksomheten i anledning min
50-ars dag

John Dawes, S/O (for ti-
den utleid til Conoco)

- til bedriften for de fine ord
som ble skrevet om Olayv i
«Siemens Intern». Det rgrte
meg dypt.

Aud Kraakenes m/ familie

- til Direksjonen og kolleger
for vakre blomster og flotte ga-
ver i anledning mitt 25-ars
jubileum

Sjur Steen-Nilsen, S/B

- til Direksjonen for de fine
blomster jeg fikk pa min 70-ars
dag.

Baro Trondseth, S/T

- til Direksjonen, kolleger
og venner for gaver og blom-

_ster i anledning mitt 25-ars

jubileum
Eivind Kragnes, S/0
- til Direksjonen, venner og
kolleger for deltagelse, gaver,
blomster og hilsener i anled-
ning min 50-ars dag
Petter H. Tharaldsen
- til Direksjonen for gave og
blomster i anledning mitt 40-
ars jubileum
Ingvald Brurok, S/T
- til firmaet for blomster i an
ledning min 70 ars dag
Kjell Sundli, S/T
- til kolleger for blomster,
pengegave og lommeur ved
min tidligavgang etter 44 ar ved
bedriften
Arnfinn Lyngen, S/T
- til kolleger og venner i
firmaet for gaver og hilsener
i anledning min overgang til ny
tilveerelse som pensjonist, for
mange gode ari Siemens og for
godt samarbeid. Lykke til
videre alle sammen!
Per Bye, S/T

- for blomster og gaver i an-
ledning min 50-ars dag
Terje Bentsen, S/To
- til Direksjonen og pensjo-
nistforeningen . for nydelige
blomster til min 75-ars dag. De
pyntet opp i stuen og varmet
hjertet Ursula Repvik, S/T
- il Direksjonen for blom-
stene og en ekstra takk til kol-
leger og venner for de fine ga-
vene i anledning min overgang
til pensjonist-tilvarelsen
Kasper Skofteby, S/O
- til bedriftsledelsen, mon-
torklubben og kolleger ved
Eiendomsdrift for vakre blom-
ster og oppmerksomhet ved
min kjeere manns bortgang
Erna Sgyseth, S/T
- til Direksjonen og kolleger
for blomster og gaver til min
50-ars dag
Eivind Haarberg, S/T
- for blomster pa min 80-ars
dag Ingvald Rhgmelsmo, S/T
- til mine venner og arbeids-
kolleger i Siemens for godt
samarbeid og for nydelige
blomster, gaver og gode ord i
forbindelse med min fgrtids-
pensjonering
Lillian Rosmeel, S/T
- til Direksjonen, venner og
kolleger for gaver, blomster og
oppmerksomheten i forbindel-
se med mitt 40-ars jubileum
Manfred Kleinschmidt, S/O
- - til venner og kolleger for
all oppmerksombhet da jeg slut-
tet i firmaet. Takk for mange
fine &!  Mette Gullheim, S/O
- til Direksjonen, ledelsen i
Divisjon Telecom, venner og
kolleger for nydelige blomster
og flotte gaver til min 50-ars
dag  Ragnhild Fossum, S/O
- til Direksjonen for skjgnn
blomsterdekorasjon og til pen-
sjonistforeningen for all opp-
merksomhet i anledning min
85-ars dag
Hanna Fisknes, S/T
- til Direksjonen, verksted-
klubben, venner og kolleger for
oppmerksomheten til min 50-
arsdag Sigurd Seether, S/T
- til Direksjonen, montgr-
klubben og venner for blomster
og gaver pad min 60-ars dag
Bjgrn Dahl, S/T
- til Direksjonen, plassledel-
sen i Bergen, divisjonsledelsen
og kolleger for blomster og ga-
ver i anledning mitt 50-ars jubi-
leuam  Olav Grindheim, S/B
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Vi gratulerer

40-ars jubileum

14.03 Andersen Svein Arne,
S/B

29.04 Nordlid Dagfinn, S/O

25-ars jubileum

01.03 Lgdrup Hans, S/O

02.03 Sjglbakken Paul, S/T

02.03 Reiten Hans Idar, S/T

02.03 Lervold Bjgm Kristian,
S/T

09.03 Hjelt Solveig, S/O

09.03 Kolbrek Kjell, S/T

31.03 Kvarme Magnar, S/T

01.04 Hauge Dagfinn, S/O

06.04 Berg Harald Danker,
S/T

14.04 Schultz Randi, S/T

20.04 Fredriksen Bjgrmar, S/T

01.05 Grandahl Arne Idar,
S/Va

03.05 Opseth Odd, S/T

11.05 Eidstumo Atle, S/T

15.05 Nilsen Herbert, S/B

67 ar

05.03 Jespersen Arne,
S/Stvgr

18.03 Haugan Johan, S/T

12.04 Hilmo Ola, S/T

20.04 Fossum Per, S/T

25.04 Flittig Boye, S/T

30.04 Runsj¢ Aage, S/O

09.05 Rygnestad Olav, S/T

60 ar

16.03 Holm Jon Erling, S/O

16.03 Sandor Jozsef, S/O

17.03 Moen Per, S/T

19.03 Sivertsen Sverre, S/B

18.04 Midbge Oskar K.,
S/IO

26.04 Sandstad Per, S/T

29.04 Aas Ame, S/T

09.05 Hansen Ella Karin,
S/IO

19.05 Jensen Tore, S/O

24.05 Georgsen Bodil, S/O

25.05 Veland @yvind, S/O

27.05 Asphjell Anngrim, S/T

Vi beklager...

50 ar
05.03 Arnesen Rolf, S/O
22.03 Johansen Leif, S/O
26.03 Sletvold Gunnar, S/T
06.04 Jgrgensen Robert, S/O
21.04 Spjetvold Trond, S/T
25.04 Skogvoll Ottar, S/T
26.04 Mollan Asmund, S/T
02.05 Kraakmo Arvid, S/T
07.05 Hagen Fred Asle, S/T
15.05 Grytbakk Jostein, S/O
24.05 @rnlund Tor, S/O
25.05 Lovseth Oddleif, S/T
25.05 Tomassen Jann, S/T
27.05 Odden Bjgm, S/T
29.05 Rosvold Johan Rosmo,
S/O

85 ar
10.04 Stokka Harald Roth,
Stavanger

80 ar
16.03 Lund Paul, Trondheim

75 ar
30.04 Baeverfjord Kare,
Trondheim
09.05 Guldal Peder,
- Trondheim
20.05 Gundersen Ulf, Oslo

70 ar

12.03 Kardos, Jozsef Janos,
Oslo

17.03 Johansen Alice K.,
Oslo

22.03 Gulstad Torbjgrm,
Trondheim

26.03 Danielsen
Ivar Kristoffer; Oslo

31.03 Ingeberg Nelly, Oslo

07.04 Mikkelsen Arne
Trondheim

18.04 Bakken Per, Oslo

27.04 Bjerken Leif,
Trondheim

03.05 Danielsen Svenn, Oslo

03.05 Eriksen Rolf, Oslo

28,05 Sgrensen Gunnar,
Trondheim

Jakob K. Stette fyllte 60 ar den 22.12.94. Hans navn ble ved
en feil ikke med pa listen over jubilanter for 1994, og dermed
heller ikke med pé listen «Vi gratulerer». Vi beklager sterkt
denne feilen, og vil i ettertid gratulere hjertelig med 60-ars

dagen.

Ansvarlig:

Tor Cederkvist, (linje 3711)
Kontakt i Trondheim:

Tove Lghne, (linje 9310)

SAPERS v/U. Seierstad

Neste nummer kommer

27. april.

Siste frist for innlevering av
manuskripter er 31. mars
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' Vertikalisering av konsulentfimksjonen

SAPERS har med virkning fra 01.10 i fjor foretatt en ny
inndeling av arbeidsomradene til personalkonsulentene.

- Maisettingen med endringen er at hver divisjon skal ha
én konsulent a forholde seg til. Dette er gjennomfert med
unntak av Divisjon Energiforsyning hvor det er hensikts-

- messig a foreta en deling mellom Anlegg og Distribusjon.
Dette fordi det er enskelig at Divisjon Elektrovarme og
EFO Distribusjon betjenes av samme konsulent. Den nye
oorganiseringen betyr at én konsulent har landsansvar for
-én divisjon som er lokalisert flere steder i landet. Ansvarlig
konsulent vil imidlertid samarbeide med stedlige konsu-

— Jeg mener at vi pa denne
mdten vil gi divisjonene en
enda bedre tieneste enn tidligere,
opplyser personaldirektor Kare
Ytre-Eide. — Parallelt med dette
gjennomgar vi vare rutiner slik
at disse blir like 1 Oslo, Bergen
og Trondheim. SAPERS skal
fremsta som en homogen enhet
og divisjonene skal betjenes pa
samme mate nar de tar kontakt

ring av enkelte tjenester fra
SAPERS. Divisjonsledelsen er
informert om hvilke typer
tjenester dette gjelder. Dette be-
tyr at de ngkkel-fordelte perso-
nalkostnadene blir lavere og at
fenester tilsvarende 2 arsverk
blir belastet ut i henhold til fak-
tisk bruk.

— Vi vil Igpende evaluere
denne ordningen og foreta de

lenter i saker hvor dette er naturlig. med vare medarbeidere. ngdvendige korreksjoner etter
__hvert som vi erfarer hvordan de
Fakturering av tjenester virker, sier Ytre-Eide.
Fra samme dato er det
: : innfert en ordning med fakture-
Arbeidsplan personalkonsulenter pr. 01.10.94
Divisjon Divisjon Divisjon Divisjon Divisjon Divisjon Divisjon Divisjon Divisjon @konomi
Industri ' | Olje Installasjon Elektro- | Elektro- Energi- Forbruker- Produkter Telecom og Finans
og Skip i | og Gass og med | varme forsyning produkter
| Samferdsel |
\ | Ansv.
| Ansv. Ansv. Ansv. Ansv. | Ansv. | kons. Ansy. Ansv. Ansy. Ansv.
kons.: kons.: kons.: kons.: | kons.: Anlegg: kons.: kons.: kons.: kons.:
. | B. Amtsen
0. Aasebg U. Seierstad E. Strand A. Gulvik || E. Dsterds ST | T. Weehler A. Gulvik T. Weehler U. Seierstad
S/B S/O ST S/O | ST - S/O S/IO SIO S/O
: Ansv.

Med stgitte | kons. Med stgtte

fra | Distribusj.: fra

O. Aasebg | E. Osterds B. Arntsen

for S/B ST for S/T

Aud Gulvik

Unni Seierstad



