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Kjare leser,

Siemens Intern nr. 5
-98 skiller seg ut fra
rekken av tidligere
utgaver pd flere
mater. Det er et
jubileumsnummer i
anledning firmaets 100-drs jubilenm. Bladet
har mange flere sider enn normalt og har en
layout som er annerledes enn vanlig. Annerledes
fordi jubilewmsnummeret ogsd markerer en
annen milepel, nemlig at det i dr er 50 dr siden
forste nummer av internavisen i Siemens kom ut
- en god grunn til d feire seg selv litt ogsd.
Samtidig slir vi inn pd en ny stil som peker
[fremover.

Innholdet er ogsd litt uvanlig. Vi bringer
hilsener fra konsern- og firmaledelsen. Det er
mange intervjuer med tidligere ledere og
medarbeidere, kunder, leverandorer og politike-
re. Kvinner i Siemens, bide tidligere og nive-
rende, har fitt komme til orde. Og selvfolgelig
har teknologien fitt plass. Leveranser fra
Siemens’ forste tid i Norge, savel som tekno-
logiske milepeler i tiden frem til i dag er omtalt.
Mellom artiklene er det gjort plass til gamle
annonser, og muntre episoder innsendt fra
medarbeidere.

Jubileumsnummeret av Siemens Intern retter i
hovedsak blikket bakover, og er siledes et
apropos til historiebokene som kom ut i fjor.
Men tilstanden idag, og veien fremover er ogsi
omtalt.

Vi héaper at alle medarbeidere, bide nivarende
og tidligere, vil finne stoff som interesserer, som
kan vekke minner, eller kanskje nysgjerrigheten
etter d vite mer.

Ogsd for yngre medarbeidere kan mangt vare av
interesse. Husk, for @ bli kjent med firmaets
sjel, mad du lete i historien.

Vi onsker god lesning!

Gunnar Friedl
red.
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Fremtiden

Hilsener til jubilanten

skal vi mote
med optimisme
0g pagangsmot

Abrets slutt narmer seg med stormskritt. De fles-
te av oss foler vel et behov for & ta en pust i
bakken og filosofere litt over tiden som har gitt
og om utfordringene som ligger foran oss. Avret
1998 har jo pé flere miter vert et spesielt dr
Jfor oss i Siemens, og hovedgrunnen er natur-
ligvis virt hundredrsjubileum. Et jubileum du
nd sitter med et synlig bevis pa i hinden. Jeg
héiper du vil finne jubileumsnummeret spen-
nende og interessant d lese, men ogsd at det vil
gi deg et innblikk i den tradisjonsrike og om-
[Jattende bedrift og virksombet vi alle er en del

av.

Den 14. desember er det noyaktig 100 dr si-
den Siemens og Halske Norsk Aktieselskab ble
stiftet i Berlin. Markeringen av jubileumsdiret
begynte allerede ved juletider i fjor, med utgi-
velsen av historieboken, «Siemens 100 dr i
Norge». Deretter fulgte selve kick-off en med
daverende styreformann i Siemens AG, dr.
Hermann Franz, som hovedgjest i et arrange-
ment den 5. januar. Sa fortsatte det i febru-
ar, med dpningen av vir jubileumsutstilling
péd Norsk Teknisk Museum og tilhorende pres-
sekonferanse. Siden har vi avviklet en rekke
kundearrangementer over hele landet, hvorav
20 alene pi Norsk Teknisk Museum. Disse top-
pet seg med den store festen med samferdsels-
minister Odd Einar Dorum og konsernsjef dbr.
Heinrich von Pierer tilstede. Forpvrig har vel
de aller fleste lagt merke til vir bredt anlagte
profileringskampange som har vert vist i ma-
gasiner og pa TV,

Kronen pd jubileumsverket skal hele Siemens
fa ta del i. Den 12. desember onskes alle
Siemens-ansatte og -pensjonister hjertelig vel-
kommen til en hyggelig kveld under samme tak.

Jeg ser virkelig frem til dette storste
Siemensianer-treffet i Norge noen sinne og hi-
per det blir en minnerik aften for oss alle.

Vi i Siemens i Norge kan med rette vere stol-
te av det vi har fitt til— alene sé vel som sam-
men med virt moderselskap. Det i vere lille-
soster i en stor, verdensomspennende familie
innebarer mange utfordringer — og mulighe-

ter. Hvis vi gdr ett dr tilbake i tid var det for.

eksempel fi som ante at Siemens Nixdorfs virk-
sombet snart ville bli innlemmet i Siemens AS,
eller at installasjonsvirksombeten vir var pa
vei til @ bli et eget selskap, Siemens Building
Technologies, sammen med nye dotre,-
Landis¢sStaefa AS og Cerberus AS. Det er ing-
en grunn til d tro at forandringene stopper
med dette,- snarere tvert imot.

Slutten pé én epoke markerer ogsd starten pd
en ny. Det siste dret har vart et fremgangsrikt
ar, 0g vi har en god ballast d ta med oss inn i
et nytt hundredr. Det er likevel verdt 4 min-
ne oss alle om at en av drsakene til Siemens’
suksess i Norge giennom alle disse drene, har
veert en enestdende evne og vilje til omstilling
og fornyelse. Denne evnen md vi sammen vi-
dereutvikle og foredle, - vi vil i drene som kom-
mer trenge den mer enn noensinne.

Det vi vet om utviklingen de narmeste drene
er at Siemens vil fortsette sin globale satsing,
at Siemens’ ulike nasjonale datterselskaper vil
kenyttes stadig narmere sammen, og at den in-
ternasjonale tendensen for alle selskaper er at
konkurransen oker og lonnsombetskravene
skjerpes. Vii Siemens i Norge er fortsatt et styk-
ke unna vire lonnsombetsmal. Vi tar nd et
krafttak med PROST-prosjektet, som er vért

viktigste forbedringsprosjekt ved overgangen
mot et nytt drtusen.

Fremtidens utfordringer skal vi mote med op-
timisme og pagangsmot. Jeg tor vige den pd-
stand at vi giennom vir arv og vire mennes-
kelige og teknologiske ressurser har det best
mulige utgangspunkt for i mestre de oppgave-
ne som ligger foran oss..

Tusen takk for all entusiasme og virkeglede i

dret som gikk, og velkommen til nye utfor-
dringer i drene som kommer.

En God Tl onshes
Yere atte.
ey vel mold
o 7999/
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Ingen mangel
pa utfordringer
| mitt Siemens-liv

1 mine forste Gr som nyutdannet ingenior i
Trondheim ble jeg temmelig hurtig kastet ut pd
dypt vann, og aldri vil jeg glemme folelsen av |
ettelse og stolthet da den forste kraftstasjonen, hvor
Jeg hadde ansvaret for prosjektering og idrifi-
settelse, smertefritt ble faset inn pd nettet.
Etter tre dr i Trondheim fulgte tre dr i Tyskland,
hvor jeg halyparten av tiden arbeidet pi omridet
kraftforsyning i ZN Miinchen og resten av tiden
med likeretteranlegg i Erlangen. Det var i silisi-
umlikeretterens barndom og Siemens var i forer-
setet pd leverandprsiden. Det ble en spennende tid
[for meg og den ga meg en bredere teknisk innsikt.
Markedsforing av elektriske anlegg til industrien
ble min neste jobb, med arbeidssted Oslo, og med
Birger Frisch, Sigmund Flo og Tor Heggebo som
narmeste kolleger. Det ble noen gode leredr som
skulle komme til nytte da jeg noen ér senere ble
leder for den nyopprettede Region Dst.
1 en organisatorisk nyskapning som Region Ost
var det selvfolgelig inspirerende @ arbeide. Vi
skulle erobre regionen for Siemens, og gjore det
klart for vére kunder at Siemens var den partner

som de mtte satse pd. Markedsforingen var i for-
ste rekke basert pa tekniske moter «med noko
attity rundt om i regionen.
Den entusiasme og det sambold som preget hele
Siemens-troppen ved slike anledninger var enesti-
ende, og arbeidet i marken ga da ogsd resultater.
Arbeidet i Region Ost hover med til de lyseste min-
ner i Siemens-livet.
18 Gr som administrerende direktor har nodven-
diguis fort til en storre avstand til mine tidligere
kolleger i det daglige arbeid, og det har vart et savn.
Pii den annen side har jeg blitt kjent med nye
deler av firmaet virt og hatt gleden av & arbeide
med hele organisasionen i en felles innsats for a
trygge, og for & utvikle vére arbeidsplasser. I det
arbeidet har jeg blitt styrket i troen pd en god frem-
tid for firmaet vért.
Et firma som Siemens har en stor kontaktflate, og
den delen som naturlig horer med til ansvarsom-
rédet for adm. dir. er pé ingen méte uinteressant.
Men jobben blir nodvendigvis anderledes enn den
Jeg hadde i mine forste dr i bedriften, og den gir
ikke samme lykkefolelse som nir en generator gir

Gedanken eines Lénder-

referenten zum Jubileum

Erst  seit 20 Jahren bin ich der
Verbindungsmann zwischen dem Siemens-
Hauptsitz in Miinchen und Siemens in
Norwegen. Heutzutage ist das eine unge-
wihnlich lange Zeit.

Meine Aufgabe war und ist es unverindert,
dem Management auf beiden Seiten bei der
Optimierung der Interessenlagen zu helfen.
Hier einige Stichworte: Breite Wertschipfung,
hohe technische Leistungsfihigkeit, stabiles
Wachstum,  gesunde  Bilanz-  und
Finanzstruktur,  Koninuitit in  der
Ergebnisqualitiit, seridser Arbeitgeber.

Obne Ringen um die besten Lisungen geht es
nicht. Und wir haben viel miteinander

gerungen und tun es immer noch. Dabei
habe ich iiber die Jahre das aktive Management
der Gesellschaft - von Tor Jemtland, Arnfinn
Johnsen und Nils Simonsen bis zu Hans
Lodrup, Odd Trones und Frank Burghardst,
die Verwaltungsratsmitglieder, die Mitglieder
des Leitungskreises sowie viele Kolleginnen und
Kollegen wirklich kennen und dazu sehr schiit-
zen gelernt. Dabei wurde mir mein «ostnor-
wegisches Dialekt» nicht einmal nachteilig
ausgelegt.

Diese 20 Jahre zusammen mit den Menschen
bei Siemens Norwegen gehiren fiir mich zu
einer ganz besonders erfiillten Zeit, fiir die ich
sehr dankbar bin.

pé nettet eller nér en sammensveiset gjeng pakker
sammen etter et vellykket kundearrangement i
Sarpsborg.

Vi som jobber i Siemens fir mange muligheter til
utfoldelse, og til é fole den tilfredsstillelsen det er &
glore en god jobb.

Vi horer med til de heldigste i det norske arbeids-
livet!

Som styrets formann onsker jeg firmaet tillykke
med de forste 100 dr som aktiv deltaker i utvik-
lingen av norsk industri.
Jeg kan ikke se at de neste 100 vil by pé ferre
utfordringer enn de forste, men har stor tro pa at
vi har evne og vilje til & mote dem med den gode
tradisjon vi har fatt é bygge pd, og den gode
arbeidsmoral som hittil har preget virt firma.

Die Siemens AS ist heute eine gesunde Firma.
Wir alle sollten uns sehr bemiihen, daf§ dieses
auch weiterhin so bleibt.

it [l ¢
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Es kommt mir vor, als sei es erst gestern gewe-
sen, als wir den 90. Geburtstag unserer nor-
wegischen Gesellschaft gefeiert haben. Ich ha-
be damals intern einen Vortrag gebalten iiber
die bevorstehende Umorganisation und in
einer Kundenveranstaltung habe ich iiber die
Herausforderungen ~— der  kommenden
Globalisierung gesprochen. Das waren damals
brandaktuelle Themen, die uns alle bewegten,
weil wir spiirten, dafS sie unser Leben stiirker
beeinflussen wiirden als vorangegangene
Ereignisse. Heute, nach zehn Jahren, ist bei-
des Geschichte bzw. Wirklichkeit geworden
und wir haben gelernt, mit der Globalisierung
zu leben und wir haben uns auch darauf eing-
estellt, daf§ Organisationsverinderungen
etwas Normales im Geschiifisleben sind.

In den 100 Jabren, die sie nun besteht, mus-
ste unsere Gesellschafi mit mancherlei
Schicksalsschligen fertig werden, Krieg und
Nachkriegszeit haben ihre Spuren hinterlas-
sen, mit manchen grofien Projekten hatten wir
unsere Schwierigkeiten, aber wir sind immer
auf Erfolgskurs geblieben und haben die
Gesellschaft trotz aller Widrigkeiten gesund
erhalten. Nach den Griinden dafiir braucht
man nicht lange zu suchen: wir hatten in
Norwegen zu allen Zeiten ein  gutes
Management und eine hervorragend motivi-
erte Mannschaft. Aber das beste Management
im Lande niitzt nichts, wenn es vom
Stammbaus fremdbestimmt oder ferngesteuert
wird. Diese Erkenntnis hat sich schon friih-
zeitig in den Stammbhiusern durchgesetzt und
dazu gefiihrt, daff die Einfluftnahme eher
miifSig war.

Ich selbst habe die Gesellschaft mindestens in
einem Viertel ihrer Geschichte begleitet, davon
15 Jahre als Mitglied des Verwaltungsrates,
eine Aufgabe, die ich nicht nur sebr gern wahr-
genommen habe, sondern aufdie ich auch stolz
war. Im Siemens Vorstand war ich immer der
Skandinavier und es hat mich nicht gestirt,
dafSich in den skandinavischen Gesellschafien
als der Deutsche angesehen wurde. Auch heu-
te freue ich mich immer wieder, wenn ich
eine Ausgabe von «Siemens Intern» bekomme
und ein bekanntes Gesicht darin finde.

Auch die vor uns liegenden Jahre werden neue

RHermannitanz

Herausforderungen mitsich bringen. Die Welt
ist kleiner und iiberschaubarer geworden.
Nationale Grenzen sind keine Schiitzziune
mehr. Unsere Kunden sind anspruchsvoller
geworden, sie bewegen sich selbst im interna-
tionalen Umfeld und erwarten von ihren
Partnern ebenfalls Kenntnis der internatio-
nalen Zusammenhiinge. Sie erwarten aber vor
allen Dingen Kompetenz bei der Behandlung
ihrer Probleme.

Diese Entwicklung bleibt nicht ohne Wirkung
auf unsere  Landesgesellschaften. — Das
Basisgeschiift wird zwar nach wie vor das
regionale Geschift im eigenen Lande sein,
das einen grossen Teil der Kosten abdec-
ken mufl. Dieses mufS aber erginzt
werden durch zwei weitere Komponenten.
Schon frith haben wir in den skandina-
vischen Liindern damit begonnen, iiber-
regionale Kompetenzzentren zu schaffen.
Das war ein logischer Schritt, weil es bei
der  Breite des  Siemensgeschiiftes
unmaglich ist, mit gleicher Kompetenz in
allen Segmenten und auf allen Miirkten
priisent zu sein. Bei unseren Kunden gilt
inzwischen der Grundsatz: Kompetenz
geht vor nationaler Zugehirigkeit, das
heifSt, ein norwegischer Kunde akzeptiert
auch einen Schweden, wenn er von der
Sache etwas versteht und umgekehrt gilt
natiirlich das Gleiche.

Daneben geht es darum, die Stirken
jeder Gesellschaft fiir das internationale
Geschiift der Siemens AG zu nutzen, wie
das beispielsweise bei der Offshore-Technik
geschieht. Ganz sicher haben wir bei
dieser Arbeitsteilung noch nicht das
Optimum erreicht, weil bei manchen
Stammbausorganisationen noch  die
Bereitschaft  zur  Diversifizierung  der
Verantwortung fehlt. Aber es fiihrt kein Weg
daran vorbei, wenn wir das Potential unserer
Landesgesellschaften nutzen und wenn wir sie
in eine sichere Zukunft fiihren wollen.
Unsere Norweger sind auf dem besten Wege,
das Konzept erfolgreich umzusetzen und
damit die Voraussetzungen zu schaffen, auch
das néichste Jahrhundert mit Zuversicht und
Selbstvertrauen anzugehen. Ich werde das
weiterhin interessiert und mit grosser
Anteilnahme verfolgen.

'| Meine lieben
| norwegischen Freunde

Zum SchlufS liegt mir noch daran, eine wich-
tige Botschaft loszuwerden:

Am 1. Januar 1999 geht der Euro an den
Start, Europa wiichst dadurch noch enger
zusammen, leider ohne Norwegen. Seit vielen
Jahren leiste ich auf allen mir zuginglichen
Wegen Missionsarbeit fiir den Beitritt
Norwegens zur Europdischen Union. Ich tue
das als iiberzeugter Europiier, aber auch aus
der Kenntnis Norwegens heraus. Furopa
braucht Norwegen, nicht etwa wegen des s
oder andere Resourcen, sondern wegen der
Norweger mit ihrer Frische und Natiirlichkeit,

v .- —————

mit  ihrem  Selbsvertrauen und ihrer
Geradlinigkeit, mit threr Kreativitit und
ihrer Risikobereitschaft und last but not least
mit dem Wikingerblut, das in jedem Norweger
steckt.

Der Tag wird kommen, an dem mein Wunsch
in Erfiillung geht und wenn ich ihn noch
erlebe, werde ich nach Oslo kommen und vor
dem Konigsschlof§ stehen und jubeln, selbst
wenn ich der einzige sein sollte, der da steht.

r[(".“"'“ Z“"L
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GrulBwort zum 100-

Jahrigen Bestehen von
Siemens in Norwegen

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

seit 100 Jahren ist Siemens in Norwegen zu
Hause. So wie Siemens seit seiner Griindung
die Geschichte der Elektrotechnik mitgepriigt
und mitgeschrieben hat, so hat das
Unternehmen auch Norwegen aufseinem Weg
zu einer modernen Industrienation begleitet:
Als im Jahr 1905 die Union mit Schweden
aufgelvst wurde und Norwegen sich als eigen-

bringen. Heute ist Norwegen der wichtigste
Gas- und Evdilexporteur aufSerhalb der OPEC
und eines der weltweiten Kompetenzzentren
fiir Offshore-Technologie und Schiffban.
Siemens hat schon bisher von diesen norwe-
gischen Stiirken profitiert und will sie in
Zukunft noch besser nutzen.

Eine der traditionellen Stirken von Siemens
Norwegen ist die starke Priisenz
in den inlindischen Miirkten.
Diese Tatsache wie auch der ho-
he Anteil lokaler Wertschipfung
— nur etwa ein Drittel kommt
aus dem Ausland — belegen ein-
drucksvoll die starken Wurzeln,
die Siemens in Norwegen ge-
schlagen hat. Das spricht fiir die
groffe Kundenniihe und hobe
technische Kompetenz, die Ihre
Arbeit, liebe Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, auszeichnet.
Auch die Erfolge mit dem top-
Programm beweisen, daf§hier in
Norwegen ein hoch motiviertes
und iuferst kompetentes Team
am Werk ist. Siemens Norwegen
gehirt  damit zu unseren
erfolgreichsten Regionalgesell-
schaften.

Die  Schwerpunkte  des
Geschiiftes liegen traditionell im

stiindiges Konigreich etablierte, hatte Siemens
schon einige Jahre Erfahrung im Land vorzu-
weisen. Im Zuge der Industrialisierung wur-
de eine eigene Elektroindustrie aufgebaut.
Siemens konnte sich zu einem der fiibrenden
norwegischen Elektro- und Elektronikunter-
nehmen weiterentwickeln.

Siemens AS hat bei der Erschliefung der «weifS-
en Kohley — der Wasserkraft — als Grundlage
fiir eine kostengiinstige Stromerzeugung wich-
tige Beitriige geliefert. Genauso konnten wir
spéter unser Know how bei der Forderung des
«schwarzen Goldes» aus der Nordsee ein-

Anlagenbau, der Energietechnik
und der Installationstechnik.
Doch sind gerade in den letzten Jahren auch
auf dem wichtigen Gebiet der Informations-
und — Kommunikationstechnik  grofe
Fortschritte erzielt worden. Der Siemens-
Konzern und die geschiifisfiibrenden Bereiche
verfolgen die dynamische Entwicklung in
Norwegen mit Freude und groflem Interesse.
Wir sind nicht nur bestrebt, die Chancen des
Markts zu nutzen, sondern haben genauso das
grofSe Potential an Kreativitiit, Kompetenz und
Erfahrung in Norwegen und unserer norwe-
gischen Regionalgesellschaft erkannt. Um
dieses Potential noch besser einzusetzen, sind
in letzter Zeit die Wertschipfung ausgebaut

und
Entwicklungskapazitiit in Norwegen aufge-
baut worden.

und verstirkt Kompetenzzentren

Norwegen gewinnt damit weiter an Bedeutung
fiir den weltweiten Siemens-Verbund und triigt
dazu bei, unsere Wettbewerbsfihigkeit zu
erhihen. Im  Zeichen  fortschreitender
Globalisierung und immer schirfer werden-
den Wettbewerbs kommit gerade diesem Punkt
entscheidende Bedeutung zu. Auch unsere nor-
wegischen Kunden miissen sich dem globalen
Wettbewerb in ihren Mirkten stellen. Daber
ist es wichtigstes Ziel von Siemens, mit seinen
Mitarbeitern in Norwegen die Rolle als rich-
tungsweisender, partnerschaftlicher Losungs-
anbieter auszubauen. Mit unserem weltwei-
ten Siemens-Netzwerk helfen wir unseren
norwegischen Kunden auch bei ihrem

Engagement im Ausland.

Alles das zeigt: die Siemens AS ist in Norwegen
nach 100 Jahren weiterhin auf dem richtigen
Weg. Allerdings wird es aufgrund der
Globalisierung der Miirkte und des harten
Wettbewerbs bei Preisen, Innovationen und
Projektlaufzeiten immer anspruchsvoller,
allen Kundenbediirfnissen wie auch den eige-
nen Qualititsanspriichen gerecht zu werden.
Doch vertraune ich angesichts dieser neuen
Herausforderungen auf lhren Ebrgeiz, Ihren
Unternehmersinn und Ihre Innovationskraff.
Unter  Einbeziehung unserer weltweit
vorhandenen Erfahrungen und Kompetenzen
werden wir gemeinsam diese Aufgaben losen.

Siemens in Norwegen kann nicht nur mit Stolz
auf eine grofSe Vergangenheit zuriickblicken,
sondern—und das ist noch viel wichtiger — hat
auch eine groffe Zukunft vor sich. In diesem
Sinne wiinsche ich Ihnen allen, liebe
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, fiir das
Jubiliiumsjahr und fiir die Zukunft viel Erfolg.




Konkurranse
skaper utvikling

Siemens og ABB har
gjennom generasjoner
gitt hverandre sunn og
krevende konkurranse.
Med utgangspunkt i to
store og ressurssterke or-
ganisasjoner har vi hele
tiden lagt press p4 hver-
andre. Dette kommer
ikke bare kundene til
gode, men ogsa de be-
driftene som konkurre-
rer. At ABB i Norge
makter 4 nd frem i in-
ternasjonal konkurran-
se med vére produkter og tjenester skyldes i stor grad at vi har fun-
dament i et krevende hjemmemarked.

N4 er utfordringen 4 sikre en videreutvikling av norsk elektro-
teknisk industri som ogsd kan komme fremtidige generasjoner til
gode. I denne innsatsen er det store utfordringer, blant andre for
Siemens og ABB.

Vi gratulerer med jubileet og ensker lykke til!

Kjell E. Almskog

Siemens 100 ar

P4 vegne av alle oss
i Alcatel i Norge er
det med stor glede

jeg gratulerer
Siemens med sine
forste 100 &r i
Norge. Alcatel i
Norge  begynner

etcerhvert ogsd 4
oppnd en anseelig
alder, selv om 100
irs jubileet stadig
ligger noen 4r inn i
fremtiden. Siemens
og Alcatel har fulgt
hverandre i Norge
giennom en drrekke. Samarbeidet og kontakten mellom oss har
etter min oppfatning vert meget god. Jeg regner Siemens som en
god kunde og bransjekollega og ikke minst som en god nabo i @stre
Aker vei.

For oss i Alcatel er imidlertid Siemens langt mer enn en god kun-
de og kollega i bransjen. Vi moter ogsd Siemens ofte som en sterk
og toff konkurrent pd mange omrader - en konkurrent som vi ma
folge noye i drene som kommer.

Vi onsker dere lykke til med jubileet og ser frem til et fortsatt
godt og positivt samarbeid bide som bransjekollega, som kunde
og som konkurrent.

Bjarne Aamods

Dsin tid hadde vi en viss suksess med Proton
magnetofon, og innledet et interessant
samarbeid med RCA i USA. Som folge av
en viss overoptimisme der i girden oppsto
det noksd store tap pd Verkstedet (Fabrikken)
i Rosenborggaten. Det lyktes oss 4 fi noen
av de ansvarlige personene fra RCA over til
erstatningsforhandlinger her i Oslo, og vi ble
langt om lenge enige om et belop. Jeg hus-
ker ikke nd storrelsesordenen, men belopet
var bedre enn vi hadde hipet pd, dog ikke
pé langt ner nok til & dekke vire tap. Jeg sa

sé til slutt at jeg syntes de burde heyne
erstatningen med det og det belop. «Ja, men
hvorfor det egentlig?» «For vére bld oynes
skyld», svarte jeg. De falt for det argumen-
tet og gikk opp med belopet til det vi
hadde foresldtt. Det viser at business den
gangen kunne vare noksi menneskelig.

Vedlegger ogsa et bilde fra overrekkelsen av
det forste handelslerlingsbrev for utdannel-
se 1 Siemens Miinchen i 1965. Ved en
enkel hoytidelighet pd mitt kontor mottok

Svein Boye

Andersen ‘

sitt  nye

lerebrev

som bevis for sine kvalifikasjoner pd det
merkantile omridet.

I sammenheng med Siemens’ store jubileum
i 4r, onsker jeg & sende en hjertelig
hilsen i anledning av de 100 &r og takke for
mange hyggelige, givende, rike og interes-
sante 4r i firmaets tjeneste.

Knut Astrup
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I ‘v ‘ in forste arbeidsdag i A/S Proton i

Trondheim falt pd den 16. desember
i 1948. Den dagen var direktor Thorvald
Selmer og flere andre fra Trondheimsledelsen
i Oslo for 4 feire firmaets 50-&rs jubileum.
Jeg kom altsd til firmaet da 100-4rs jubilanten
av i &r fylte 50 4r, og ble i firmaet i Norge i
21 &r. Neste 4r blir det 30 4r siden jeg dro
til Sverige for & overta ledelsen av Svenska

Siemens AB.

Utbrent landsdel

Da jeg kom til Proton i 1948 14 Nord- Norge
henimot i ruiner. I Trondheims distrikt - fra
Stadt til Kirkenes - 13 byene utbombet og
brent, helt i nord ogsé bygdene.

I Norge fantes det 600.000 mennesker uten
elektrisk strom. I de tre nordligste fylkene
hadde mer enn halvparten ingen forsyning
i det hele tatt. I tillegg trengte industrien
store kraftmengder.

Visto fremfor den epoken som senere er blitt
kalt «Kraftutbyggingens gullalder», da
utbygget kraft ble fordoblet hvert femte r.

Nybakte NTH- studenter

For krigen fikk vi teknisk assistanse, genera-
torer og hoyspentmateriell fra Siemens i
Tyskland. N4 métte vi kjope dette der det fan-
tes, bide i Amerika og Europa. Oppbygging
av teknisk kompetanse var
absolutt nedvendig. Vi hadde akutt behov for
flere ingenigrer med god erfaring, men de var
ikke & f3 tak i, s3 vi satset pd 4 fi helt nybak-
te fra NTH.

Vi valgte 4 gjore tegnekontoret om til
anleggskonstruksjonsavdeling, og tegnerne
til prosjekdedere.

Ved 50-tallets slutt var de blitt ca 20, og
talletsteg raskt videre til over 100. For d kom-
pensere vir manglende erfaring, forsokte vi
intenst 4 se ssmmenhengen mellom teori og
praksis, og drive en omfattende videreut-
dannelse. Vi innsd ogsé tidlig i 50-4rene at
kollokvier i teoretiske sporsmal var noe av det
viktigste vi matte befatte oss med i starten.

J001aMeh otthelm

| Vi ville fare kra

til andre

Som en liten hilsen til ledelse og ansatte i Siemens AS idag, vil jeg gjerne fortelle litt
om det som mgtte meg i A/S Proton i 1948 og utover, og om hvorledes vi tenkte og
handlet i «<min» 21-arige epoke - slik jeg sé det.

Tillit fra kundene

Selv om erfarne ingeniorer manglet, var det
tydelig at jeg var kommet til et velordnet
firma som hadde bygget store kraftverk, og
hadde tilliti markedet etter 50 &rs virke. Det
fantes mange dyktige fagfolk - ingeniorer og
okonomer og fremfor alt gode montorer,
og ikke minst et godt verksted.

Og hvorledes gikk det? Jo, vi klarte oss bra
i konkurransen og fikk storre og storre opp-
drag etter hvert. 1 1969 var de 600.000 uten
strom blitt redusert til 1200, og Siemens
hadde bidratt til dette.

Det var mange drsaker til at det gikk s bra.
Direktor Thorvald Selmer var en ung
dynamisk sjef som kunne inspirere og var
villig ¢l & gi oss store oppgaver.

Alle var etter krigen sveert motiverte til 4 gjen-
oppbygge stromforsyningen, og bidra til
videre industrialisering av landet. Vir topp-
sjef var Torbjorn Dehli Jemtland som vi
alle repekterte hoyt. Han ga oss trygghet.

Harmonisering av organisasjonen

11954 ble jeg bedt om & hjelpe til ved kraft-
verksavdelingen i Oslo pd grunn av sykdom.
Jeg ble mott av et hyggelig miljo av sterkt
motiverte ingeniorer som hadde de samme
oppgaver som oss i Trondheim. Vi var
enige om at det fantes betydelige rasjonali-
seringsmuligheter ved systematisk 4 utvikle
metoder og anleggslosninger som kunne
brukes overalt. Organisasjonsutvikling ble
etter hvert en av mine viktigste arbeidsopp-
gaver i den tiden jeg ble i Norge.

Jeg fikk ogsd ansvaret for verkstedet i
Trondheim og den produksjon vi var i ferd
med 4 bygge opp. Senere overtok Arnfinn
Johnsen ledelsen av verkstedet, men jeg fikk
arbeide mye for & skaffe rammebetingelser
som f.eks. & fi godkjent at vi selv bygget de
store silisiumlikeretterne for aluminiums-
produksjon og andre smelteverk.

Det gikk bra, og med godt samarbeid
mellom Arnfinn Johnsen fra verkstedssiden
og Tor Inge Johansen fra likerettersiden, og

mellom disse og fabrikken i Tyskland, gjorde
vi svart gode forretninger i &rene fremover.
Viér markedsandel var i perioder pa bortimot
100 %.

Kjopers marked

Men tidene hadde forandret seg. Helt siden
krigen hadde vi hatt et typisk selgers
marked. N& hadde vi fitc et kjopers
marked, og tiden var inne for nytenkning.
Vire analyser forte som kjent bl.a. til at
magnetofonproduksjonen ble nedlagt, og
Vegars varespektrum ble konsentrert til elek-
triske varmeovner, samtidig som produk-
sjonen ble lagt til Trondheim.

Tiden kom da Proton ble kjopt tilbake av
Siemens, og vi sd at et navnebytte mitte
komme. Jeg hadde fatt delta i samtaler med
Selmer om disse sporsmal, og vi forsekte &
finne ut om tiden var moden spesielt for et
navnskiftet, som antok ville fi stor symbolsk
betydning.

Da traff jeg ogsd Siemenshusets sjef, Ernst
von Siemens og dr. Gerd Tacke. Jeg opp-
levde dem som hoyt kultiverte verdensbor-
gere, og gledet meg stort over at jeg - en
liten ingenior fra Norge - ble tatt alvorlig og
ble vist dllit. Og at de aksepterte at jeg

hadde andre meninger enn dem.

“Min epoke”

Gjenoppbyggingen etter siste krig var «min»
epoke. Den kommer aldri igjen. Vi har
ikke stromlose distrikter mere, og teknolo-
gien og arbeidsformene har utviklet seg
sterke.

Mange av dagens medarbeidere i Siemens
var ikke fodt pd det tidspunkt jeg dro til
Sverige. Min beskrivelse fortoner seg derfor
kanskje som en rost fra urtiden.

Dagens kvinner og menn i Siemens ensker
jeg lykke til med & utvikle firmaet videre i
«deres» epoke.

Johan Bottheim
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Amnnonhnsen

Dette er den forste pantografskillebryteren fra Proton.

Den ble levert til Tunnsjedal kraftverk i april 1963.
'A llerede ved innflytting i nye, flotte
mm \lokaler pa Sluppen i 1964, omfattet
vart produktprogram utenders skillebryte-
re fra 10 til 300 kV. For spenninger over 60
kV benyttet vi dreieprinsippet. For 10 og 20
kV apparatene var kontaktprinsippet en
modifisert utgave av den sikalte «elastiske
kniv»; patenthaver dir. Morch ved Vestfold
Kraftselskap (ogsé mangedrig sensor ved
NTH).
For spenninger fra 60 kV og oppover bruk-
te vi vért eget, patenterte prinsipp. Den
sikalte pantografbryter begynte i slutten av
60-4rene ute i Europa 4 ta over som skille-
bryter i store utendors koblingsanlegg fordi
den ga interessante anleggslosninger.
P4 den tid var kun utenlandske produkter
tilgjengelig i Norge. For overingenior Hauge
1 NVE var dette ikke tilfredsstillende, han
s gjerne at det fantes et norsk alternativ, og
oppmuntret oss til & starte utvikling. Hos
vér dircktor Johan Bottheim fikk han posi-
tiv respons, og dermed var vi i gang!

Testing i Schaltwerk

Tor-Odd Vist og undertegnede dro til Berlin
med prototypen for & fi utfort kortslut-
ningsprove i Schaltwerk. Vér konstruksjon
vakte nok litt nysgjerrighet blant fagfolke-
ne i SW. Vi satset jo pa en konstruksjon i
aluminium, mens Schaltwerks egen utgave
varistdl og kobber. Sistnevnte bryter var nok
provet pa kortslutning for, men neppe med
100 kA, som var virt siktemal. Herrene i
Schaltwerk valgte i alle fall & prove sin

B i e e

Som jubileumsstoff var det mangt og meget man kunne trekke frem fra et nesten 40 ar
langt virke. Jeg har valgt & bidra med to episoder fra Sterkstremfabrikkens utvik-
lingshistorie pa brytersiden, som jeg fikk gleden av a delta i fra starten.

bryter samtidig, og begge «Priiflinge» ble
oppmontert ved siden av hverandre pd
provestanden og koblet i serie. Proven
vakte stor interesse, og like for «skudder
kom Schaltwerks gverste sjef dengang, Dr.
Einsele, for & overvare proven.

Det mé innremmes at spenningen hos oss
to fra «Schaltwerk Drontheim» var stor.
Tyskerne virket noe mer sikre. S& ble 100
kA koblet til. Fra Schaltwerks bryterkon-
takter, fem meter over bakken, regnet det
gnister og smeltet kobber. Vér bryterpol
«svaiet» noe under de enorme kortslut-
ningskreftene, men rundt kontaktstedet var
ikke den minste gnist 4 se.

Stillheten etter «skuddet» var til 4 ta og
fole p4. Ingen sa noe, for Dr. Einsele utbrot:
«Meine Herren, so kann man auch
konstruiren!». Dermed gjorde han helom-
vending og forlot provefeltet.

100 kA i Praha
Den andre episoden knytter seg ogsé til en
kortslutningsprove, denne gang i Praha.
Prover med kortslutningsstrommer i omré-
det 100 kA var det ikke mulig & f2 gjort her
i landet, og tsjekkerne viste seg & ha konkur-
ransedyktige provepriser. Objektet denne
gangvaren 10 kV lastskillebryter, utviklet spe-
sielt med sikte pd & komme inn hos Oslo
Lysverker, som den gang forlangte 100 kA
kortslutningsfasthet.
Herrene Rygnestad og Mosbakk var vire
«utsendte», og vi som var hjemme, ventet i
spenning pa & hore fra dem.
En dag innlep folgende telegram:

Gjennomfort vellykket

prove med 104 kA!

Slaaden
Stor jubel hjemme, og vi sendte i tankene
en takk til fru Fortuna, til vire to «utsend-
te», og til herr Slaaden, som vi antok var
provesjefen i laboratoriet.
Da vire to kom tilbake, fikk vi hore at herr
Slaaden ikke eksisterte. I telegrammet
skulle det ha stite «S1& den!»
Dette var egentlig to solskinnshistorier. Til
enhver nyskapende virksomhet, som
produktutvikling er, horer bide opp- og ned-
turer. Vi fikk oppleve begge deler.

De storste bekymringene vi fikk, knyttet seg
imidlertid ikke til de konstruksjonsprinsip-
per vi valgte, men til kvaliteten pa leveran-
ser fra underleverandorer. Szrlig gjalt dette
stopegods, bide jern-, metall- og alumini-
umsgods. Vi lerte selv meget av vanskelig-
hetene som oppsto, men vére underleve-
randerer lerte nok enda mer! Det ma vare
tillatt & hevde at vi gjennom de krav vi stil-
te, og den kvalitetskontroll vi etter hvert
bygde opp, var med pd & «oppdra» vire

underleveranderer.

| dialog med brukerne
I sum m4 vi kunne si at vi har hatt suksess
med vére bryterprodukter. En av grunnene
tl det er, etter min vurdering, at vi fra
starten sokte en god dialog med brukerne.
Vihadde meter og visning av prototyper for
et utall av elverkssjefer.
Ut av denne kontakt kom selve fundamen-
tet, nemlig det konstruksjonsprinsipp vi la
tl grunn:
«Virt utenders koblingsmateriell skal sar-
preges av enkel og robust konstruksjon med
tanke pd hey grad av driftssikkerhet under
ekstreme norske klimaforhold.»
Elverksjefene var sarlig opptatt av at kon-
taktprinsippet métte vare enkelt. Det mit-
te helst ikke vere justeringsbehov;
«kontakttrykket burde passe seg selv.»
Denne filosofi profiterte vi som produsent
ogsd p4, idet det betod fi deler og lave verk-
toykostnader i et marked som ikke ga rom
for storer produksjonsserier. Nar det gjalt &
mestre store kortslutningsstrommer, lerte
vi oss, etter proving og feiling, at det ikke
var nok 4 fi de kreftene som kortslutnings-
strommen skaper til & arbeide for oss, og
ikke mot oss, men ogsé at systemets egen-
svingning métte avstemmes med strom-
kreftene. P4 dette omridet spkte vi , og fikk
god hjelp av, toppfolk ved NTH.
La meg avslutte dette streiftog med &
uttrykke glede og takknemlighet over 4 ha
fitt vaere med i denne grunnleggende fase i
Sterkstromfabrikkens historie. Adressaten
mé forst og fremst vere Johan Bottheim,
som «omplasserte» meg fra AKA (nd TA)!
Arnfinn Johnsen
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Inn 1 Siemens

Jeg kom til Siemens i 1963, som gkonomisjef. Bedriften, og kanskje sarlig gkono-
mifunksjonen, sto da foran utfordrende arbeidsoppgaver som falge av tilbakekjopet
til huset Siemens. Det ble en spennende tid...

«Detlukter kremmer herl». Dette var det for-
ste jeg horte ved debutbesoket i anleggsav-
delingen pd Sandaker. Taleren hadde
kamuflert seg bra, men spriket var umis-
kjennelig vestlandsk. Stemmen tilhorte den
hoyt respekterte og populere o.ing. Viggo
Hansen. En spok, javel, men det gikk snart
opp for meg at den hadde en brodd.
Bedriftens toppkvalifiserte tekniske eksper-
ter hadde nok ingen sans for gkonomer pa
sitt arbeidsomride... Men huset Siemens
onsket at det ogsd i Norge skulle etableres
en «controllerfunksjon» med hoyt kvalifiserte
okonomer i alle storre enheter, noe jeg
personlig ogsd mente var nodvendig.

Vi hentet assistanse fra Stammhaus; unge,
vel kvalifiserte og meget sympatiske Dieter
Mobius. Sammen med Bjarne @vestad var
han utrettelig padriver for & f& rekruttert,
trenet og plassert de forste «Vertriebs- og
Betriebskaufleute» i vir organisasjon.
”Lukten av kremmer” er vel nd akseptert av
de fleste teknikere.

I 1964 kom et stort team fra
«Stammbausrevision» til oss. De gikk gjen-
nom nesten alle viktige deler av vér organi-
sasjon, systemer og hjelpemidler. Besoket ga
oss litt mer forstdelse for muligheter og
begrensninger i samordning med Siemens.

Regnskap- og budsjettopplegg

Et serskilt samordningsfelt utgjorde regn-
skaps- og budsjettopplegget. Dette var
vanskelig og meget arbeidskrevende. Per
Schigth og hans medarbeidere, med noe
eksperthjelp fra Stammhaus, loste oppga-
ven tross mye nytt, vanskelige endringsbe-
hov og svert snaue terminer. Vi lerte bide
«Substanzerhaltungsrechnung» og mange
andre tungetvistere. Basis ble lagt for det
moderne, vel tilpassede opplegg som idag er
npdvendig og til stor nytte, sdvel lokalt som
del av huset Siemens.

Hullkort

11963 ledet Bjarne Skodbo bedriftens hull-
kortavdeling. Den var svart effektiv, med sik-
rerutiner, god utnyttelse av maskinene, men
med liten kapasitet for 4 ta nye oppgaver. Vi
gjorde en del likevel, bl.a. annet ga vi en frem-
medleverandor kontrakt om & legge opp
hele monteravlenningsrutinen. I forste om-
gang gikk det ikke s& bra, monterene fikk
metervis med spesifikasjoner, noe de delvis
ergret seg over, delvis hadde moro av. Etter
hvert ble det heldigvis orden pé det hele.

Datasentral

Neste etappe var etablering av vart eget
datasenter, med en stor Siemens-regner. Fra
Stammhaus l&nte vi et nyutviklet system for
blant annet lagerfakturering, innkjops-
styring og diverse statistikk og regnskaps-
rutiner. Tilpasningen skapte problemer pd
en rekke av vére avdelinger. Men bade de
som arbeidet med DOGMA, som systemet
ble kalt, og alle som led under vanskelig-
hetene, gjorde fremragende arbeid, noe jeg
synes md fremheves. Og i forbedret utgave
levde DOGMA lenge som del av den
videre utvikling.

Polen - oppdrag

Erter disse streiftog i interne saker vil jeg gjer-
ne kort nevne en noksa spesiell oppgave: -
Med Landteknikk A/L som hovedansvarlig
og I/S Norwegian Contractors, Setsaas
Rorleggerbedrift A/S og Siemens A/S som
samarbeidende selskaper, ble deti 1973 inn-
gite kontrakt med Polimex - Cekop i
Warszawa om levering av et nekkelferdig
meieri i bydelen Wola. En samarbeidsavta-
le mellom de fire gjorde prosjektet til en
ekte joint venture. Jeg skrev det forste
utkast til avtale som i endelig form ble kort
og relativ enkel. Men for kontrakten med
Polimex kunne underskrives, métte vi

ordne en rekke forhold i Norge. Uten & g
i detalj nevner jeg at vi var hos
Skattedirektoren, Eksportfinans, Industri-
ministeren, forsikringsselskapet Warta i
Warszawa og flere andre. Da hadde vi det
meste klart for forhandlingene i Warszawa.
Disse ble langvarige, omstendelige og
meget detaljerte, og vi var mange ganger pa
nippet til & gi opp!

Men til slutt ble kontrakt skrever. Det
nokkelferdige anlegget skulle leveres for ca.
kr 100 millioner.

Flott gjennomfart

Hos oss var Siemens i Trondheim ansvarlig
for prosjektering og gjennomfering av
anlegget. Det viste seg at de fire norske
bedriftene var i stand til 4 samarbeide om et
krevende oppdrag under uvante forhold. Jeg
syntes det var spesielt flott & se og hore hvor-
dan norske monterer klarte utfordringene
og pakjenningene som anlegget medforte.
Det lyktes stort sett & holde alle tekniske og
okonomiske rammer, selv om det ble noe
forsinkelse. Hos oss var det Alexander Brartt
og Olaf Baardsgaard som hadde hovedan-
svaret i gjennomfpringsfasen, de gjorde
begge en stor innsats. Var andel av totalen-
treprisen var ca. kr 12 millioner, og det
okonomiske resultat var tilfredsstillende.
Det er trist at det ikke ble oppnddd flere
lignende kontrakter, noe som kunne vert
viktig for norsk neringsliv. Jeg var senere med
til Havanna for & forhandle vedrerende
fiskeforedlingsanlegg, men der nidde vi
ikke frem.

Jeg benytter anledningen til 4 sende en takk
til alle jeg motte i mine 4r i Siemens, med
onske om alt godt videre. En takk ogsi til
bedriften med hdp om fortsatt fremgang pa
Siemens i 100 pluss.

Nils Simonsen
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llsen fra en tidligere
roton/Siemens- 4
medarbeider

Etter studier ved NTH og et par ar som lyd-
tekniker i NRK kom jeg etter krigen til
Protons avd. R. Avdelingen var en «diver-
seavdeling» som med sine ca 30 medar-
beidere holdt til i 7.etasje i Munchsgt 5B,
ikke langt fra hovedkontoret i
Rosenkrantzgaten. Et trivelig og selvsten-
dig milje med ingenigrer, salgspersonale,
verksted og eget lager.

» 4 programmet sto antenneanlegg, radio,

] radiokomponenter for industrien og en
grammofonavdeling med Sverre Dahl som
suveren leder. Her kom det ut evergreens som
Bing Crosbys «White Christmas» og senere
kjempeslageren «Rock around the clock.
Dahl hadde ogsd den misunnelsesverdige
oppgaven 4 ta seg av internasjonale stjerner
som ga konserti Oslo, som Louis Armstrong,
Rita Streich, Elisabeth Schwartskopf m. fl.
Selv fikk jeg fra starten ansvaret for kino-
anlegg og elektroakustiske anlegg, og ble se-
nere leder for hele avdeling R. Dette med
kinoanlegg kunne vare noe nervepirrende.
Kristoffer Amodt var en myndxg og fryktet
direktor, tross sine 1,65 pé strompelesten.
S& nér det om kvelden kunne ringe fra
maskinrommet i Store Sentrum kino var det
bare & rykke ut som ved en brannalarm. Med
en mengde radiorer i forsterkerne var det
ikke sjelden at det kunne oppstd feil, men
som regel gikk det bra.

Vinterolympiaden 1952

I 1950 vant vi anbudskonkurransen om
levering av nye hoyttaleranlegg til samtlige
arenaer ved vinterolympiaden i Oslo 1952,
fra Bislet og splitter ny Jordal Amfi til
Bobsleighbanen og Holmenkollbakken. Da
ble jeg kalt ned til direktor Daniel Waage, og
fikk over bordet et tantitme pd kr 600,-.
Detkom fullstendig overraskende pd en ung
nesten nyansatt ingenior. S& stolt tror jeg

et O

ikke jeg har vert for piskjennelse senere i
karrieren!

Men da Olympiaden to dr senere vel var over
benyttet jeg anledningen til & be Waage om
lonnspélegg. Jeg glemmer aldri hans svar:
«Krogstad, uansett hva De tjener sd vil De
alltid ha felelsen av & mangle 100 kroner i
méneden!

Jeg husker ikke om jeg fikk palegg, men det
ble forste og siste gang i livet jeg ba om lonns-
tillegg.

Direktor Waage var en bestemt, men real sjef
av den gamle skole. Han satt i det minste
sjefskontor jeg har sett - det var sdvidt plass
til en gjest eller to. Da jeg ble ansatt sa han:
«De skal fi med Dem to leveregler fra meg.
1) Forsek aldri 4 lure Deres kunder!
2) Stol aldri pa konkurrent NN!»

Magnetofon - produksjon

Avd. R flyttet i slutten av 50-drene til
Rosenborggt.19 hvor Proton produserte
magnetofoner. Faktisk var Proton pd mar-
kedet med publikumsmodeller for den mer
bergmte Tandberg bdndopptaker s dagens
lys.

Proton produserte ogsd en profesjonell mo-
dell i samarbeid med NRK, en periode og-
sd diktafoner med lydbdnd som base. En tid
var vi faktisk leverandor av alt utstyr, fra TV-
apparater til kamerautstyr, for Fjernsynet, og
til Fjernsynssendere, f.eks. til Tryvann.
Etter & ha sendt flere prover pd en ny bind-

F Produksjonslokalene i Rosenborggaten 19. Innfelt Per Krogstad

opptaker til RCA i 1962 og forhandlet pr.
brev i lang tid, reiste jeg sammen med
fabrikksjefen, Nils Rolfsjord, til USA. Etter
flere dagers forhandlinger var vi RCAs
gjester til middag i en celeber restaurant pa
5th avenue i New York. Her fikk vi skriftlig
bestilling p& 5000 béndopptakere til en
tilsynelatende god pris. Sper om vi ble
glade! N4 var vi - og Protons ledelse - sikker
pa at fabrikken sto foran en ny ra etter r
med underskudd.

Nedleggelse

Men dessverre, veien fra modell til serie-
produksjon var lang, kostbar og brolagt med
mange problemer. Firmaledelsen mtte til
slutt skjere gjennom og legge ned virksom-
heten. En bitter pille, men en riktig
avgjorelse.

Vi fikk imidlertid RCA til 4 erkjenne at de
med sine stadig nye krav til utforelsen
hadde et medansvar for at vi métte gi opp.
@konomisjef Nils Simonsen og jeg hadde
forhandlinger med dem i et par dager. Til
alles store overraskelse gikk de med pd &
betale en pen liten erstatning. Et aldri si
lite plaster pa séret.

Til Robert Bosch

11964 ble jeg ansatt som adm dir. for Robert
Bosch i Norge. Det var nok bl.a. ensket om
4 forsoke seg som bedriftsleder som forte

til dette skritt, en beslutning jeg aldri har P
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Etter & ha lest i jubileumsboken at Siemens ser pa Alnor-kontrakten som en av mi-
lepelene i Siemens’ historie, vil jeg prove etter egen hukommelse & nevne noen

etapper i denne prosessen.

rq:‘i vidt jeg kan huske var dette det
\ © dstorste enkeltoppdrag noe norsk elek-
trofirma inntil da hadde hatt. Og nettopp
oppdragets storrelse forte til en viss skepsis
hos kunden. Han ga uttrykk for tvil om det
overhodet var noe norsk elektrofirma som
hadde kapasitet til 4 gjennomfere et slikt
oppdrag innenfor den tidsramme som var
forutsatt. Vi fikk derfor det inntrykketat det
kunne komme p4 tale & dele oppdrager pa
flere firmaer.

Med de erfaringer Siemens Norge hadde,
bl.a. fra Mosjeen og Husnes, folte vi at vi
hadde den nedvendige kompetansen bade
pa engineering, prosjektledelse og montasje.
Vi fortsatte derfor forhandlingene med
sikte pd & f3 hele oppdraget.

Etter at Siemens Norge tidligere hadde fitt
gjennomslag hos Stammbhaus for & bygge
likeretterne til Mosjoen Aluminium i Norge,
motte vi stort sett forstdelse hos Siemens i
Erlangen for en selvstendig linje ogsé i for-
hold til Karmey-prosjektet. Men det var
fremdeles noen personer i Erlangen som var
skeptiske til var evne til 4 hale i land et s&
stort prosjeke.

Jeg ble jo litt skremt da jeg pd et tidlig
tidspunkt i forhandlingene fikk en telefon
fra en sint Abteilungsleiter som fortalte at
han hadde bragt i erfaring at en konkurrent
hadde fitt oppdrag pd likeretteranlegget.
Han avsluttet med folgende kraftsalve:
«Die Norweger wollen alles selbst machen,
deshalb ist dieser Auftrag verloren gegang-
enl»

Jeg hadde noen tunge stunder etter denne
samtalen, men etter et par telefonsamtaler
med Hydro viste det seg heldigvis at ryktet
om at en konkurrent hadde fitt oppdraget
ikke stemte.

Forhandlingene om Karmgy-leveransene var
kompliserte fordi vi hadde med to partnere
4 gjore, Harvey Aluminium i Los Angeles
og Norsk Hydro, som hadde dl dels
sprikende syn pd hvordan anlegget skulle
utformes. Vi hadde derfor flere moter med
representanter for bdde Hydro og Harvey,
dels i Norge og dels i Los Angeles.

Pien av turene til USA sammen med Henrik
Stenwig, Norsk Hydro, hadde jeg i hind-
bagasjen en silisiumdiode som Harvey

hadde bedt om 4 fi undersoke for de

eventuelt ville akseptere likeretteranlegget
utfort med disse nye, og etter Harveys
mening, uprevde diodene. Jeg ble imidler-
tid sterke forsinket av tollerne i USA, og
fryktet en tid at jeg skulle bli arrestert. De
trodde dpenbart at det var et sprenglegeme
jeg hadde med meg,.
Da forhandlingene var kommet sé langt at
vi stort sett var enige med Hydro, gjensto
en siste runde med Harvey Aluminium.
Nils Simonsen og jeg kommer inn pa
kontoret i Los Angeles hvor Mr.Harvey
himself sitter, omgitt av et halvt dusin
tydelig skeptiske medarbeidere. Han tar imot
oss med folgende hilsen: «Well gentlemen,
I am listening.»
Dette var innledningen tl noen dagers
intense forhandlinger bide med Harvey og
Hydro, for vi kunne reise hjem og forbere-
de igangsettelsen av arbeidet.
S& til slute vil jeg onske den i hoyeste grad
oppegdende 100-4rs jubilanten til lykke med
jubileumsfeiringen og en lys og produktiv
fremtid til gavn for samfunnet og de
ansatte.

Johannes Sveen

behovd & angre. Men det forhindrer ikke at
jeg har savnet miljoet i Siemens. Det er noe
spesielt ved det. Kanskje det til en viss grad
skyldes min bakgrunn som sivilingenior.

Bosch er et elektromekanisk firma som har
satt massefabrikasjon i heysetet gjennom

alle 4r. Grunnpillaren har alltid vert leve-
ranser av avanserte komponenter til bilin-
dustrien. Bosch Norge tok hind om etter-
markedet og produkter som elektroverktoy,
bilradio, husholdningsapparater m.m. til
forbrukermarkedet. I tillegg hadde vi inter-
essante oppdrag for industri og forsvar. For
et datterselskap i Norge betyr det at mar-
kedsforing og service kommer i hoysetet. En
interessant og utfordrende oppgave hvor vi
hadde god inntjening og bygget uten lands-
dekkende salgs- og serviceorganisasjon. Som
avslutning pd min tid i Bosch bygget vi et

nytt hovedkontor med service og lager sam-
let pd Mastemyr ved Oslo.

Siemens - Bosch, en sammenligning
Siemens er et aksjeselskap, og har ved flere
anledninger kunnet hente inn ny kapital
over bers. Bosch var et familieselskap inntil
det ble en stiftelse, og ma ploye den vesent-
ligste del av overskuddet tilbake i bedriften.
Ingen fremmede storaksjonzrer har innfly-
telse. Det pévirker utvilsomt lederstilen i
selskapet. Felles for de to verdensomspen-
nende konserner er betydelige investering-
eriforskning og utvikling, ikke minst grunn-
forskning. Det har bragt begge til
lederposisjon i verden innen mange
segmenter av virksomheten.

Det var alltid en fornoyelse & representere
Siemens ved forhandlinger med kunder.

Velanskrevet, med produkter av hoy kvali-
tet. Det samme opplevet jeg i Bosch. Man
var respektert som pélitelig leverander av
gode produkter. Og man hadde en sterk or-
ganisasjon i ryggen som visste 4 rydde opp
i en problemsituasjon.
«Lieber Geld verdienen als Vertrauen»
uttalte Robert Bosch, konsernsjef frem til sin
dod i 1942. Konsernet har passert sine 100
4r-75 i Norge. Siemens og Bosch har jo for
mange ar siden som kjent samlet sine inter-
esser i et felles selskap ndr det gjelder
husholdningsapparater, BSHG. N3 ogsa i
Norge. Mitt sprang fra Siemens til Bosch i
1964 ble kanskje ikke s3 stort likevel.
Og som jeg har sagt til ndverende Siemens-
sjef Hans Lodrup: Minst ett av mine hjer-
tekamre har forblitt reservert for Siemens......
Per Krogstad
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Min oppgave var a ivareta
Siemens AS som norsk bednft

)

Tekst og Foto : Gunnar Fried!

Lorentzens rederi ha ny
leder, og dermed ble det
Erik som gikk inn som
skipsreder.

Dette er i svart korte
trekk Lorentzens livshis-
torie, for han har hatt et
usedvanlig rikt og aktivt
liv, med formannsverv
og medlemskap ien lang
rekke styrer og institu-
sjoner.

Erik Lorentzen er heyt
dekorert, bade i utlan-
det og hjemme, og er
ridder av Den Kgl.
Norske St. Olavs Orden
(Ridder 1.klasse).

- Hvordan kom du med i
styret i Siemens AS?
-Merkelig egentlig, for
jegvar ingen tysk-fan, og
elektrobransjen var meg
ogsd fremmed. Men
Thorvald Selmer fikk

meg til 4 gd inn i styret.

:rik Lorentzen var med i Siemens’ styre
123 4r - fra 1971 il 1994 - de siste ni
drene som styreformann. Da hadde han
«tjeno» under tre tidligere formenn, Torbjern
Dehli Jemtland (1966 -1972), Georg
Hagerup Larsen (1972 - 1978) og Sverre
Walter Rostoft ( 1978 - 1985).

Han tilhorer den generasjon som fikk sine
ungdomsar og sin utdannelse preget av ok-
kupasjonen. Familien, hvor han var et av seks
barn, ble nzrmest spredt for alle vinde i kri-
gens forste &r. Selv dro han dl Sverige, og
via Russland, Sibir og Japan, videre til USA.
Han fant veien til Little Norway i Canada
og begynte pa flyskolen, ble krigsflyver og
senere sendt til aktiv tjeneste i Nord-Afrika.
Siste krigsdret floy han fast mellom Skottland
og Stockholm.

Etter tekstilstudier i USA bar det hjem til
Kunstsilkefabrikken - senere A/S Platon -
pd Notodden. Han overtok ledelsen og drev
fabrikken frem il 1960.

P4 den tiden skulle familieselskapet @ivind

Parallelt med Siemens
var jeg ogsd styrefor-
mann i Det norske Veritas og fikk nd opp-
leve den fundamentale forskjellen mellom
disse styrenes innsyn og oppgaver. Jeg
opplevde en bedrift som var helt og holdent
Stammhaus-preget, som rimelig var.

- Jeg satt noksd alene om & hevde norske
interesser - men det var viktig for meg 4
ivareta Siemens som en norsk bedrift og pa-
se at vi ikke brot konsesjonen, men
forvaltet den pa rett méte.

Men jeg vil understreke at jeg hadde det bes-
te forhold til de tyske styrerepresentantene,
dr. Baumann, Hermann Franz og Lothar
Wiirthner. De var alltid elskverdige og
imotekommende, og vi hadde aldri noen
alvorlige konfrontasjoner.

- Hvordan var samspillet mellom adm.dir
og styreformann?

- Jeg ble formann da Tor Jemtland var
adm.dir. og vi fikk et godt samspill. Han
hadde  selvfolgelig  ansvaret  for
virksomheten overfor morselskapet, men
samtidig brukte han meg som stottespiller.

Han sokte rdd hos meg i saker som skulle
behandles, saker som kunne ha vidtrekken-
de betydning for virksomheten i Norge. Nér
Siemens AG ensket noe var det vir oppga-
ve 4 overveie saken ganske noye som norsk
bedrift. Da folte jeg at styreformannen tross
alt kunne bidra med noe positivt i forhol-
det mellom det store og tunge Siemens AG
og lille Norge. Tor Jemtland kjente jo ogsa
min innnstilling og mine synspunkter.

- Din erfaring med de ansattes representanter
1 styret?

- Praksis viser at de ofte er med mer for &
lere enn & yte. P4 den annen side bringer de
inn informasjon og problemstillinger som
er meget verdifulle for styret. Enkelte
ansatterepresentanter er uten tvil en ressurs
for styret, det kommer helt og holdent an
pa personen.

Men de ansatte er valgt og er medlemmer
av styret, og styrets konklusjoner preges av
styrets medlemmer, understreker han.

- Hva er ditt samlede inntrykk av Siemens
etter dine mange styredr?

- Du har kanskje fitt litt feil inntrykk av hva
Siemens har betydd for meg. La meg gjore
dethelt klartat tiden i Siemens har gitt meg
meget verdifull erfaring, og jeg er imponert
over hva bedriften har fice til i Norge i
lopet av de 100 4r. Jeg har ogsd inntrykk av
at Siemens i Norge nyter stor respekt i
morselskapet og at bedriften har storre
frihet til & agere enn noe tilsvarende datter-
selskap i andre land.

Jeg har opplevd hva et multinasjonalt
selskap er for noe, enten det var ved
chipmontasje i @sterrike, under demon-
strasjon av Transrapid i Erlangen, eller ved
en rekke andre anledninger.

Gjennom de mange styredrene har jeg fitt
mange gode venner, og vi har hatt det
trivelig og morsomt sammen.

Etc bilde stdr tydelig for meg ennd, ler
Lorentzen, - nemlig da vi var i Miinchen
under Miinchener Oktoberfest i 1972 og
hadde en meget belivet aften i et Bierzelt hvor
bl.a. direktor Astrup dirigerte et
Blasorchester, mens Jorgen Jahre og Sverre
Rostoft, alle ifert karnevalshatter, applau-
derte livlig.
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Selmer og Jemtland junior som
adm. direktorer. Alle hadde sin stil,
men felles for dem alle var at de tok
vare pa den positive metekulturen.
- Man skulle kanskje tro, ut fra det
tyske eierskapet, at styret bare méc-

Ekteparet Rostoft nyter i dag pensjonistenes fredelige liv i sin koselige

leilighet i Kristiansand.

| .‘ et hviler en lun og koselig atmosfere i
"dSverre Walter Rostofts hjem i
Kristiansand.
Den praktfulle leiligheten i @stre Strandgate
er smakfullt innredet, og rundt omkring pa
vegger og hyller vitner de mange utmerkel-
ser og gaver om et langt liv i samfunnets
jeneste.
Fru Rostoft har dekket kaffebordet og
hegner om sin mann som snart fyller 86 ar.
Han er ikke sé sterk i bena lenger etter et
lettere slag han hadde for en tid tilbake, og
bruker gastol nir han skal bevege seg rundt
i leiligheten.
N4 har Sverre Walter satt seg godt til rette i
godstolen sin, men - deter et eller annet som
mangler. Han merker fort mitt sporrende
blikk og sier: - Ja, jeg fant det klokest &
legge vekk pipa mi for godt, men jeg mi
innromme at jeg savner den falt.
Meget engasjert forteller han om sine mange
ar i styret for Siemens.
- Det var Torbjorn Dehli Jemtland som
spurte om jeg ville ta plass i styret. Det var
i 1963, jeg var den gangen leder for
Kristiansand Mek. Verksted.
Visste ikke pa det tidspunkt s& mye om
Siemens, heller ikke om elektroteknikk, men
da jeg sa ja takk til 4 delta i styret var det en
avgjorelse jeg aldri senere kom til & angre pé.
Tvert imot, av de mange styreverv jeg har
hatt - det m& minst ha vert tyve - var styre-
mgtene i Siemens de jeg gledet meg mest til
og de jeg i dag tenker tilbake pd med storst
glede.
Der var en dpenhet, en stemning og en
forsamling mennesker jeg aldri har mott
hverken for eller siden. Styremptene, og
middagene etterpd bar preg av harmoni, til-
lit, optimisme og personlig hygge, kort sagt
en stemning jeg falt for fra forste oyeblikk.
Jeg opplevde bidde Jemtland senior, Thorvald

os— te noye seg med 4 sette stamhusets

ideer ut i livet, men slik var det
ikke. De tyske representantene -
spesielt husker jeg Hermann Franz
godt - hadde evne til 4 lytte til det vi nord-
menn hadde pd hjertet, og tok hensyn til
det. Det gode forholdet til tyskerne var noe
som ogsd gjorde inntrykk pd meg. Nei, jeg
har i grunnen bare sett fordeler for Siemens
i Norge ved & vare tilsluttet et si stort og
velrenommert firma som Siemens AG.

A kjenne folk betyr mye nir man skal
bygge opp et firma. Motene bidro mye til
det, men styreturene til Tyskland var noe for
seg selv i s& méte. De var liksom toppen og
selv fikk jeg delta pd flere av
dem. Jeg fikk venner der nede
som jeg har holdt kontakt med
i mange ar senere. Flere av de
toneangivende herrer kom
ogsd pid besok til Norge,
minnes Rostoft. - Bl.a. tilbrak-
te Peter v. Siemens og hans
hustru hyggelige stunder pé vér
hytte ute ved sjoen.

Min siste styretur fant sted
etter at jeg nettopp var gatt av
som styreformann i 1985, og
sammen med Jorgen Jahre og
Olav Nergaard tok jeg farvel
med Siemens pi denne reisen
som gikk til Regensburg og
Miinchen. Jeg var svart rort
over de mange lovord og gaver
som ble oss til del p& denne
avskjedsturen, minnes Rostoft.
Nédr Rostoft trekker frem
styremetenes positive serpreg,
skyldes det ikke minst ham selv,
bekrefter mange av hans
kolleger i styret den gangen.
Apen, omgjengelig og glad i
mennesker som han var, satte
han sitt personlige preg pa
samvzret. Og ndr royken steg
opp fra hans trofaste folgesvenn

WETEAEIE N
| Styremater |
| positiv atmostare

pipa, ja da var alt som det skulle vare.
Rostoft var et engasjert menneske og en av
etterkrigstidens store samfunnsbyggere.
Hans merittliste er sikkert kjent for de
fleste, og er altfor lang til & bli gjengitt i
dette lille innlegget. La oss bare ta med at
han var industriminister i regjeringen Borten
og var foregangsmannen som ledet Norge
inn i oljealderen idet Ekofisk-oljen ble
funneti hans statsridstid og siledes markerte
starten pd det norske oljeeventyret.

Mange vil ogsd huske ham som president i
Norges Industriforbund i drene 1962 til
1965, eller som initiativtaker til Oil Industri
Services (OIS) som ogsd Siemens ble
medeier i.

For sitt engasjement i Siemens og sin rolle i
oppbyggingen av kontakten mellom
Tyskland og Norge mottok han «Grosses
Verdienstkreutz der Deutschen
Bundesrepubliks.

Sverre Walter Rostoft med sin trofaste
falgesvenn - pipa. Bildet er tatt i 1969,
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| '1 en forste tiden som representant for
> AProton i Vestfold var en stor overgang
fra anleggsvirksomhet med kraftutbygging.
Det var ikke sd lett 4 fi en bred kontakt med
installatorer og elektrohandlere, sier Sverre.
- En spesiell oppgave ble det & overbevise
redere og skipsverft om at vekselstrom had-
de fordeler fremfor likestrom ombord i skip.
Siemens’ utvikling av konstantspennings
generatorer muliggjorde bruk av ganske sto-
re kortsluttmotorer ombord. Norske redere
bygget skip over hele verden, og dette forte
til mye reising i Norge og i mange utland.

Leder for “Serienfabrikate”

I 1957 fikk Sverre ansvaret for salgsavde-
lingen etter direktor Waage. P4 samme tid
hadde Siemens opprettet avdeling
Serienfabrikate (TS6) hvor ansvaret for ut-
vikling, produksjon og markedsforing av se-
rieproduserte sterkstromsprodukter som mo-
torer, startapparater, installasjonsmateriell og
mélere kom under én ledelse. Dette ga kon-
kurransefordeler og okende markedsandel.

Regionssjef for Region Vest

I 1969 kom Falkenberg til Bergen som
leder for Region Vest. — Det var ikke noe
vanskelig valg, sier han, - tross ryktene om
alt regnvaret. Det oppveies til fulle av
naturopplevelsene til fjells og i skjeergirden.
Jeg visste ikke da at Bergen skulle bli mitt
hjemsted til langt ut i pensjonsirene, men
jeg tapte min sjel til byen.

Det skjedde mye i Bergen i hans tid. Bide
anleggs- og salgssiden vokste seg store og
sterke. P4 anleggssiden ble automatisering
et satsningsomride — fruktene ble bl.a. SS
Norway og Ubdtprosjektet. Pd installa-
sjonssiden gjennomforte Bergen kjempe-
prosjektet Haukeland sykehus, en av de
storste installasjonene Siemens har hatt. P&
tunnel- og brobelysning ble Bergen pioner,
og pi salgssiden viste omsetningen til
installatorer og salg av hvitevarer i mange r
de beste resultatene. - Det er 4 beklage at vi

SVEITEREAIKENDELT

Jergen i si

Tekst‘ Gunnar Fried!

onsherg-gutt med

Nerte

Sverre ble ansatt som salgsrepresentant pa sitt hjemsted i 1953 med hjemmekontor i
Tensberg. Tidligere jobbet han i Vestfold Kraftselskap der han bl.a. var med pa ut-
byggingen av I\biara i Valdres. Men for han kom i fast stilling hadde han en turbulent
tid bak seg med avbrutt studium og flukt til England, der han ble ekspert pa vapen og
ammunisjon. Senere ble han teymester i Dumfries og var lzerer pa krigsskolen i London.
Farst etter krigen fikk han fullfert diplomen pa NTH.

ikke fikk oppdraget pa kystvaktskipene
etter at vi hadde lost oppgavene pa forsy-
ningsskipet KNM Horten, sier Falkenberg.
- Vivar innstilt og Marinen ville ha oss, men
dessverre blandet politikere seg inn og for-
langte ren norsk leverander.
Desentralisering av aktivitetene vére har
alltid vert et tema, og Sverre var av den
mening at jo nzrmere kunden vire beslut-
ninger kunne tas, dess bedre. Han mener at
mange gode oppdrag kan komme som et
resultat av nzr kontakt med kunden.

Celebre besgk

Sverre Falkenberg fikk besok av mange ce-
lebre gjester i Bergen. Bide Ernstv. Siemens,
Dr. Plettner, Dr. Nirger, Karl-Heinz Kaske
og Peterv. Siemens har vert pa besok. Kaske
fikk bli med pd tur til Ulriken. - Det
posregnet, s jeg skaffet regntoy og gummi-
stovler. Smurte matpakke og fylte en termos
med te og en med kaffe, og s& la vi i vel,
humrer Sverre. - Kaske snakket senere
flere ganger om denne turen som han
syntes var noe helt utenom det vanlige.
Peter von Siemens fikk besoke Troldhaugen
derintendant Audun Kayser spilte Grieg for

ham og reisefolget. Senere mottok Kayser
musikkgaver i retur fra v. Siemens. Mens
mannen var i aktivitet, la fruen — forgvrig
grevinne — seg til rette og sov pd sofaen i
kontoret mitt, minnes Sverre.

Ngttergy rundt

For mange ér siden kunne man iaktta Sverre
i frisk kajakkpadling Notteroy rundt. Na
begrenser han seg til en daglig padletur rundt
Bjerkoy. Han var friluftsmenneske pa sin
hals, lop orienteringslop og deltok i friske
skirenn. Han er fremdeles ivrig bitmann. I
mange dr hadde han béten “Argus”, som ble
benyttet flittig uti den bergenske skjergérd,
bide med kunder og kolleger. Men alderen
krever sitt, det er ikke lenger sd enkelt &
vedlikeholde en storre cruiser. N noyer han
seg med & bli med venner pd scilas i
fremmede farvann — i Tyrkia, Karibien og
Grekenland der han har vert flere ganger.
Hele sommeren er han & finne pa
barndommens trakeer, hytta i Bjerkoy pa
Notteroy, det naturlige samlingsstedet for
familien for ovrig.

Men Sverre er blitt bergenser, og i Bergen
vil han bli.

Gemyttlighet preger forhandlingsteamet nar kontrakten om belysning i Haukelitunnelen blir undertegnet i 1971. F.v: Songstad,
IFA; veisjef Josef Martinsen, Sverre Falkenberg; Conrad Pihl-Johannessen, IFA

. Siemens Intern nr.5/98




Fritjof Heyerdahl

D1877, altsd for Siemens ble grunnlagt i
Norge, og for Kristiania fikk sitt forste te-
lefonanlegg, bygget min far, ingenior
H.E.Heyerdahl, ved hjelp av noen Edison-
apparater et telefonanlegg mellom sitt kon-
tor og sitt lager; avstanden var ca. 200 me-
ter. Pressens representanter ble invitert til &
bivine en samtale i dette telefonanlegg, og
dagen efter kunne en avis berette at man fak-
tisk i den ene ende av triden kunne hore hva
der ble talt i den anne ende; «det var et in-
teressant teknisk eksperiment, men nogen
praktisk betydning ville det aldrig komme
til at faal» Etter den utvikling som telefonen
i de folgende &r har fitt, m& man vere enig
i at man aldri ber si aldri nér det handler
om tekniske fremskritt.

1 1887 sendte min far, ssmmen med to an-
dre herrer et andragende til Kristiania
Magistrat om konsesjon pd bygging av et
elektrisk sporveisanlegg. Dette vakte vold-
som motstand og det er virkelig interessant
4 hore de mange selsomme innvendinger:
Magistraten fant at «prosjektet med elek-
trisk sporvej ikke for tiden ville vere gen-
nemforligt». Brannvesenet fant at tridnet-
tet i tilfelle kunne blive generende.
Stadsingenigren fant adskillige betenkelig-
heter ved anvendelse av luftledningssystem
pd grunn av ildsfarligheten. Kristiania
Vognmandsforening innsendte til Kristiania
Magistrat og Formandskab en lengere pro-
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For lenge siden

| forteller om sin far

Halvor Emil Heyerdahl deltok i en rekke tekniske nyvinninger i Kristiania i 1870-og
80-arene, bl.a. det farste telefonanlegg, og det forste elektriske lysanlegg (Bentse
Brug). Han var en banebryter for elektriske sporveier, hvor han tilhgrte de interna-
sjonale pionerene. | 1893 fikk han stiftet A/S Christiania elektr. Sporvei, og var en av
Holmenkolibanens grunnleggere. Hans senn, Fritjof Heyerdahl, adm.dir i Siemens i
Norge gjennom mange ar, forteller her om den forste telefon, og tilblivelsen av

Kristianias Sporveier.

testskrivelse konkluderende med at «elek-
trisk sporvejsdrift vil til stadighed vare for-
bunden med uberegnelig fare for liv og gods
for Kristianias vognmand og private heste-
eiere og for byens indvaanere i det hele ta-
geb.
En innsender i Dagbladet mente at det, i til-
felle av elektrisk drift, burde anbringes en
utstoppet hest foran hver motorvogn, slik
at de levende hester ikke ble skremt og lop
lopsk. Det utspant seg en livlig diskusjon i
aviser og tekniske foreninger og det ble sendt
diverse komiteer til utlandet for 4 studere
elektrisk sporveisdrift. Morgenbladets re-
daksjon, som var fremskrittsvennlig, skrev
at «hovedstaden kraever et anderledes udvi-
klet sporveisnet end det smaastadsstell vi nu
har». Fra 1875 hadde nemlig Kristiania en
hestesporvei. Ofte hendte det at vognene i
for stor fart gikk av sporet, men ved hjelp
av passasjerene var det en lett sak 4 vippe
vognen pd sporet igjen. Ved store snomas-
ser hadde nemlig dette transportmiddel si-
ne trafikkvanskeligheter. P4 det avislesende
publikum gjorde det et sterkt inntrykk at
vognene ville bli elektrisk opplyst, slik at
man i morke dager og om aftenen kunne le-
se sin avis - ja, vognene ville i kalde dager
ogsé bli elektrisk oppvarmet. Dette var for-
deler som hestesporveiens vogner ikke had-
de. Videre anfortes til fordel for elekerisk
drift: «Sporveishesterne foraarsager Slitage
paa og Forurensning af Banelegemet og man
er fri for det Syn af Sporveishesternes
Anstrengelser». Der fulgte en hektisk tid
med megen avispolemikk og skriftveksel
med myndighetene som konkluderte
med at Magistrat og Formandskab i
1892 anbefalte konsesjon. Det tok
altsd syv &r & overvinne all motstand.
Konstituerende generalforsamling i

== A/S Christiania elektriske Sporvei ble

e Tz w2 holdtidesember 1892.
“TECNTINES == o~ Sporveiens hoitidelige dpning fant

sted 2. mars 1894 etter at H.M. Kong

Oscars forste hoffmarskalk i et brev av 28.
februar til min far hadde uttrykt enske om
at kongen ville kjore en tur med sporvog-
nen og bese dets anlegg. Under kjoreturen
onsket kongen & se hvorledes de elektriske
bremser virket. Resultatet var ac kongen stup-
te forover og var ner ved 4 falle. Da unslapp
det ham de folgende ukongelige ord: «Det
var som fanden!»

Jeg var 13 &r den gangen og fikk kryss for
orden i min karakterbok, fordi jeg kom for
sent inn i klassen etter frikvarteret, og det
skyldtes at jeg sd for lenge pd den forste
«Trikk». Dette var altsd «Blatrikkens» tilbli-
velseshistorie, det var den forste elektriske
sporvei i Skandinavia. Min far fikk av Kong
Oscar ridderkorset av Wasa-ordenen og no-
en ar senere St.Olavsordenen for sitt arbei-
de med Holmenkollbanens tilblivelse.
Sporveiene og Forstadsbanene hedret min
fars minne med et monument i sporsloyfen
ved Skeyen.

(Tilfoyelse av red.: Da Skeyen-trikken ble
nedlagt ble bysten av Halvor Emil Heyerdahl
flyttet og befinner seg i dag p&d Majorstuen
stasjon.)

Fridtjof Heyerdahl
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Fra Ame Hoegs erin

Da Arne Heeg gikk av som direkter for Siemens i Trondheim i 1940 ble han av dir.
Heyerdahl anmodet om & skrive litt om «forretningens utvikling gjennom &rene». Han

forteller:

!Jeg overtok i 1900 en meget beskjeden
forretning - Trondhjems Elektriske
Bureau- med mig selv som eneste funksjo-
nar. For ikke 4 overlate forretningen til vi-
sergutten alene nér jeg var ute, og dessuten
for  ha en slags kasse, ansatte jeg frk. Nordby,
hvis vesentlige virksomhet i allfall det forste
dret var hekling.

Trondheim hadde den gang ikke noe
elektrisitetsverk. Dette var
ogsd tilfelle med alle
andre byer i distrikeet,
bortsett fra Hammerfest,
s vi var vesentlig henvist
til mindre blokkstasjoner,
og hele omsetningen
dreiet seg gjerne om ca kr
100.000,- pr ar.

Ved et tilfelle fikk jeg i
1906 overtalt brukseier
Kielland i Hommelvik til
4 anlegge elekrisitetsverk

Enkelte ar bygget vi op til 30 slike anlegg
fra 7 ¢l 150 HK.

Folkemster

Mange minner kleber sig til akkvisisjons- og
kundetjenesten i dette vidstrakee distrike
med de mange og mangeartede mennesker,
forhold og opgaver. P4 de forskjellige steder
hvor jeg kom for & fd istand elektrisitetsverk
for en grend eller bygd blev
det gjerne valgt en arbeidsko-
mite, som jeg da hadde &
forhandle med.

Det ble gjerne sammenkalt et
folkemote. Slike folkemater
blev ofte slitsomme. Efter min
utredning, kom det gjerne til
sporsmal og diskusjon. Et
almindelig sporsmal var om
strommen kunde gi i mot-
bakke. Etannet gjaldt, hva jeg
mente om Edisons akkumu-

pd hans gérd «Karlslyst»,
oghan fantsegsa vel tjent
med dette at han ivret for 4 fi folk utover
bygdene til & legge an elektriske anlegg hvor
der var brukbar vannkraft.

Selv skrev jeg en illustrert artikkel i
«Folkebladet», som den gang hadde stor
utbredelse over hele landet, og denne resul-
terte i en del anlegg. Jeg forstod at pa
dette felt var det noe a gjore.

Smakraftverk

Jeg kunne imidlertid ikke sitte 4 vente pd
foresporsler, men mitte bearbeide markedet.
Jeg begynte med Sendmere og grep det an
pd den miten at jeg kjopte kart over
Sendmere og reiste med bat innover fjor-
den og merket av de steder hvor det var
bide vannkraft og bebyggelse, samt noterte
mig navnene pa folk som jeg kunne gjore
henvendelse til.

Derefter gjorde jeg det samme med
Romsdalsfjorden fra Kristiansund N av.
Nordland bereiste jeg i samme erinde med
en godsbdt, og sendte s& henvendelse til de
navne jeg hadde fitt oppgitt og notert og
ledsaget henvendelsen med «Folkebladet».
Jeg oparbeidet pa denne midte en betydelig
virksomhet.
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Emma Nordby, Hoegs farste sekreter.

lator, som dengang &rvisst
spokte i avisene i agurktiden -
sammen med sjoormen.

Skepsis

Ofte blev det strid om valg av vassdrag eller
fall i vassdraget. Da hadde jeg ofte inntrykk
av at saken - elekerisitetsverket - spilte
samme rolle som ballen pd en
fotballplass. P4 et mote hvor

jeg hadde anbefalt ar-

beidet utfort av de
interesserte,
kom en av
motedelta-
gerne med R’
den  be- s
merkning

at han ikke ﬂ
kunne forstd

at det kunde bli noe
besparelse ved 4 utfore

arbeidet selv, da en bonde

vel mtte halov til § beregne sig sam-

me betaling som en montor fra byen.

Jeg skal da ha sagt at i dette tilfelle var det
anledning til 4 ta seg ekstra godt betalt, da
de selv skulde betale det hele, og at et gam-
melt ordtak sier at det som drypper fra

nesen i munnen kommer ikke bort. Jeg blev
ikke utsatt for flere innvendinger fra
vedkommende, og anlegget blev bestilt.

Kummerlige forhold

Reisene falt ofte noksd besvearlige - iser i
tiden for bilene kom, og for motorbatene
blev nogenlunde driftssikre - og losjiforhol-
dene var ofte ogsd mangelfulle.

Et sted mitte jeg vente med morgentoalet-
tet, da mannen pd sidevarelset nettop
hadde stolen med vaskefatet, kammen,
sipen og hindkledet. Da jeg slapp til, var
hindkledet helt vitt s jeg mitte hjelpe mig
med et lommetorklz.

Et sted var putevaret si skittent at jeg
matte snu puten - dette var nok imidlertid
gjort for, sa det var sikkert den reneste siden
som var lagt opp. Det blev til at jeg la
puten inn i en skjorte og sov da sikkert godt.

Pengeutpressing
___,  DPien reise traff jeg sammen med
> direktoren for et nytt grubeanlegg
oppe i Melkedalken i indre
Ofoten - ingen som har vart
dervil forstd opprinnelsen til
navnet. Jeg avsluttet pa
stdende fot en kontrakt om
levering av elektrisk anlegg
W og mottok ved hjemkom-
| sten prompt forste termin
pd anleggsummen.

Da jeg si bad om annen
termin ved materiellets
avsendelse, fikk jeg et svar underteg-
net av en ny mann, som bad sig fritatt fra
ethvert forsok pd pengeutpressing, han skul-
le vite & ivareta sitt firmas interesser osv. Jeg
reiste straks oppover, det dreiet seg om et
storre belop. Jeg fikk da vite sammenhen-

gen. Direktoren var avskjediget for flere

mineder siden og hadde voldt adskillige p




De forste
revisorer

Hjalmar Schancke var ansatt i Siemens
fra 1900 til 1920. Han fortalte senere litt
om hvordan livetartetseg i firmaets spe-
de begynnelse.

Omkring 4r 1900 da Siemens & Halske
Norsk Aktieselskab hadde bestitt i ca. to dr,
var det samlede personale ennu ikke mere
enn et halvt snes personer.

Direktgr var ingenior Peter Meinich,
kontorsjef og hovedbokholder m.m. Carl
Torjussen. Ingenior Trygve Matheson var
bide svakstroms- og installasjonssjef, fru
Schjelderup tegnet og kopierte og var fast
«kaffekokerske», mens froken Nielsen var
skrive- og anmeldedame.

Lager-, leverings-, anleggs-, og statistikkbo-
ker var vesentlig palagt undertegnede. Og
pd lageret regjerte Alfred Nordahl som
bide sjef, pakker og ekspediter, bistitt av

Thor Marceliussen og et par visergutter. Men

alle deltok i forefallende arbeide, og jeg har
ofte sett Peter Meinich selv kopiere sin hind-
skrevne post i kopibekene med de faste bla-
de og vate lerretsmellomlegg pé den sikalte
«syltepresse».

Men etter denne tiden vokste sivel omset-
ning og arbeidet sd voldsomt at personalet
automatisk steg tilsvarende, og allerede i
1902 fikk vi oppsendten tysker, Paul Korner,
til & ta seg av den stadig voksende statistikk
og de mange rapporter til Berlin.

Og nu begynte ogsa besokene av flere hoye
herrer direktorer og revisorer, som ofte kom
som «en tyv om natten». Et par pussige
episoder fra disse besok skal jeg forsoke &
memorere.

Det hadde lykkes herr Torjussen d skaffe Korner
losji i et pent pensjonat i Drammensveien.
Noen dager etter kom Korner, som jo ennu
ikke mestret norsk, til Torjussen og spurte:
«Sagen Sie mein Herr Torjussen, was soll ich
denn dem Dienstmiidchen sagen, sie hat
heute wieder nicht meine Stiefeln geputzt?».
Herr Torjussen, som var en humorfylt herre sa:
«Né ja, pé norsk heter det. «Huvorfor pokker
har De dog ikke slitt ut min potte i dag,
Annad».

Herr Korner larte seg antagelig dette godt pi
hjemveien, og da han kom inn, satt de andre
pensjonarene, som vesentlig bestod av eldre
lererinner o.l., alle ved middagsbordet. Idet
Anna serverte ham suppen, avfyrte han
fortornet ovennevnte tirade.

- Tabl4 -. Forst faretruende stillhet, men s

losnet naturligvis en befriende latterkaska-
de. Det er best 4 unnlate her 3 referere de
utbrudd av ord herr Kérner lot dale ned over
Torjussens hode da han kom tilbake etter
middagen.

Veed et besok av en revisor ved den nyopprette-
de filial i Trondheim, bodde denne et par
dager pi Grand Hotel.

Da han skulle reise videre med béten til Bergen,
falt det i daverende kontorsjefs lodd a folge ham
fra hotellet til baten. Han ba portieren om r
egningen som han gransket grundig og med
ekte revisormine.

Plutselig ~ brolte  han:  «Kreutz  und
Donnerwetter noch einmal, hier steht ja zwei
Eier jeden Tag - ich habe aber nur eins
gegessen!y. NG, portieren fikk da forklart ham
at det horte to egg til frokosten.

Men han var rasende og fornermet og tok
dette opp flere ganger med kontorsjefen
underveis til baten. Hotell-piccoloen kom
etter med bagasjen, og idet han kom over land-
gangen bukket han til revisoren og sa pa sitt
utpregede trondersk: « E sku hels fra han port-

Jjarn 4 si versgo, det va for di to gelne egga
tebarsy, og s stakk han revisoren en 50-oring
i hinden og pilte i land.
Rodglodende av raseri over den forsmedelse
gutten hadde utsatt ham for i mange passasje-
rers pihor, hev han 50-oringen i land etter
gutten som storflirende tok den opp fra kaia,
spyttet pi den og stappet den i lommen mens
han vinket adjo med den andre hénden.

Hijalmar Schancke

vanskeligheter ved 4 attestere berettigelsen
av mere eller mindre tvilsomme krav fra
leverandorer, og nu var tdlmodigheten slutt.

Den nye direktor, en engelskmann Mr.
Holmen og jeg, kom nu ganske snart til for-
stielse og vi blev gode venner. Men desver-
re viste grubene seg ikke drivverdige

“Rape”- skikk

Troels Lund forteller i «Daglig livi Norden,
at vertskapet satte pris pa at gjesten «rapet»
efter bordet og tok det som et godt tegn at
han hadde satt pris pd maten som var budt.
At dette fremdeles var god skikk pa sine
steder fikk jeg et eksempel pd pd nordre
Nordmere. P4 en battur hadde min venn
Ervik og jeg med oss en fisker og handels-
mann, Nils Vighals fra Aure - en hoveds-
mannstype og praktkar.

Efter avsluttet miltid reiste han sig med
hovisk verdighet, utstotte et «rap» hoit og
tydelig og sa: «Du ska ha takk for go’ mat
Ervik, ta’ va’ et sokka mal».

Kabelutlegging

En oplevelse i forbindelse med utleggingen
av en sjokabel i Nordviksundet inne i
Trondhjemsfjorden har jeg ofte mdttet

minnes. Kartet
som vi hadde
over bunnforma-
sjonen i sundet,
viste at kabelen
matte legges ut i
S-form - ikke i
rett linje. P4 teg-
nebrettet med
bunnkartet var
kabelen tegnet
inn, og péd land
pd begge sider
hadde vi satt ut
siktestenger som
kabelskipet skul-
le gd efter.

Det hele var planlagt, og kapteinen hadde
deltatti planleggingen og var godt orientert.
S& begynte utleggingen. Det satte imidler-
tid inn med snever og storm og sterk strom,
og da jeg sd mig tilbake, sa jeg siktestenge-
ne std inne pé land som tilfeldig efterlatte
hesjestaur pa en dker, vi hadde ikke retning
efter noen av dem.

I min iver ropte jeg til kapteinen som stod
pakommandobroen: «Vier helt ute av kurs,
kapteinl». «Sjoen er ikke noe tegnebrett,
direktor» var kapteinens knappe svar - opp-

tatt som han var med skipets manevrering.
Jeg har sé ofte senere i livet tenkt pa dette
knappe , men s3 helt uttemmende svar, ndr
jeg har truffet noen som ikke har nddd frem,
tross retningslinjer, eller som har nidd frem
efter egne retningslinjer efter 4 ha vurdert
de skiftende vanskeligheter som var 4
overvinne.

Sjoen er ikke noe tegnebrett - livet ikke
heller.

Arne Hoeg
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Livet i Kirkegaten 9

Thor Marceliussen var ansatt i Siemens
fra 1900 til 1927. Han forteller dette om
lokalitetene i den forste tiden:
(Intervjuet ble gjort av Johan Gabrielsen
mange ar senere)

I Kirkegaten 9 hadde vi fem kontorer i an-
nen etasje, tre ut mot gaten og to mot gards-
plassen. I kontorene mot gaten satt dir.
Meinich samt et par ingeniorer, i de andre
kontorene kontorsjefen, et par assistenter og
to skrivemaskindamer.

Lageret a1 tredje etasje i bakgdrden. Det be-
sto av et stort rom med en del reoler og med
en disk midc pd gulvet. Her hadde vi et lam-
pelager som for det meste bestod av kull-
trid-lamper, samt en del nye merallerdd-
lamper som kaltes for Tantallamper. Disse
var meget omtélelige og mitte behandles
like varsomt som egg. Foravrig hadde vi i
reolene en del ledningsbunter, diverse sik-
ringer samt forskjellig smémateriell.
P4 lageret var vi to mann. Selv var jeg alt-
muligmann, sdvel pa lager som kontor, alt
etter behovet. Arbeidstiden var fra kl. 8 til 6.
Biler hadde vi s4 visst ikke. Firmaet hadde

kun en héndkjerre som jeg selv var

Sondagsarbeid

En medarbeider ved navn Duldorffvar en
av de forste som ble ansatt i Siemens i
Kristiania. I et intervju 40 ar senere be-
skrev han forholdene pd denne méten:

Jeg begynte i Siemens Schuckert i Kirkegaten 9
i desember 1904. Av sjefer hadde vi direktor
Meinich og kontorsjef Torjussen. Den merkan-
tile avdeling hadde et stort kontor hvor det ar-
beidet seks-syp  mann - ingen damer.

' e

-

e

trekkraften til ndr det da ikke ble for mange
kolli. Ellers ble det & leie hest og vogn.
Til fortolling av varer pa Tollboden ble be-

nyttet firmaet Carl Lassen. Det kom jo

Kontorsjefen, som hadde et mindre kontor ved
siden av, forte selv hovedboken og memorialene.
Her satt ogsd fakturaskriveren. Jeg arbeidet
forst en liten stund pa det store kontoret og ble
svart til kar - syntes jeg selv da.

Dette varte kanskje et drs tid. Arbeidsmengden
vokste og det ble snart forandringer - flere funk-
sjonarer og flere kontorer. Kontortiden var fra
kL. 9 til 7 med to timers middag. A gi kl. 7
ble det i alminnelighet ikke tale om - klokken
ble bide 10 og 11. Ja, kontorsjefen gikk ofte
heller ikke for. Bide han og enkelte av oss an-
dre arbeidet ofie om sondagen, og da kunne

mange store maskinkolli og kabeltromler
som for storste delen ble videresendt til
vére anlegg utenbys.

sjefen ringe bort til Handelstanden etter lirt d
spise og drikke som vi koste oss med. Nei, i dag
(1948) er det nok ikke mange som vil eller kan
forstd forholdene for en 40 - 50 ér siden!

N4 er det géte yreerligere 50 4r, og enda
vanskeligere er det vel blitt for oss & identi-
fisere oss med de forste siemensianerne?
Men - Kirkegaten 9 er et flott bygg som star
der den dag i dag. Ta en tur dit og prov a
gjenoppleve hvordan Siemens drev sin virk-
somhet i Oslo de forste drene.

red.

Direktar Meinich - en bestemt herre

En historie som direktor Waage ynder 4 fortelle
om Arne Johan Hoeg og Peter Munch Meinich

var folgende:

Direktor Meinich var en meget bestemt herre
som ikke alltid var nddig mot sine medarbeide-
re. Begynte vedkommende 4 stamme nér han
skulle forklare seg om en eller annen sak, sd kun-
ne Meinich uten videre sende vedkommende bort
med beskjed om & komme igjen ndr han hadde

funnet ut hva han ville si.

Den samme direktor var overordentlig noye med
ale som ble gjort, og var han ikke forneyd med
en sak , forstod han 4 gi uttrykk for sin ergrelse.
N4 fortelles det om direktor Hoeg at han ved en
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bestemt anledning ble innkalt tl direkeor
Meinich.

Det mé vites at direktor Hoeg hadde solgt sitt
firma til Siemens og derfor pd mange méter
paberopte seg spesielle rettigheter.

Hvordan det var eller ikke var, s& begynte direk-
tor Meinich & buse opp, hvorpd Hoeg ganske
rolig pakket papirene sammen og gikk.

Dagen etter, da Meinich var falt til ro, kom Hoeg
tilbake, og si sier han: “Du Meinich, du skulle
la henge opp et skilt foran deg og et bak deg. P4
det foran deg bor du la skrive: Mensch érgere dich
nicht! P4 skiltet bak deg ber det std: Mensch

drgere mich nicht!”




Fra Hgfsl jon

Tekst & Foto: Gunnar Fried|

Tron Bigum, tidligere Siemens-ansatt, er sta-
sjonsleder i Hafslund og Sarp kraftverkomrade

| 4 ykkelsrud, som kom i gang med to
k generatorer i 1903, fikk etter hvert 12
Siemens-generatorer, hvorav 3 stk fremde-
les er i drift. Disse er riktignok av noe
nyere dato enn de aller eldste.Vamma kraft-
stasjon, som ble innviet i 1914 var i sin tid
en komplett Siemens-leveranse, inklusiv byg-
ninger etc. Finansiering skjedde delvis ogsa
gjennom Siemens. Vamma har 10 Siemens-
maskiner pd hver 12 - 15 MVA, levert i
irene 1914 til 1943. Alle disse er i drift frem-
deles. Stasjonen har de senere 4rene
gjennomgdtt en omfattende ombygging,
med Siemens
som leverander
av bl.a. et data-
maskinbasert
kontroll-  og
overvikingsan-
legg, 50 kV
koblingsanlegg,
aggregatstyring,
aggregatvern,
turbinregulator,
vannstandsre-
gulering  og
hjelpeanlegg.
Produksjons-
divisjonen i
Hafslund ASA
har sitt hoved
kontor pd

Denne 5 kV ekspansineffektbryte-
ren har statt som generatorbryter
for de eldste generatorene.

S Wi G
s

Nar selskapet Hafslund nevnes er det forste som faller en inn Nedre
Glommavassdraget og dernest kraftstasjonene Kykkelsrud, Vamma og Hafslund med
de mange generatorene fra Schuckert & Co som ble levert i begynnelsen av dette
arhundre. Og fremdeles er mange av dem i drift.

Kykkelsrud i Askim kommune og ledes av
produksjonsdirektor Kjell Skrede.

I Hafslund krafstasjon treffer vi en gammel
kjenning, Tron Bigum. Tron var ansatt i
Siemens Oslo i drene 1974 til 1978, hvor
han arbeidet i MFA Kraftforsyning, forst
med Rolf Johansen som sjef, dernest Odd
Trones. Etter denne perioden i Siemens dro
han ¢l Hafslund hvor han i dag innehar
stillingen som stasjonsleder for Hafslund og
Sarp kraftverker. Optimal drift og vedlike-
hold stdr i fokus, men ogsd deltakelse i
storre  opprustningsprosjekter bide pa
forprosjektstadiet og etter hvert under selve
prosjektgjennomforingen har det vert plass
til. - En omfattende affere, medgir han,

- men veldig interessant og utfordrende.
Vamma-ombyggingen var begynnelsen pd
Hafslunds planlagte opprustningsprosjek-
ter. Deretter fulgte Kykkelsrud/Fossum
foss-anleggene i Askim. Det neste og
forelobig siste prosjektet er opprustning av
Hafslund kraftstasjon, hvor forprosjektet
starter medio januar 1999 med forhdpent-
lig ferdigstillelse av prosjekeet viren 2002.
Heosten 1997 ble de fire eldste Siemens-
maskinene, hver pa 2,2 MVA, pensjonert.
De stolte «damene» har ruslet og gitt s 4 si
kontinuerligi 93 &r! Deter forelobig besluttet
at de gamle @rverdige damene skal f3 nyte
sin pensjonisttilverelse i Hafslund kraftsta-
sjon inntil de en gang i fremtiden erstattes

med en sprek tendring. De fire ovrige
generatorene, to pi 9 MVA fra 1938, og to
pa 11 MVA fra 1956, blir fortsatt en del av
kraftstasjonen etter opprustningen.
Kontakten med Siemens har jeg hatt god
anledning til & pleie, ikke minst som
prosjektleder under ombyggingen av
Vamma, som gikk over en periode pd 5 - 6
4r. Der har jeg hatt god anledning til &
teste ut Siemens sine sterke og svake sider i
rollen som leverandor til oss. Offerte- og
kontraktsperioden vil jeg karakterisere som
ryddig og effektiv. Dokumentasjon,
prosjektledelse og montasje fir ogsd hoy
karakter, mens det dessverre i etterkant har
vert svikt ved generatorvernfunksjonen.

- For 4 effektivisere sin ettermarkedfunksjon
har Siemens helt klart en jobb & gjore.
Ogsa etter at et prosjekt er avsluttet onsker
vi 4 se dere hos oss. Det er ofte gjennom
de «smé» tingene vi kan holde, og bygge ut
kontakten videre. Ogsd sjefene er velkom-
ne nér som helst, ikke bare nar kontrakter
skal undertegnes, smiler Tron.

Tron Bigum, som nd har vart ansatt i
Hafslund i 20 4r, minnes «lzredrene» i
Siemens med glede.

- Det var en fin tid, ssmmen med dykrtige
og hyggelige kolleger. Mange av dem
holder jeg kontakt med ennd, og far stadig
bekreftet at Siemens fortsatt er en travel,
men god arbeidsplass.
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Skien med landets farste elekirisitets

Laugstol Brug ble stiftet 21. januar 1873 som
tresliperi, og utnyttet fallet fra Hjellevannet til
drivkraft for slipesteinene . Det forste forslaget
om a ga til innkjep av en dynamo for elektrisk
belysning av tresliperiet og sagen kom allere-
de i 1882, bare tre ar etter Edisons oppfinnelse.

Tekst : Gunnar Fried!

clekIrISITPISVerkKe!

To &r senere ble det s besluttet & bygge et elekurisitetsverk.
Oppdraget ble overdradd til Heyerdahl & Co i Kristiania i skarp
konkurranse med Elekerisk Bureau.

Ordrebekreftelsen fra Heyerdahl lod saledes:

Herr Gunnar Knudsen
Porsgrund

Belysningsanlagget i Skien vil vi ifelge Anleggets Betydning og
efter Conferanse med Siemens levert complet som aftalt, Alt
fuldt ferdig uden Turbin- og maskinfundament for det af dem
limiterede Belob kr. 8000,-..........
med Hoiagtelse
Heyerdahl & Co

Det ble levert to Siemens dynamoer som hver kunne forsyne 120
lamper 4 20 normallys, eller 720 watt. Med denne generator-
installasjonen var sliperiet selvforsynt til belysning, og kunne tilby
tilknytning av lamper ogsd for andre interesserte abonnenter.
Anlegget ble tatt i bruk 1. oktober 1885, og ble det forste elekeri-
sitetsverk™, ikke bare i Norge, men i Skandinavia forevrig.
Everket ville lodde interessen ute i byen for 4 f3 innlagt elektrisk lys
og vartet opp med folgende annonse i Varden.

«De der maatte onske elektrisk Belysning i Huse og Forretningslokale
bedes melde sig pd Laugstol Brugs kontor, hvor nzrmere
opplysninger erholdes.»

Interessen var sd stor at det métte installeres et tredje aggregat, men
for det kom si langt at dette kunne tas i bruk edela den store
bybrannen i Skien 8. og 9. august 1886 det elektriske anlegget pa
bruket. Hele 241 hus strok med i brannen.

Men allerede viren 1887 hadde man fitt installert tre dynamoer
igjen. Ledningsnettet mitte ogsd settes i stand igjen. Da monter
Braastad fra Kristiania hadde utfort jobben, kom

folgende regning pé Laugstol Brugs bord:

Monter Braastad 241/2 dag A kr 5,- .covuvvericinennicicicicnnee 122,50
« «  Opphold oglogi 24 dogn ...........ccccueuneee 50.40
« & | Reise GIT0g fetul srnvnsmmseriinisaas 13,85

17 desember 1889 ble enda to dynamoer pd hver 70 kW og 120
voltsact i drift. Anlegget besto av en Jonvall-turbin for 180 Hk med
tannhjulsoverforing og remdrift til dynamoene.

Laugstol Brug kunne nd dekke det stigende forbruk av elektrisk
strom.

Viren 1891 ble det lagt ned et kabelfordelingsnett, visstnok det
forste som ble gravd ned i jorden her i landet. Dette forte til mange
flere abonnenter, men etter moderne oppfatning var nok kravene
svart beskjedne. Hotel Royal noyde seg f.eks. med &n lyspere pd
32 lys (110 watt) til belysning av fasaden.

Ved arhundreskiftet var antall tilknytninger steget til 3278
glodelamper, 100 buelamper og 23 motorer pa tilsammen 70 kW
- ialt 1900 abbonenter.

Everkets kontrolltavle som var av tre, og 17 meter lang, ble skiftet
ut med en betydelig mindre marmortavle i 1898.

Forbruket okte jevnt og trutt og i 1913 besluttet bystyret at
kommunen skulle bygge et elektrisitetsverk. Det startet driften ved
d leie kraft fra Treschows kraftverk i Siljan og fra Skiensfjordens
kommunale kraftselskap.

1. januar 1914 opphoerte kontakten med Laugstol Bruk, og
leveransen av strom ble avsluttet.

Kilde: Stian Hoisets (SKK) beretning om Laugstol Bruks historie og
Norges Handel-Sjofart og Industri i tekst og bilder, Bratsberg Amt

*) Som det farste elektriske lysanlegg i Norge regner en gjerne Lislebys Brugs lysanlegg i
Fredrikstad. Det var en liten Gramme's dynamo som fra 27. januar 1877 forsynte to buelamper.
Ingenior H.E. Heyerdahl installerte et par ar senere en 2 hk Siemens dynamo for belysning av
Bentse Brug i Kristiania.
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leletansSentraler

Allerede fra 1302 og utover hadde Skien
telefonforening sondert muligheten for
a ta i bruk et automatisk telefonsystem,
men fant pa det tidspunkt at systemet ik-
ke var effektivt nok og derfor ikke kun-
ne anbefales.

11911 fikk s bestyrer Eugen Abrahamsen
i oppdrag 4 sondere terrenget pd nytt for om
mulig skaffe Skien en automatisk telefon-
sentral. Han tok kontakt med Siemens og
mottok et tilbud pd en halvautomatisk
sentral. Siemens kunne ikke anbefale
helautomatisering av et nett der 90 % var
enkle trider. Man valgte da & se tiden an.

Studiereise

I 1915 reiste sd en delegasjon til Tyskland
for & studere den tekniske utviklingen. Med
p turen var bl.a. Ingenior Tryggve Matheson
fra Siemens i Kristiania.

I Berlin besokte de Wernerwerk fiir
Fernsprechgerite der en helautomatisk
sentral pd 3000 nummer var i bruk for
egne ansatte. I Dresden studerte de en
halvautomatisk sentral for 17000 nummer.
Ekspedisjonen gikk hurtig og greit, men de

Kongen prever telefonforbindelsen i Siemens-sentralen pa
Skien Telefonforenings stand pa byhistorisk utstilling i
Skien 20. september 1958.

Fra Fylkesmuseet for Telemark og
Grenland. Hallvard Grindlia for-
klarer virkematen for den gamle
sentralen.

Sentralen i Skien - den farste
helautomatiske telefonsentralen i
Norden.

syntes damene sé anstrengte ut! I Miinchen
si man pd et helautomatisk anlegg med 3000
nummer. «Den fungerte med likesaa stor
npiagtighet som i Wernerwerk, og feilpro-
centen var endnu mindre», het det, og
videre: «Vi ble fuldt overbeviste om det
helautomatiske telefonsystems Fuldkom-
menhet.»

Instilling foreligger

Ikke lenge etterpd ble et fullt utredet forslag
om overgang til helautomatisk drift lagt frem.
Nyheten vakte oppsikt, og diskusjonene gikk
hoyt bl.a. i «Varden» hvor det ble harselert
over denne «studiereisen». Man fant at «det
hele oppstyr er noget anstaltmakeri.» Man
burde vare fornoyd med det man hadde og
ikke gi seg inn pd nye og usikre prosjekter.
«Lad andre vere provekluder, ikke vil»
Skribenten konkluderte med folgende:

“Vi har: En telefon, som alle er forneiet med.
Den er billig. Den er sikker.

Vi skal fi: En telefon som ikke er

provet og som kan klikke. Den blir dyr.

Vi handler urigtig ved i tider
som disse at ske byens gjald
og unedig eksportere penge
til utlandet.”

Amper stemning
Motinnlegg fulgte innlegg.
Til tider var stemningen
amper, og det ble holdt en
rekke foredrag av kjente
persoligheter béde for og
imot.

Men tiden arbeidet for en
omstilling fra manuell il
automatisk telefonsentral.
P4 generalforsamlingen 16.
juni 1916 ble det s8, etter
mange bemerkninger og
forslag, besluttet at en

helautomatisk sentral skulle bestilles. Det
sto melleom to leverandorer, Siemens og
Western Electric, som begge ga inn tilbud
pé sentral med 1400 nummer:

Western Electric Co kr 254.308,-
Siemens & Halske kr 194.180,-
Differanse kr 60.128,-

Bestillingen gikk til Siemens, «sarlig da
teknisk konsulent o.ing. Abild meget staerkt
anbefalte dette.»

Under leveransen oppsto det imidlertid
problemer da Siemens ikke hadde farc
ordnet med utferselstillatelse. Forst i 1919
var materiellet til den nye sentralen
ankommet Skien, og i pasken 1920 var man
endelig kommet s langt at den nye
telefonsentralen kunne settes i drift.
Overgangen fra manuell til helautomatisk
sentral gikk greit. Siemens & Halske hadde

levert utstyr som holdt mal.

Telemarksmuseet

Sentralen som var i drift helt frem til 1952
kan i dag beskues pd Fylkesmuseet for
Telemark og Grenland i Skien. Hallvard
Grindlia som var ansatt i Skiens
Telefonforening fra 1953 ¢l 1988 har
interessert seg mye for telefonhistorien i
Skien. Han forteller at Siemens var en
gjenganger som leverander av sentraler og
telefonutstyr til langt ut i 70-drene. De
forskjellige distriktene i fylket hadde sine
kjepphester, noen satset pd Siemens, andre
pa EB. Skien var et typisk Siemens-distrike.
Grindlia reber at Skien egentlig ikke var
forst ute med automatisk telefonsentral i
Norge. - Bergen var ute noen ar for oss,
sier han, - men «heldigvis» strok den med i
bybrannen for den kom i drift, smiler han.

Kilder: Skien Teleomride, Fylkesmuseet for
Telemark og Grenland
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Tekst: Knut Madsen/ Gunnar Fried|

Foto: Siemens Forum, Miinchen

Maskinrommets farste byggetrinn.

Bergen by

Selv om det var blitt produsert elektrisk stram i Bergen helt siden 1883 - flere bedrifter hadde installert dampturbiner for lys til
eget bruk - var det farst i 1890-arene at bypolitikerne vaknet og skjante at de méatte gjere noe for byens innvénere.

Den komiteinnnstilling av 1896 heter det
sdledes:

«....at Byens Borgere med rette bor kunde
vente af Kommunen , at den saavidt mulig
retter sin Bestrzbelse paa at aabne den
letteste og bekvemmeste Adgang il
Benyrttelse af elektrisk Lys, der fra alle Sider
erkjendes at veere ethvert andet hidtil anvendt
belysningsmiddel betydelig overlegent saa-
vel i Nytteeffeke, Kraft og Skjenhet som
fremfor alt i saniter Henseende.....»

Noen mente « at det kunde synes formaals-
genlig og fordelaktig for Kommunen at
lade den private Spekulation gjore
Begynnelsen», men flertallet kom til at
saken skulle loses i kommunal regi. Etter
lange og omstendelige forhandlinger

besluttet Forvaltningen i Bergen by s i 1898
4 bygge et elektrisitetsverk, basert pd damp,
pd en tomtved Lungdrdsvannet. Oppdraget
ble gitt til Schuckert & Co i Niirnberg,
Omkring rhundreskiftet var stromfordeling
i de fleste byer i Europa basert p4 likestroms
treledersystemer. Etter hvert ble disse erstat-
tet av rene vekselstroms- eller blandede for-
delingssystemer, men likestrom fikk en ny
start da det lyktes & fremstille glodelamper
for hoyere spenninger. Man kunne uten
store vanskeligheter g& opp til 450 volt og
dermed overfore strom til abonnenter
forholdsvis langt fra sentralen. Man unngikk
& mdtte gripe til alt for store ledningstverr-
snitt, og behovde heller ikke & oppgi
fordelene ved et direkte fordelingssystem.

Bergen Elektrisitetsverk ble til & begynne
med utrustet med 3 stk 125 kW
likestromsmaskiner med spenning 500 volt
og 180 omdr. pr. minutt. Maskinene var
forsynt med kun et lager, og akslingen var
forbundet direkte med dampmaskinen via
en koblingsflens. Noe senere ble det
installert en fjerde dampdynamo pa 350 k'W.

Batteridrift

Et akkumulatorbatteri bestdende av 264
Tudor-elementer, med kapasitet ca 700
Amperetimer, tjente som stromkilde nér
konsumet 14 lavt, og arbeidet parallelt med
hoveddynamoene nir stromforbruket 13 pd
det hoyeste.

To tilleggsaggregater sorget for spenning til
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lading av batteriene. Disse besto av en
motor pd 42 hk, og pd samme aksel en
dynamo med ytelse 240 Ampere ved 40 til
100 volt. Regulering av tilleggsspenningen
skjedde ved & forandre dynamoens parallel-
motstand, mens motorens turtall pd samme
méten ble regulert ved 4 endre motstanden
i motorens parallelkrets.

Schuckert- patent

Tilleggsaggregatene ble koblet sammen me-
kanisk via en lerkobling og stilt opp slik at
drivmotorene sto i midten, mens tilleggs-
dynamoene sto ytterst pd hver side.
Motorene og dynamoene ble krysskoblet,
slik at motoren som drev dynamoen pa den
positive batterisiden fikk strom fra den
negative siden, og vice versa.

Denne koblingen, som Schuckert & Co had-
de patent p4, hadde vist seg tjenlig pd mange
anlegg rundt om i verden for den ble tatr i
bruk i Bergen. Virkemdten, like enkel som
genial, fremgdr av koblingsskjemaet. Z; og
Z, betegner tilleggsdynamoene, mens ZM,
og ZM, symboliserer tilharende motorer. De
to batterihalvdelene kunne sdvel lades opp
felles som hver for seg og uavhengig av hver-
andre. Ved 4 koble ut de to dynamoen kun-
ne motorene brukes som kompensasjons-
maskiner. Nér den ene siden av
treledernettet, f.eks. Gy, ble mer belastetenn
den andre, fikk ZM; strom, arbeidet altsd
som motor og drev maskinen ZM,, som sa
leverte strom til den merbelastete nettsiden.

Forlegning i jord

Ytterlederne besto av jernbdndarmerte bly-
kabler, mens senterlederen var en blank for-
tinnet kobberledning, det hele forlagt
under jorden. Nettet fikk 9 matepunkter og
37 fordelingspunkter i byen. Alle mateka-
blene ble forsynt med

testledere - dette gjor-
de kontrollen bekvem
og ga gode mulighe-
ter for effektiv regu-
lering av spenningen
i fordelingsnettet.

Vannkraft overtar

Den forste vannkraftstasjonen var nd under
planlegging, og 16. februar 1912 roterte den
forste generatoren fra Siemens Schuckert i
Froland kraftstasjon i Samnanger.

I mars 1912 sprakk et turbindeksel i Froland

Lyset tennes

Den 10. mars 1900
lyste den forste elek-
triske glodelampen med strom fra elekerisi-
tetsverket. Tre mineder senere hadde
everket 280 private abbonenter, mens gate-
og plassbelysningen i byen telte 28 lysbue-
lamper. I begynnelsen var dampmaskinen i
drift bare noen f timer i dognet, resten klar-
te det store batterianlegget. I 1905 var drifts-
tiden kommet opp i 15 timer. Men beho-
vet okte videre, derfor ble det i 1909 kjopt
inn enda et aggregat fra Schuckert & Co.

namoene.

Hovedtavlen i kraftverket - en marmortavle i ren Jugendstil. | forgrunnen star tilleggsdy-

og generatoren falt ut. For 4 hindre at store
deler av Bergen ble morklagt, ble dampsen-
tralen startet opp igjen og driften fortsatte
ut dret 1913. Si var det slutt
Dampkraftverket ved Lungdrdsvannet fikk
dermed en relativ kort levetid. Idag finnes
ingenting igjen av den gamle dampsentra-
len, verken av maskiner eller bygninger.

Kilde: BKK, Siemens Zeitschrift
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Fra fererstanden pa
vogn nr.1

Vogn nr. 1 var Trondheim Sporveis farste boggivogn, levert i 1938. Kjerespenning 600 volt; 4 motorer, hver pa 32 kW, 300 volt, 930 omdr/min. Vognhastighet 50 km/h

NChlckerizaal, o

Tidhig pa sporet i Norge

Tekst: Gunnar Fried!
Foto: Siemens Forum, Miinchen

Arene etter Siemens’ etablering i Norge
ble en gullalder for selskapet pa omra-
det skinnegaende materiell. En gullal-
der som egentlig varte helt frem til kri-
gens dager i 40-arene. Den overveiende
del av sporvogner som hle anskaffet i
denne tiden hadde motorer og elektrisk
utrustning fra Schuckert & Co, senere
Siemens-Schuckert. Hvem av oss som
har levd en stund husker ikke farerstan-
den pa trikkene med den beremte svei-
ven pa konsollen, merket Siemens -
Schuckert?

et var stor motstand hos de folkevalg-

dte da tanken om elektrifisering av

skinnegiende vogner ble lansert - man s
for seg all verdens stygge konsekvenser.

Men forkjemperne hadde ogsd gode kort

pé hénden, hor bare: «Staar Motorvognen

stille ved et Stoppested, berorer den ikke

Stremledningen og forbruger saaledes ing-
en Kraft; det ssmme er Tilfeldet naar den
gaar nedover en Skraaning, hvor den bevz-
ges af sin egen Tyngde...... Den Traad,
hvorigjennem den elektriske Kraft fores, er
en ganske tynd Metaltraad, der i nogen
Afstand ikke er synlig, og de Stolper, hvori
Traaden skal opphenges, kan gives et deko-
rativt Ydre, saa de ikke bliver til Vanzir i
Gaderne; de kunde, om onskes, kombine-
res med Gaslykternen.

Oslotrikken

Historien om trikkene i Norge startet i
Oslo. Allerede i 1875 ble det etablert spor-
vognsdrift i byen, basert pd hester som
trekkraft. Hestesporvognen ble svart
populer og linjenettet ble stadig utvidet.
Men elekerisitet som drivkraft var pd vei.
Allerede i 1879 hadde Werner von
Siemens konstruert en elektrisk sporvogn
og to ar senere demonstrerte han den forste
elektriske sporvei i Berlin - Gross
Lichterfelde. Overgangen fra hestespor-
vogn til elekerisk drift skjot fart i Europa,
og ikke minst i Amerika. Allerede i 1887

Graakalbanens sporvogn nr 2 utenfor vognhallen i
Trondheim, fotografert i 1934

hadde herrene H.E. Heyerdahl, Fenger-
Krog og konsul L.Samson sendt inn sok-
nad om anlegg av en elektrisk sporvei i
Kristiania. Men kommunen var skeptisk
og forhalte saken. (se E Heyerdahls beret-
ning side 17). I 1892 fikk endelig det
nystiftede  selskapet A/S  Kristiania
Elektriske Sporvei (KES) konsesjon. To &r
senere var det klart for den forste elektriske
bytrikk, og den sékalte «Bltrikken» la ut
pd skinnene. Ved &rhundreskiftet innsd
ogsd A/S Kristiania Sporveisselskab (KSS)
at hestene ikke lenger hadde noen fremtid
som sporvognstrekkraft, og gikk over til
elekerisitet. («Grenntrikken»). Men kom-
munen ville ogsd vere med pi sporveise-
ventyret og stiftet i 1897 sitt eget selskap,
Kristiania Kommunale Sporvei (KKS),
den sikalte «Rodtrikken».

Det dannert seg etter hvert flere selskaper i
Oslo, Aker og Barum hvorav de fleste
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hadde egen vognpark, bla. A/S
Holmenkolbanen, A/S ‘Iryvandsbanen,
A/S Ekebergbanen, A/S Bzrumsbanen og
A/S Akersbanene.

Alle trikkeselskapene i Oslo anskaffet et
stort antall sporvogner, og Siemens
Schuckert var sterke representert som leve-
randor bide av trikker, motorer og elek-
trisk utstyr. Allerede i 1899 anskaffet KKS
20 vogner med alt elekerisk utstyr fra
Schuckert & Co. I 4rene 1912-1914
kjopte KSS inn et stort antall vogner fra
Skabo og Falkenried - det dreier seg om 45
stk, og i 1921 kom det s& 17 vogner fra
HaWa (Hannoversche Waggonfabrik), alle
med Siemens-utrustning. KES anskaffet i
tiden 1912-1914 vogner fra Skabo,
Herbrand og Falkenried i et antall pé 26,
ogsd med Siemens som leverandor av det
elektriske utstyret. Nevnte tre selskaper ble
slitt sammen tl A/S Oslo Sporveier i

1924.

A/S Holmenkolbanen

Holmenkolbanen ble dpnet i 1898 fra
Majorstua til Besserud, og var Norges for-
ste forstadsbane. Den ble bygget for &
bringe byens borgere ut i turterrenget
rundt byen. I 1916 ble banen fort videre
frem til Frognerseteren. De forste 12 vog-
nene ble levert av MAN/ Schuckert i 1898.
I tiden 1910 il 1930 var det Westinghouse
som leverte det meste av elektrisk utstyr il
nye boggivogner som etter hvert erstattet
de forste vognene. Men mange av de forste
toakslede Siemens-vognene ble benyttet
som arbeidsvogner helt frem til siste krig.
Fra 1935 og frem til 1966 ble det anskaffet
en rekke nye vogner i forbindelse med at
Sognsvanns- og Kolsisbanen ble innlem-
met i A/S Holmenkolbanen. I disse vogne-
ne, som stort sett ble bygget av Skabo,
kunne man igjen finne motorer og elek-
trisk utstyr fra Siemens. Det dreier seg her
om et antall pi 26 motorvogner, bl.a. de
beremte teakvognene med midtinngang.

A/S Baerumsbanen (BB)

A/S Kristiania Elektriske Sporvei skiftet
navn til A/S Barumsbanen etter at bylinje-
nettet ble innlost av kommunen i 1924.
Banen hadde sitt utgangspunkt p& Skoyen
og ble trinnvis bygget ut frem dl Jar.
Siemens leverte 12 vogner i 1924, og ytter-
ligere 7 vogner ble anskaffet to 4r senere.
Jevnlige leveranser fulgte si frem til krigens
dager - det kan dreie seg om ca. 15 vogner,
herunder den etter hvert si kjente
«Gullfisken».

I 1964/66 ble det bygget to vogner ved
BBs eget verksted med elektrisk utstyr fra
Siemens. Dette betegner avslutningen pd
Siemens sitt store trikkeengasjement i
hovedstaden.

A/S Ekebergbanen
Ekebergbanen (Stortorvet - Sater) ble
dpner 1. juli 1917, og ble trafikkert med

fem vogner. Hver motorvogn hadde fire
motorer for 600 volt likespenning, hvorav
to og to var koblet i serie. Vognene kunne
derfor ogsd benyttes pa sporvognsnettet i
byen.

I utforbakke kunne motorene benyttes til
bremsing, idet de da gikk som generatorer,
et system som forevrig var vanlig innen
sporvognsdrift.

I tiden 1932 dl 1937 fikk Siemens bestil-
ling pd 6 nye vogner i samarbeid med
Skabo og Stremmen. I drene 1957 - 1960
ble Ekebergbanens forste 5 vogner erstattet
av nye.

Trondheimstrikken

Trondheim var tredje og siste by i Norge
som innferte sporvognsdrift. Den ble
dpnet i 1901. (Bergen hadde &pnet sin
forste sporvei allerede i 1897 og fikk etter
hvert et sporveisnett med fire linjer. Det
meste av det elektriske utstyret ble der
levert av AEG.) Til forskjell fra Oslo og
Bergen satset byen p& 1 meters sporvidde
og brede vogner. Da vognbredden ble okt
til 2,6 meter i 1924, kunne Trondheim
(ved siden av Cairo) skilte med Europas
bredeste metersporede trikker.

De forste 11 trikkene (nr. 1 - 11) ble bestilt
fra Siemens, og frem til 1930 ble vognpar-
ken utvidet jevnt og trude til den var
kommet opp i 40 toakslede motorvogner.
De forste fire boggivognene kom fra Skabo
i 1937, ogsd med Siemens som elektroleve-
randor. Etter denne tid var det Stremmen
og Nebb som sto for trikkeleveransene i
Trondheim.

Men i 1984 leverte LHB/Siemens, som
kjent for de fleste, 11 stk nye leddsporvog-
ner tl byen. Mye av den eldre vognparken
ble utrangert eller hugget opp. Men noen
av de eldste vognene, bygget i tiden 1903 -

1921, er bevart som arbeids- eller
museumsvogner.
Grakallbanen
Grikallbanens forste strekning - fra

St.Olavs gate til Munkvoll - ble dpnet
18.7.1924, og aret etter forlenget til Ugla.
Forst i 1933 var strekningen klar helt frem
til Lian.

De forste 4 motorvognene (nr. 1 -4) ble
levert fra HaWa. Under krigen steg passa-
sjerantallet til det tidobbelte, og for & klare
den stor trafikkekningen ble det anskaffet
nye vognsett fra Skabo og Hoka.

11950 hadde motorvognparken nidd sin
maksimale storrelse pd 7 vogner.

Samtlige motorvogner hadde motorer og
elektrisk utrustning fra Siemens Schuckert.
Sporvognsdriften i Trondheim ble nedlagt
i 1988. Av de opprinnelige vognene er nr.
3,5, 6, og 7 bevart enten som arbeids- eller
museumsvogner. Grikallbanen ble gjen-
dpnet hosten 1990, basert pé privat drift,
og trafikkert av de for nevnte leddsporvog-
nene.

Sporvogn nr 8 utenfor vognhallen pa Majorstuen omkring arhun-
dreskiftet. Pa folkemunne gikk disse ferste toakslede vognene
under navnet «fyrstikkesker».

Vogn nr 112, levert i 1937. Denne typen vogner, bygget av teak og
med inngang pa midten ble selve innkarnasjonen av
Holmenkolbanen.

Vogn nr. 28 levert til A/S Bzerumsbanen i 1926 fra Skaho. 4 stk
Siemens-motorer type Dy 802, effekt 55 kW, hastighet 45 km/h.

Gullfisk nr 160, levert i 1937 fra Strammen. 4 stk Siemens-motorer
a 35 kW, 300 volt, hastighet 65 km/h.

Ekebergbanen runder svingen ved Sjemannsskolen. Bildet er tatt i
1930. Vognene hadde en litt spesiell form. For at de lange vognene
skulle kunne mote andre vogner pa bystrekningen med det smale
mellomrom man der hadde mellom skinnene, matte endene byg-
ges svaert spisse. Vognene var derfor bare 1 meter bred i endene.
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Det fﬂrste elektriske

lokomotiv fra SSW

Skisse av lokomotiv 1C+C1
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ankommer med 40 malmvogner

Tekst: Gunnar Fried|, Foto: Siemens Forum, Miinchen

Mange har undret seg over hvordan problemene med leveran-
sen av dieselelektriske lokomotiver til Nordlandsbanen pa
slutten av 90-arene kunne oppsta. Siemens-navnet har jo forst
og fremst vaert forbundet med nettopp kvalitet og driftssikker-
het. Over alt i verden, og pa alle kontinenter ruller tog og loko-
motiver produsert av Siemens. Som tog- og lokomotivbygger
har Siemens kunne hevde seg gjennom alle ar, en tradisjon

som har vart fra det forste elektriske lokomotiv ble demon-
strert i Berlin av Werner von Siemens og helt frem til idag.
(Ekspresstoget Heathrow-London ble satt i drift i ar). Denne ar-
tikkelen handler om lokomotivene for malmbanen Lulea-
Kiruna-Narvik, som ble utviklet av Siemens og AEG i felles-
skap i begynnelsen av dette arhundret, og som vakte anerkjen-
nelse langt utenfor Skandinavias grenser.

" @ fotbanen er navner pd den 38 km
A" 4lange strekningen fra Riksgrinsen til
Narvik og utgjer den norske delen av den
471 km lange malmbanen gjennom
Lappland, fra Luled til Narvik. Banen ble
bygget for & frakte de rike malmforekom-
stene i Gellivare og Kiruna frem dl isfri
havn i Narvik, og de forste malmtogene
begynte & rulle like etter drhundreskiftet.
Trekk-kraften var den gang damplokomo-
tiver, men allerede for forste verdenskrig
begynte omstillingen fra damp til elekerisk
drift pd strekningen Kiruna - Riksgrinsen,
og var gjennomfert dret 1915. Denne om-
stillingen kom i stand ikke minst takket
vere Siemens-Schuckert som bevisst gikk
inn for elektrisk togdrift basert pd enfase
vekselstrom, 15 perioder. SSW leverte all
nodvendig utrustning - transformatorer,
overforingslinjer, kjoreledning og lokomo-
tiver. Spesielt interessante var de elekeriske
malmtoglokomotivene utfort som dob-
beltlokomotiver av type 1C + C1. De to
lokomotivhalvdelene var fullkommen like,
med hver sin langsomtlopende drivmotor.
De gikk i drift hesten 1915 og erfaringene
med hensyn til regularitet og driftssikker-
het var helt enestiende. Ogsd med hensyn
til trekkraft overtraff disse lokomotivene
alle forventninger. Det viste seg at de tdlte
betydelig overbelastning. Tanken var der-
for naerliggende 4 satse pd storre ytelser,
slik at fremtidige lokomotiver kunne trek-
ke 40 vogner. Forsok med et av av de gam-
le lokomotivene viste at overbelastningen
kunne toyes helt opp mot de grenser

adhesjonen mellom skinne og hjul setter.
Det gjensto bare & se om den elektriske
utrustningen kunne bygges si kraftig at
kravene til regularitet og hastighet kunne
innfris.

Da den svenske jernbanen noen 4r senere
skulle anskaffe nye lokomotiver var det
naturlig & basere seg pd de forsek og erfa-
ringer man hadde gjort med de gamle. Det
endte med at SSW, sammen med A/S
Lindholmen-Boliden, fikk bestilling pa 11
dobbeltlokomotiver. Motorer og trafoer
mitte bygges s lette som mulig; dessuten
métte det konstrueres et sinnrikt kjolesy-
stem basert pd friskluft.

Proveturen gikk i september 1922, med
hele prominensen fra den svenske jernba-
nen om bord, og forlep uten den minste
forstyrrelse. Det 2000 tonn tunge toget
oppforte seg perfeke, bdde pd flaten med
60 km/h og pd stigningene med 35 km/h.

«Fremragende stedig og rolig gange», het
det. Driftsikkerhet og hey regularitet ble
selve symbolet for disse lokomotivene i en
arrekke fremover. Dette fikk NSB til & g&
inn for samme type pd Ofotbanen. P4 den-
ne strekningen er imidlertid stigningsfor-
holdene vesentlig vanskeligere, noe som
brakte tanken inn pd bruk av stromgjen-
vinning og nyttebremsing. Som det frem-
gar av profilkartet er nodvendig loftearbeid
pa den svenske strekningen frem til Abisko
ikke si stort - kun fra Abisko til
Riksgrinsen m toget loftes 170 meter pa
30 km. Her er belastningen storst for loko-
motivene. Men fra Riksgrinsen, som ligger
522 m.o.h. og ned til Rombaksfjorden er
fallet 14 o/oo, det forutsetter kontinuerlig
bremsing pa hele strekningen. Slitasje og
varmgang voldte store problemer, likeledes
hyppige avsporinger, og det var ikke fi re-
servevogner som hele tiden métte sté klare.
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Malmtoglokomotiv type 1C+C1 1922, 3200 hk, 1600 volt

Lokomotiv type 1C+C1
7for Riksgransebanen, 1914

Alle disse ubehagelighetene kunne man
demme opp for hvis man hadde mulighe-
ten til 4 koble om motorene til generatorer
i utforbakke, og derved oppnd elektrisk
bremseeffekt. NSB bestemte seg for 4 gi
SSW, sammen med AEG, oppdrag p fire
dobbeltlokomotiver med samme ytelse
som tidligere levert til den svenske strek-
ningen Kiruna - Riksgrinsen, men med
innretning for nyttebremsing.

Lokomotivene ble levert hosten 1925 og
nyttebremsingen ble basert pd et system,
utarbeidet av SSW. Opptil en tredel av

nodvendig bremseeffekt for et fullastet tog
pd 2100 tonn, altsd 700 tonn kunne hentes
ut fra nyttebremsesystemet. Systemet
virket slik at omkobling fra motor- til
generatordrift og omvendt skjedde uten
inngripen fra lokforers side, han behovde
bare & bremse og regulere farten pé vanlig
mite. Og kravene, nemlig 4 kjore ned til
Narvik med jevn og maksimal hastighet p&
40 km/h, ble oppfyllt.

For & opprettholde regulariteten métte
stopptiden ved stasjonene pd hoyfjellet be-
grenses til et minimum, serlig om vinte-

ren, idet man ellers kunne risikere at toget
snodde ned under oppholdet eller at forer-
huset ble fyllt med pulversne ndr stormen
raste som verst. P4 Riksgrinsen noyde man
seg derfor med en enkel bremseprove for
det tunge toget ble sendt av girde pa sin
ferd nedover mot Rombaksfjorden.
Fordelen ved 4 ha delte lokomotiver viste
seg da ogsd til fulle ndr det oppsto forstyr-
relser av et eller annet slag. Den «syke»
halvpart kunne da kobles ut, og lopet full-
fores med den friske halvparten uten alt for
store forsinkelser.
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Da lyset kom til Flekkefjord

Tekst & Foto: Gunnar Fried|

B 5000 V, 50 perioder, 430 omdr/min,
- i levert fra Schuckert & Co i Niirnberg
ble satt i drift i Sagefossen i 1901.

|
- I Vekselstromsgenerator for 3 x 168 A,

Sagefossen kraftstasjon ligger idyllisk
til ved Fedafjorden.

Flekkefjord hadde frem til 1865 ingen ga-
tebelysning. Da besluttet man & henge
opp 17 parafinlamper slik at innbygger-
ne kunne orientere seg noenlunde i nat-
temarket. Senere sto Flekkefjord i frem-
ste rekke nar det gjalt a ta i bruk elektri-
sitet til belysning. Forst ute var Fjeldsaa
Treevarefabrikk som allerede i 1889 an-
skaffet en turbin som forsynte 32 glade-
lamper. Og byens myndigheter fulgte opp
ved sette planene om elektrisk gatebe-
lysning ut i livet.

\v ‘ekst og velstand satte for alvor sitt preg

pd Flekkefjord etter at stedet fikk by-
statusi 1660. Omkring 1750 not Flekkefjord
anseelse som Syd-Norges storste eksporthavn
for sild. Bergen var den store konkurenten,
men da fisket der slo feil et &r ble det i godt
lag i Flekkefjord skélt for «Flekkefjords opp-
gang og Bergens undergangy. Idag er det va-
riert industri pa stedet - trevarefabrikk, skips-
bygging, og produksjon av kjeler, brannbiler,
lervarer mm. Fra tidligere tider hadde for-
skjellige former for belysning vert i bruk -

der som ellers i landet. Apne ildsteder, tran-
lamper, oljelamper, vokslys og parafinlam-
per. Felles for dem alle var dérlig lysutbyt-
te, og man kunne neppe utfore szrlig
krevende arbeid - dermed ble det til at folk
mer eller mindre fulgte solens dognrytme.

Elektrisiteten kommer

P34 80-tallet var det klart at elekerisiteten vil-
le komme til 4 revolusjonere dagliglivet og-
sdi Norge Det forste elektrisitetsverket kom
i drift pd Laugstol Brug i
Skien i 1885. Byen .
Hammerfest fulgte et- 44
ter fem 4r senere, og f
Kristiania i1 1892.
Denne trenden var
bakgrunnen for den
store hendelsen som
fant sted i byen vinteren
1901, og som ble skildret
pd denne madten i avisen
«Agder»:

«Det ryktedes i byen igaar eftermiddag, at
de elektriske buelamper skulde proves sam-
me dags kveld. Senere horte vi at tiden var
satt til kl. 10. Proven skulle nok helst ha
foregaaetiall stillhet, med minst mulig men-
nesker som vidner - om naa ikke alt ville

Ogsa tavleinstrumenter fra 1901 har
gjenoppstatt i full glans

funktionere som det skulde. Men ryktet
spredte sig, og ved 9-tiden var alt en meng-
de mennesker pa benene. Og mengden ok-
te efter hvert. KI. 10 var stroget Brogaden,
Storgaden og naturligvis forst og fremst pa
Lunsen samlet en hel kirkealmue. Det drog
ud. Man ventet, og ventet, og ventet, og
mangfoldige var de vitser som ble afleveret
i denne kveldstime. Spzndingen steg lit
efter lit til flere tusen volt. Klokken var over
10. Fremdeles intet nyt. Man begynte aa
.. blive utaalmodige. Men
. saa - Endelig. Vi note-
B et ANNO DOMI-
. NI 1901, den 9.de
.~ januar kl. 10.37 ef-
I term. tendtes for for-
7' ste gang Flekkefjord
kommunale
Elekerisitetsvark buelam-
per i byens gader, og begynd-
tes samtidigt et nyt afsnit af
Flekkefjords historie.....»

i\relang strid

Men foran denne begivenheten 18 det mange
ars diskusjoner og strid. Flere grupper be-
stdende av fremsynte og entusiastiske menn
hadde ved flere anledninger lagt frem pla-
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ner for bygging av et kraftverk, men ble ned-
stemt. Ndr det sd endelig foreld et vedtak om
bygging, begynte en langvarig strid om
lokalisering. Det var flere aktuelle vassdrag
i omridet - dette forte til at fem alternati-
ver ble lagt frem. Etter mange debatter og
voteringer valgte man: «.....for Kommunens
regning at indkjobe Sagefossen i Fede Sogn
med ovenfor liggende vande og vandfald.»

Egen kraftstasjon
Kraftverket som ble bygget var svert mo-
derne for sin tid. Generatoren var en trefa-
se vekselstromsgenerator for 5000 volt og 50
perioder fra
Schuckert & Co.
Den leverte hoy-
spenningen direkte
utpden 10 km lang
linje inn til byen der
den ble transfor-
mert ned dl 150
volt og sendt i luft-
strekk til abonnen-
tene.

{ tknippe lamper'
4 ferdig renovert.

watt, og stromutgiftene steg formidabelt.
Dertil var lysutbyttet mye darligere.

Lampemannen
Men du vet - vi slapp jobben med & skifte
kull i lampene. Det var en omstendelig pro-
sess idet lampemannen métte dra med seg
en isolert krakk til 4 std pd ndr han satte inn
nye kullstaver. Med slukking hver kveld kl
23 kunne kullene vare i ca to degn.
Men flotte er de - rene kunstverkene - og jeg
har gitt dem en fremtredende plass i utstil-
lingen var som vi har innredet i en av
etasjene pé everket. Den skal bli en del av
Flekkefjord Museum.

Museum
Avdelingsingenior
Kjell Halvorsen er en
ildsjel i arbeidet med
4 samle inn og
restaurere elektriske
komponenter  fra
gammel tid, og
striler av entusiasme
. = nar han kan vise frem

Séledes gikk det til
at lampene som ble
tent i Flekkefjords gater denne januardagen
fikk strommen sin fra eget kraftverk.

Men generatorytelsen var storre enn for-
bruket, og mye vann strommet ubruke ut i
fjorden. Everket oppfordret derfor folk til &
ta i bruk elektriske varmeovner og kokepla-
ter.

Stremsparing

Fra daav steg stromforbruket til de store hoy-
der, og det ble besluttet & utvide kraftsta-
sjonen med et aggregat nr 2. Dessuten mat-
te everket bremse forbruket, bl.a. ved 4 forby
bruken av kokeplater i visse perioder. Det
ble gjort ved at everkets folk gikk rundt til
de enkelte husstander og samlet inn appa-
ratledningene som horte til kokeplatene.
Nir s& krisen var over kunne
abonnentene hente ledninger sine igjen pd
everket.

Kullbuelamper

- De ti gatelampene som ble tent var kull-
buelamper fra Schuckert & Co, forteller
Kjell Halvorsen. Han viser vei til verkste-
det der man er i ferd med & pusse opp
noen av disse snart 100 dr gamle klenodie-
ne. - Det er en sinnrik men enkel anord-
ning, ingen hjulverk, fjerer eller klemman-
ordninger - det hele bestdr i det vesentlige
av to spoler av kobbertrdd, en snor med
rulle som loper over et hjul, to jernkjerner
og kullholderne. Den jevne fremforing av
kullene gjor at lysbuen hele tiden er pd
samme sted og dermed gir optimalt og jevnt
lys.

- Disse lampene gjorde nytten helt til 1920
og ble etter hvert supplert med glodelam-
per. Selv om lyset var litt vondt 4 se pa fikk
vi mye lys for pengene, smiler Kjell.
Glodelampene som overtok var pd 1000

klenodiene.

Og det er utrolig hva han har fitt til. Via
bilder, tegninger, instrumenter og diverse
materiell kan vi folge utviklingen frem til
idag. Utstillingen er levende, idet mange av
apparatene og lampene forsynes med strom
og demonstreres i full drift, ledsaget av
lydeffekter og tale.

Til historien horer ogsd Sagefossen kraftsta-
sjon. Der stir den opprinnelige generatoren

blank, og i full oppusset stand. Det er

Kjell Halvorsen har véert drivende kraft bak restaureringen av de
gamle differensialbuelampene.

maskinmester i fjerde generasjon, Georg
Mejlender, som stér for styre og stell av den
gamle stasjonen. Og mens han kjerlig
stryker den gamle Schuckert-maskinen som
har stte stille siden 1930 sier han: Her
mangler bare en overhaling av turbinen og
vann for 4 fi den i full drift igjen!




Vannkraftverk pa Jaren?

Utrolig, men sant!

Tekst & Foto: Gunnar Fried!

Generatoren fra Schuckert & Co. Halve genera-
torskjoldet er tatt bort for bedre innsyn til rotor

useumsvokter og maskinmmester
Terje Jakobsen tar imot og viser oss

V

rundt. For et minnesmerke! Stasjonen frem-
star i fordums prake, velholdt og innbyden-
de for besokende. Og instruktiv. P4 genera-
toren er ene halvpart av skjoldet fjernet slik
at besokende kan kikke inn i rotorsystemet.

Flittig besgkt

- Mange besokende, ogsd hele skoleklasser
kommer hit for 4 se hvordan en kraftstasjon
og en generator fungerer, sier han. (Hvem i
Siemens AS visste at vi har et flott demon-
strasjonsobjekt pd Bryne??). Han forteller at
det var Ola Barkved som tok initiativ til &
opprette museum. Han var en ildsjel i
arbeidet med 4 bevare stasjonen for &
fortelle nye slekter om hvordan elektrisi-
teten har forandret tilvarelsen for oss
mennesker. Barkved var ogsé kjent som le-
rer og lerebokforfatter innen elektrofaget.

Vannkraft pa Jeeren? ,
Maskinmesteren har observert vr undring
over 4 finne en kraftstasjon her og forteller

atideen om & bygge kraftverk ogsé den gang
kunne vekke bide latter og forskrekkelse. En
kraftstasjon midt pd flate Jeeren, det mitte
vere galskap! Eller som han sa det,
stasjonsmester Siqveland pd Vigrestad: «I
Time der 2 di galne. Der vil di byggja elek-
trisitetsverk nedanfor ein mittingfloe!»
Det sd unektelig problematisk ut, men kon-
sulentene - av forsteklasses kaliber - fant los-
ningen. For 4 fi il fallheyden som er 22
meter, mitte det graves en 750 meter lang
kanal fra inntaksdammen. Kanalen ender i
en samlekum, og derfra gir rorene ned til
turbinen. Stasjonen kom i drift i 1915 og
produserte gjennomsnittlig 2 millioner kWh
pr 4r helt frem tl 1972. Da havarerte tur-
binen og man fant det ikke lenger lonnsomt
4 sette stasjonen i driftsmessig stand igjen.
- Men som du ser - den gjor nytten frem-
deles, smiler Terje Jakobsen og tar noen eks-
tra tak med pussefilla over instrumenttavla.

Hett tema
Elektrisitetens innmarsj i Time-samfunnet
ble et hett tema helt fra forste forslag ble lagt

Maskinmester Terje Jakobsen har samlet inn
og pusset opp gjenstander helt siden 1979.
Her med en elektrisk drill fra Schuckert & Co
fra omkring 1915.

Vannkraftverk pa Jeeren? En umulig tanke
for oss som i geografitimen lzerte at pa
Jeeren der var landskapet flatt som en
pannekake. Men sa helt flatt kunne det
ikke vaere likevel. Enkelte steder fantes
heydedrag, koller og vann, ja til og med
mindre fosser og elvestryk, noe som fikk
fremsynte menn til & undres: «Mon vi fikk
samlet sammen dette og bygget et kraft-
verk?»

Tanker om & skaffe seg egne kraftverk
florerte omkring arhundreskiftet, sa ogsa
pa Time pa Jaren. Tankene ble omsatt i
handling, og i 1915 sto Fotland kraftstasjon
ferdig. Trefase-generatoren ble levert fra
Schuckert & Co i Niirnberg.

Idag er stasjonen museum og star som et
minnesmerke fra fordums griindertenk-
ning, ingenigr- og handverkskunst.

frem om 4 kjope Fotlandsfossen og bygge et
kraftverk der. Forslaget falt fordi kostnade-
ne ble ansett som for hoye.

Flere komiteer avloste hverandre, og andre
lokaliseringsforslag ble lagt frem. Og nye
kostnadsoverslag ble gjort for utbygging av
Fotlandsfossen som pd nytt seilet opp som

Fotland kraftstasjon 1990 (Foto utlant av Time kommune)

det beste alternativet. Det ble na satt spors-
mélstegn ved tidligere kalkyler, da regne-
mesteren fra forrige gang hadde gjort seg
skyldig i grove regnenfeil pi et annet
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