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Vi gratulerer
hverandre med
de hundre ar

Vi er kommet et stykke ut i
Jubileumsaret allerede, et ar som
forventes a na sitt hgydepunkt nar

vi alle samles til fest i desember. I
mellomtiden skal de hundre dr
behgrig markeres gjennom en rekke
forskjellige arrangementer:

Det er naturlig a minnes alle dem
som gjennom arene har medvirket
til at vi i ar kan feire dette jubileet -
det star respekt av den innsats vare
forgjengere har gjort for idag d
kunne overlevere oss en bedrift i
full blomst.

Hva er hemmeligheten ved a
kunne bli hundre ar, undrer man.
Og fremfor alt: Hvordan bli nye
hundre ar?

Kan vi spke fotfeste i historien
var for a ta trygge skritt inn i neste
darhundre?

Mitt svar er ja. Jeg tror at en del
av de beerende elementer som har
bragt oss dit vi er idag, fortsatt vil
veere grunnpillarer. De inngar pd
en mate som en uforanderlig del av
Siemens-kulturen.

For det fgrste ma vare forretning-
er lgpnne seg. Vi ma fplge ngye med
i utviklingen i verden omkring oss,
og tilby vare kunder lpsninger i et
langsiktig perspektiv.

Dernest ma vi drive en solid
finanspolitikk, med andre ord sprge
for tilstrekkelig kapitaldekning og
god likviditet.

En tredje viktig spyle er dette vi
med et fint ord kaller Corporate
Identity, a s¢rge for en positiv
innstilling fra medarbeidernes side,
bade til firmaet vart og de oppga-

vene som skal lpses.

Kontinuerlig leering er derfjezie
grunnelement jeg vil fremheve.
veere vaken overfor utvikling innen
vitenskap og teknikk, a kunne tolke
golitiske signaler; og ikke minst

idra til a sette trender; vil bli
viktigere enn noen gang.

Endelig er var evne til lgppende a
handtere utfordringene og kravene
i en “forandringenes verden” en
forutsetning for a lykkes i artiene
som ligger foran oss. '

Kjeere medarbeidere, jeg har den
tro at alle forutsetninger er til stede
for et fortsatt langt og godt liv for
firmaet vart. La oss nda mobilisere
alt vi har av krefter for at det ogsa
skal bli virkelighet.

Gratulerer med de forste hundre
ar, og hjertelig tillykke med de
neste!

Hans Lodrup
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Dr. Hermann Franz og adm.dir. Hans Ledrup gir klare signaler om Siemens’ videre utvikling

Siemens i jubileumsaret:

Vare kunder i trygge hender

Tekst: Gunnar Fried]

Foto: Tor Cederkvist

Markeringen av jubileumsaret
fikk en flying start allerede fgrste
arbeidsdag etter nyttar. Samling av
155 ledere, tillitsmenn og ngkkelper-
soner fra alle landsdeler pa Norsk
Teknisk Museum, og med adm. dir.
Hans Lgdrup og styreformann i
Siemens AG, Dr. Hermann Franz, i
spissen var et kick off som i aller
hgyeste grad slo an tonen for det
som skal skje videre. Det ble gitt
klare signaler om hvordan Siemens
kommer til a utvikle seg inn i neste
artusen.Restrukturering av forret-
ningsomrader innen konsernet
kommer til a fortsette, sa Dr. Franz,
bade gjennom tilkjep av nye, men
ogsa ved avhending av omrader som
pa sikt ikke vil veere tilstrekkelig
lgnnsomme.Hans Lgdrup sa at 1997
pa mange méater hadde veert et
stormfullt ar. 1998 vil ikke bli
mindre turbulent og i alle fall
spennende, sa han og understreket
at Igpende tilpasninger til markedet
vil matte fortsette ogsa i arene som
kommer.En meget oppmerksom
tilhgrerskare registrerte undertoner
ay stor optimisme pa Siemens’ vegne
i begge foredragene.

Alle i pluss

- For forste gang gikk alle vare
forretningsomrader 1 pluss, sa Hans
Lgdrup i et kort tilbakeblikk pa dret
som svant. - Tar vi med OSRAM,
ligger vi pd kr 4”8 milliarder, altsa i
underkant av kr 5 milliarder i omset-
ning ved inngangen til jubileumsaret.
Kjop og salg av forretningsomrader
innen konsernet har bergrt oss pa
forskjellig vis, men alt i alt har vare
interesser blitt ivaretatt - jeg tenker her
spesielt pa Forsvarssystemer. Selv har
vi ogsa foretatt sma grep ved tilkjgp av
virksomheter, stort sett reaksjoner pa
de markedskrefter som styrer oss.

Reagere er bra - agere er bedre

Mye er oppnadd, men mer kan
oppnas. Det er derfor en viktig utfor-
dring for oss a veere vakne og aktive,
og i tide foreta grep, fgr en uheldig
utvikling innhenter oss. La oss derfor
trekke enda bedre sammen og benytte
det nye aret aktivt! Og som en direkte
appell til hver enkelts personlige
ambisjoner og utvikling: - Med den
brede virksomheten vi driver er det
god plass til personlig utfoldelse, og
der er ingen grenser. Vis initiativ og
utnytt mulighetene! De som virkelig
vil noe i vart hus og gér inn for dette
aktivt, de far det ogsa til!




43-dobling pa 50 ar

Dr. Franz apnet med et tilbakeblikk
og viste til den kolossale utviklingen
som har skjedd de siste 50 ar. I 1948
var omsetningen DM 2”5 milliarder,
idag er den DM 107 milliarder. Men
ikke nok med det. Mens omsetningen
innenlands den gang utgjorde hele 80
% utgjgr utenlandsomsetningen idag
DM 74 av de 107 milliardene.

Store markedsforskyvninger
Spesielt i Syd-@st-Asia har marke-
det ekspandert voldsomt og utgjer i
dag 45 % av verdensmarkedet mens
Europa representerer 20 %. - Hvaer
da mer naturlig for Siemens enn &
satse sterkt pa disse omradene, sa Dr
Franz og viste til Kina med sine 1°°2
milliarder innbyggere som eksempel.
- Der har vi na 10000 medarbeidere
fordelt pa 42 byrder i 17 provinser,
dessuten 35 joint ventures hvorav de
fleste viser opplgftende resultater.

Globalisering uten grenser

Nedbygging av handelsbarrierer,
liberalisering av offentlige innkjgp,
deregulering i industri og service,
harmonisering ay teknisk normering,
og ikke minst apning av @st-Europa
har skapt en globalisering av markede-
ne man neppe kunne forestille seg. Et
godt eksempel er Telemonopolet som
ble borte. Idag er hele Europa ett
marked. Pa den annen side har de
negative folgene ikke latt vente pa seg,
nemlig hardere konkurranse og krav til
lavere interne kostnader.

1ste eller 2nen plass?

-1 1987 fikk jeg i oppdrag a se pa de
315 forretningsomradene vi den gang
hadde. Vi var ikke nr 1 eller 2 pa alle
disse. Men for & kunne tjene penger pa
lengre sikt er det et ufravikelig krav at
Siemens ma inneha fgrste eller
annenplassen for hvert forretningsom-
rade. Det sier seg selv at det under
disse forutsetninger ikke er mulig a
veere aktiv pa alle omrader innen
elektroteknikken, slik var “stamfar”
Werner von Siemens ville det. Men

En lydher forsamling lytter til Dr. Franz og Dir. Ladrup

han kunne jo heller ikke ane vilken
bredde faget ville fa.Vi greide a
redusere antall forretningsomrader til
250. Men det er fremdeles for mange.

Tilkjgp og avhending

-I denne prosessen er det viktig a
definere vare kjerneomrader, fortsatte
Dr Franz, - pa vilke omrader vil vi
absolutt veere aktive? Pa denne basis er
det lettere a forsta de grep Siemens AG
har foretatt i senere tid: OSRAM
hadde f.eks. 15 % av markedet. Det
var for lite. Men gjennom kjgp av
Sylvania ble vi stor nok. SNI-kjgpet
fgrte til en god posisjon i Europa, men
ikke til en god nok posisjon i verden.
Her gjenstar arbeid. Kraftwerksunion
var stgrst, inntil ABB ble skapt. Men
ved overtakelse av Westinghouse vil vi
igjen innta forsteplassen blant kraft-
verksleverandgrer.Prosessen fordrer at
vi 0gsa ma vere villige til 4 avhende
omrader. Pa forsvarssiden hadde vi
f.eks ingen sjanse til & innta en ledende
posisjon, derfor ble dette forretnings-
omrade solgt.Men satsing pa kjerne-
omrader innen konsernet forhindrer
ikke at de enkelte land kan konsentre-
rer seg om nisjeomrader som kan gi
god lgnnsombhet for det respektive LG,
understreket han.

Bruk Internett!

Dr Franz dvelte ogsa ved teknologi-
en. Som ingenigrer har mange av oss
bivanet den hurtige utviklingen av
lagringskapasitet og overfgringshastig-
heter, men det gjor unektelig inntrykk
nar na chips-kapasiteten nermer seg
den som finnes i den menneskelige
hjerne. Og den akselererende softwa-
reutviklingen vil dpne nye uante
muligheter for nye kommunikasjons-
former. Dr Franz mante til arvakenhet
med hensyn til Internetts kolossale
utbredelse og bruksmuligheter.
Internett har100 millioner deltakere
hvorav mange bruker dette nettet
aktivt. Forsgmmelser her vil kunne
koste oss dyrt da ogsa kjgp og salg av
varer via internett vil forandre det
tilvante bildet av markedskanalene.

Engineering i Norge
-Restruktureringen av
forretningsomréadene vil
ga videre. Det betyr ikke
at vi ma forandre
=~ organisasjonen. Den er
' sd pass fleksibel at vi vil
kunne oppnd mye
innenfor navaerende
struktur, sa Dr Franz, -
». men vi vil opprette
| “Centres of competence’
over hele verden og
. binde disse sammen i et
nettverk. Her har dere
ogsd sjansen til a veere
sterkt med. Norge har
dyktige ingenigrer og
fagpersonell som egner
seg utmerket for engineeringoppgaver,
men tro ikke at noen vil komme og be
dere om & gjgre ditt eller datt. Her ma
dere selv pa banen og vise hva dere
kan best!

)

Kundene i gode hender

Dr Franz dvelte lenge ved firmakul-
turen, og avsluttet pa denne maten:
I var 150- arige historie har vi bare
hatt 7 - 8 sjefsskifter, det sier noe om
kontinuitet ogsa i ledelsen. Derfor kan
dere fortelle alle kundene om hvor
gode vi er og at de er i trygge hender
hos Siemens!
Dr Hermann Franz er en popular
skikkelse hos oss. Ingen kan som han

]

tale 1 klartekst og kalle tingene ved
deres rette navn, enten det er positivt
eller negativt. Det faller i smak ogsa
hos vére som viste dette ved staende
applaus etter foredraget.

Dr Franz som i februar i ar gar av etter
41 ar i firmaets tjeneste var tydelig rgrt
over denne gest. Han tok imidlertid
ikke dette som en avskjed med oss
men forsikret: “Ich komme wieder!”

Og sa var det nago attat
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Na er det din tur!

Tekst: Gunnar Friedl

Foto: Tor Cederkvist

Da Dr Franz holdt sitt foredra,
for Siemens-ledere fgrste dag i vart
jubileumsar kom han ogsa inn pa
top-bevegelsen. - fop-prosessen i
Siemens er viktigere enn noen gang
og ma ikke bare fortsette men
intensiveres. Det gjelder ogsa hos
dere her i Norge, sa han: - all
kreativitet, fantasi og innovasjon ma
mobiliseres for at Siemens fortsatt
skal kunne hamle opp med de beste
aktgrene pa verdensmarkedet. Med
andre ord: Hver enkelt medarbeider
ma fole at denne appellen gjelder, ja
- nettopp han eller henne!

Siemens Intern har, med dette som
utgangspunkt, hatt en samtale med
adm.dir. Hans Lgdrup om fop’s
levekar i bedriften.

- For d veere sikre pa at alle forstar
hva vi legger i begrepet - kan du med
fa ord beskrive hva top omfatter?

- Det kan sies meget kort: Alle aktivi-
teter som gar ut pa a styrke var
konkurranseevne. I dette ligger
forbedring av produktivitet og innova-
sjon, erobring av nye markeder og en
kulturendring, betinget av en verden i
forandring.

- Vi har arbeidet med top siden
1993/94. Hva har dette gitt oss til na?
- top-satsingen har brakt oss en
gkonomisk forbedring som har gkt ar
for ar (se figur). I 1996/97 var forbe-
dringen oppe i hele kr 90 millioner pa
arsbasis.Beklageligvis gjgr kostnads-
gkningene, og ikke minst prispresset i
markedet, sitt til at det meste av
effekten av disse forbedringene blir
borte. Vi har altsé ikke oppnadd nok.
Vért operative resultat har gatt ned,
noe som gjgr var konkurransekraft
utsatt. P4 konsernbasis har dette ogsa,
som kurven viser, gjort seg sterkt
gjeldende, Av bildene kan enhver
forestille seg hvordan resultatene ville
ha sett ut uten vart forbedringsprogram
top.Det understreker med all tydelighet
at top er en livsngdvendighet for
Siemens.

- Men hvordan kan vi greie a fa mer
ut av top?
- Hittil har vi stort sett brukt begrepet i
forbindelse med prosjekter, sikalte
top-prosjekter. Slike skal vi fortsette
med, men de engasjerer jo ikke mer
enn 10 - 15 % av vare medarbeidere.
Det betyr - som Dr. Franz meget riktig
sier - at vi har en stor reserve d gse av.
Vi har mange kreative hoder pa alle
omrader i bedriften, og vi gnsker sé
langt det er mulig a engasjere alle i
forbedringsarbeidet.
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- Hva betyr det i praksis?
- Vi oppfordrer hver enkelt medarbei-
der til & tenke forbedring i eget arbeid
og i den prosessen han eller hun er en
del av. Er noe overflgdig? Kan noe
gjores anderledes eller smartere?
Malet er a skape mer verdi for kunden,
med mindre kostnad. Blikket ma altsa i
forste rekke rettes mot kunden.

- Men vet alle nok om dette?
- La oss ikke gjgre dette vanskelig.
Enhver kan og ma spgrre seg : Hvem
er min kunde og hva er viktig for ham?
Det gjelder a orientere seg i verdiskap-
ningskjeden og finne ut hvem som er
vare partnere og i samarbeide med
disse fa frem det beste resultat.

- Mange er redde for forandringer
hvis disse f.eks. kan undergrave deres
egen arbeidsplass. Kan du berolige
dem?

- Forbedringsprogrammet har hittil
ikke fgrt til at medarbeidere har blitt til

forholdene til rette og se til at forbe-
dringsarbeider kommer i gang.
Fremdriften i dette arbeidet ma folges
opp like intenst som andre viktige
gjgremal. Det forventer jeg at hver
eneste leder gjor, og er pa ingen mate
en frivillig sak.

- Hvordan vil du selv se til at alle
ledere patar seg, og utgver dette
viktige ansvaret?

- top vil vere et fast punkt pa dagsor-
den pd alle ledermgter. Der forventer
en samlet direksjon lgpende tilbake-
meldinger om hvordan forbedringspro-
sessen skrider frem innen de enkelte
divisjoner og sentralfunksjoner. La
meg i denne sammenheng si at flere av
vare stgrre org.enheter, eksempelvis
Divisjon Elektrovarme og
Elektronikkfabrikken, har kommet
langt. Der er Igpende forbedringsarbei-
der sa og si blitt en del av kulturen.
Andre enheter er kommet godt i gang
mens andre igjen er i startfasen.

Direktor Lodrup i samtale med redakteren om top s videre fremdrift

overs i bedriften. En medarbeider som
viser til forbedringer som til syvende
og sist kan overflpdiggjgre egen
arbeidsplass har i hgy grad gjort seg
fortjent til en bedre jobb etterpa.

- Du har hittil pekt pa hva den
enkelte medarbeider skal gjore. Hva
med lederne - bor ikke de spille en
vesentlig rolle?

- Jo i hgyeste grad. «top ist
Chefssache» heter det i morselskapet
vart, og det gjelder ogsd her.
Forbedring er fgrst og fremst en
ledelsessak. Med det mener jeg at alle
ledere i bedriften ma arbeide bevisst
for & fremme forbedringsarbeidet i sine
respektive avdelinger. De ma legge

- Motivasjon er viktig - hva har den
enkelte egentlig igjen for a yte sitt
bidrag?

- Veldig mye. Medarbeiderne fér et
bedre samarbeid med sine kolleger.
Ting blir gjort raskere og kostnadene
blir lavere uten at det koster den
enkelte stgrre anstrengelser. Kvaliteten
blir bedre og kunden mer tilfreds.
Dette gjgr sitt til at han kommer
tilbake ved neste bestilling, hvilket
igjen sikrer vare arbeidsplasser.

Det er det aller viktigste og helt
fundamentale. Som et lite ekstra
spennings- og konkurransemoment vil
vi 0gsé se positivt pa en belgnning til
de som enkeltvis eller i team kan vise
til fremragende forbedringer.




Bruk video’n!

Tekst og foto: Tor Cederkvist

Divisjon Olje og Gass har flere av sine sentrale medar-
beidere plassert i Bergen. Derfor gjennomfgrer de sine
faste mandagsmeter i lederkretsen som videokonferanse
- raskt, effektivt, billig.

For Divisjon Olje og Gass er dette blitt en del av hverda-
gen, videokonferansen er ikke et eksotisk prgveprosjekt.
Mgtet gjennomfgres konsekvent, hver mandag fra klokken
10.00 til 10.30. Uansett om noen av de faste aktgrene er
fravaerende eller ikke.

Uvanlig vanlig mgte

Siemens Intern overvar mgtet 26. januar, og kunne
konstatere at innholdet var som i et helt vanlig mandagsmg-
te i en hvilken som helst lederkrets. Prosjektstatus, organisa-
sjonsspgrsmal, gijennomgéelse av viktige kontrakter og
tilbud. Det eneste uvanlige matte vere at

- folk kom presis

- mgtetiden ble holdt

- disiplinen var upaklagelig

- kostnadene redusert (ingen kjgttfrakt)

Sé kanskje var det ikke sé helt vanlig likevel?

Sven Erik Johansen, Jan T Herstad og Per Otto Moe et effektivt
lederkretsmote med Herbert Nielsen og Jan G Rasmussen i
Bergen. For en kostnad pa snaue 1000 kroner i leie av utstyr
og telelinjer. Ga andre hen og gjer likesa!

- En avsluttende kommentar?
- Ja, la meg hente frem igjen noen av

starten av fop-bevegelsen. Det vi
gnsker 4 fa til kan neppe sies pa en
bedre mate: sene.

« Bare hvis vi konsekvent kan gripe
de linjene som v. Pierer formulerte ved  tilbake til de ansattes kunnskap og
erfaring, er vi i stand til en kontinu-
erlig forbedring av arbeidsproses-

Vi trenger initiativrike medarbeide-
re som mer enn noen gang tidligere
vet a bringe sin egen kreativitet og
sosiale kompetanse aktivt inn i
firmaet.»

Figuren til venstre viser resultatutviklingen i Siemens A/S de siste fire arene. Som det fremgar av denne gjelder det a intensivere
forbedringsprosessen slik at vi, pa tross av prispress og skte kostnader, kan greie a snu trenden for det operative resultatet.

Det andre bildet viser utviklingen i SAG fra 1990 til 96. | prinsippet er situasjonen her akkurat den samme, nemlig at produktivi-
tetsekningen, som egentlig har vaert formidabel, bare greier & kompensere for prisfall og skte kostnader. (Det foreligger ikke tall

for 1996/97).
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Sikringen - en ny form for kundetilpasning

Tekst: Henning Aars

Foto: Arne Nordtgmme/ Tor Cederkvist

Divisjon Produkter lanserer na
SIKRINGEN - et helt nytt kjedekon-
sept for elinstallatgrer som gnsker
en sterk alliansepartner i ryggen.
Siemens som alliansepartner har
veert basis for det kunderadet som
bidro til at STIKRINGEN har fatt sitt
innhold. Det er lagt betydelig vekt
pa kompetansebygging og profile-
ring, noe Som pa grunn av ressurs-
knapphet ikke alltid er de sma og
mellomstore bedriftenes sterkeste
side. SIKRINGEN skiller seg ut fra
andre sammenslutninger/kjeder i
bransjen, ved at bruk av uniforme-
ring ikke palegges. Dermed kan
installatgrene beholde sine egne
navn, sammen med SIKRINGENs
logo.

Fra ide til ferdig produkt

-Det hele begynte som et strategipro-
sjekt for et ar siden, forteller en meget
forngyd Odd Prytz. Han er ansvarlig
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for utviklingen av SIKRINGEN. Etter
flere mgter med et kunderad, bestaen-
de av Siemens-kunder fra ulike
landsdeler og SAM, ble reklamebyraet
ScanPartner i Trondheim involvert
hgsten 97.

Oppgaven de fikk var bl.a. a utforme
et design som skulle vare et Siemens-
produkt, men uten bruk av Siemens-
logoen. Dette fordi mange kunder
gnsker a markere sin egen identitet og
selvstendighet. Samtidig var det viktig
a ivareta elementer fra Siemens
designmal, slik som typografi og
farger. Det ble ogsa lagt vekt pa at var
bedrifts tyngde skulle gjenspeiles i det
totale produkt.

Nar na konseptboken - et salgsverk-
toy for divisjonens selgere - foreligger,
ser det ut til at nettopp synlighet og
konseptets holdbarhet treffer bra. Ved
siden av at konseptboken nylig fikk
gull som arets beste brosjyre i en
konkurranse mellom reklamebyréene i
Midt-Norge, ser ogsd kundene ut til &
like det vi der presenterer.
Utradisjonelt, nytt, spennende, farge-
rikt, gir oppmerksombhet, skiller seg ut

fra andre, er noen av kommentarene vi
har fétt. Installatgr-bedrifter og
leverandgrer slutter seg til, og forvent-
ningene fremover gker.

Annerledes konsept

Sikringen er ikke en kjede i ordinzer
forstand, men et samarbeid med
frittstaende elentreprengrer om felles
markedsfgring, kompetanseutvikling
og verdigkende tjenester. Bortsett fra
innmeldingsavgiften er medlemskapet
gratis, deltagerne betaler kun for de
tjenester og tilbud de benytter.

For en liten eller mellomstor installa-
tgrbedrift kan det vaere vanskelig a

takle kostnader forbundet med mar-
kedsfgring pa et niva som matcher de

store kjedene. SIKRINGEN tilbyr
medlemmene hgy kvalitet pa markeds-
fgringssiden til lave kostnader, og vil '
dessuten prioritere tiltak i installatgre-

nes lokale marked.

- Men kompetansegivende tiltak er
minst like viktig, understreker Prytz.

- I Siemens har vi medarbeidere med
lang og allsidig erfaring fra bransjen,
og deres kunnskaper stilles til radighet
for SIKRINGENs medlemmer. Det
gjelder bade var ekspertise i Norge, og
de ressurser vi har innen Siemens-
systemet i utlandet.

Ikke nok med det...., som stor aktgr i
markedet har vi en helt annen mulighet
til & skreddersy kurs og andre kompet-
ansegivende tiltak enn mindre bedrif-
ter, og kan differensiere kursene etter
medlemmenes behov. Ingen fremtids-
rettet bedrift er tjent med at alle ansatte
ma beherske de samme omradene. Vi
anbefaler derfor medlemmene &
utarbeide strategi- og handlingsplaner
for egen bedrift, og bistar gjerne med
rad, poengterer Prytz. ‘
Nytte av Siemens-konsernet

De bedrifter som deltar i SIKRING-
EN fir ogsa tilgang til Siemens Finans
sine finansieringstilbud for prosjekter
og egne investeringer. De vil ogsa nyte
godt av leverandgravtaler pa omrader
som lager- og kontorinnredning,
rekvisita, arbeidstgy, spesialverktgy,
Edb-utstyr, biler, drivstoff etc. Etter
narmere avtale med enkelte leverandg-
rer vil alle medlemmene videre kunne
benytte seg av de samme betingelsene
som Siemens har opparbeidet pa slike
produkter og tjenester. I tillegg vil
SIKRINGEN ogsa tilby rasjonelle
hjelpemidler og rutiner for IT, logis-
tikk, og servicebiler.

Henning Aars er SAMs aktive medspiller
i lanseringen av SIKRINGEN




Stolte diplommottakere ved lansering av SIKRINGEN: Teamet fra ScanPartner her sammen med representanter fra Siemens,
f.v: Lise Tangen, Aage Amundsen (PRO), Bent @degaard, Einar Winnberg, Merete Wist Adde, Terje Iversen og Odd Prytz (PRO)

Nye utfordringer

- Siemens er i dag godt rustet som
leverandgr pa kommende vekstomra-
der, bl.a. tele, data og ny installasjons-
teknologi. Gjennom oppbygging av
egne ressurser og avtaler med leveran-
dgrene har vi i Igpet av kort tid
tilpasset markedets forventede behov
godt inn i neste artusen, understreker
Prytz.

Han presiserer at Siemens ikke kan
dekke alle behov som kunden matte
ha. Av den grunn kreves heller ikke
100 prosent lojalitet fra bedrifter i
SIKRINGEN. Men trofaste medlem-
mer belgnnes med en lojalitetsbonus
pa alt kjop utover 50% av behovet.

Internt i Siemens sgker vi samarbeid
med de gvrige divisjonene. De invite-
res til 4 se pa de mulighetene et nart
samarbeid med vare eksterne kunder
gjennom SIKRINGEN kan gi for
Siemens totalt.

SIKRINGEN versus Siemens
Installasjon
Om forholdet mellom SIKRINGEN og
var egen installasjonsvirksomhet,
mener Prytz at konkurransen ikke blir
stgrre enn den allerede er i dag.
Uansett hvor mange medlemmer
SIKRINGEN far rundt om i landet vil
det alltid vere et stort antall installatg-
rer som tilhgrer andre konstellasjoner.
- Her gjelder det 4 se mulighetene
som et tettere samarbeid med vare

eksterne kunder gir, f.eks. gjennom a

bli landsdekkende. Jeg er sikker pa at
dette vil styrke alle parter, fremholder
Prytz.

Synlighet

- For & unnga at installatgrer ma
spille pa lag med tidligere konkurren-
ter, gar tilbud om medlemskap i
Sikringen ut til en rekke utvalgte
installatgrer, forteller Prytz. - Deretter
ser vi pa mulige samarbeidspartnere i
fellesskap. Vi ser imidlertid en gkning
i etterspgrselen av tilfredsstillende
helhetslgsninger. Gjennom lokalt
samarbeid ser vi for oss at medlemmer
i et og samme geografiske omrade kan
ta tak i flere tunge oppdragsgivere. Jeg
ser egentlig et vekstpotensiale i det a
kunne utnytte hverandres ressurser,
bade kapasitets- og kompetansemessig,
gjennom samarbeid av denne typen. Vi
vil skape synergieffekter som kommer
alle til gode.

Synlighet

Det blir svaert spennende a se
hvordan Divisjon Produkters kjede-
konsept vil sla an i installatgrmarkedet.
En ting er i alle fall sikkert, SIKRING-
EN representerer en nytenkning som
om ikke lenge vil bli svert synlig.
Bl.a. satses det i vervingsfasen sterkt
péa markering i bransjetidsskrifter, ved
siden av betydelig salgstrening for
Divisjon Produkters selgere, med

pafglgende oppsgkende virksomhet.
Etter hvert som medlemmene
kommer til, utstyres de med effekter
som bildekor, visittkort, brevark,
vimpler etc. Deretter kommer mer
malrettede tiltak mot sluttbrukere i
form av mersalgs- og lojalitetsbyggen-
de kampanjer, rettet bade mot bedrifts-
og privatmarkedet. Dermed blir den
utradisjonelle logoen synlig --ogsa i
ditt neermiljg, sier Odd Prytz til slutt

Utstilling
Teknisk
Museum

Som de fleste vil vaere kjent
med, har vi i jubileumsaret et
samarbeid med Norsk Teknisk
Museum i Oslo. Dette innebzae-
rer blant annet halv pris pa
inngangsbiletten for alle
Siemens-ansatte med folge,
mot fremvisning av Siemens-
kort
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Med nye mal 1 siktet

Tekst og foto: Tor Cederkvist

Seksjon Forsvarssystemer sa
dagens lys i 1989, og hadde det
forste aret 22 ansatte og en omset-
ning pa 22,3 millioner kroner. I dag
har forsvarsvirksomheten nermere
100 medarbeidere og en omsetning
pa ca. 150 millioner kroner. Fra 1.
Jjanuar er den skilt ut som eget
firma, Siemens Forsvarssystemer AS,
hundre prosent eid av Siemens AS.

Forsvarssystemer, som frem til
1.oktober 1997 var organisert som en
seksjon i divisjon Telecom, er inne i en
meget omfattende omstillingsprosess.
Bakgrunnen for dette er at
Zentralvorstand i februar fattet beslut-
ning om 4 selge Siemens AG’s for-
svarsvirksomhet. Dette har fort til at
Bereich Si ble avhendet med virkning
fra 1. oktober ‘97. Den virksomheten
som var basert i Unterschleissheim ble
solgt til tyske DASA (forsvars- og
romfartsdelen av Daimler Benz
konsernet), mens British Aerospace
overtok virksomheten i Australia og 1
engelske Siemens Plessey.

Virkninger for Siemens i Norge

- Hvorfor valgte Siemens AG a selge
seg ut av forsvarsvirksomheten, og
hvilken betydning far dette for oss i
Norge?

Vi spgr Frank Almaas, som har ledet
forsvarsvirksomheten var siden 1987.

- Beslutningen er et ledd i den
overordnede strategi som gjelder i
konsernet, og som gar ut pa at Siemens
skal konsentrere seg om et fatall
sakalte kjerneomrader, det vil si felter
der man kan veere nummer en eller to
pa verdensmarkedet. For a né dit matte
forsvarsvirksomheten hatt en vekst
langt ut over realistiske markedsmulig-
heter. Valget sto derfor mellom store
oppkjgp eller salg. Man valgte det
siste, sier Almaas.

Eget aksjeselskap

Etter at Bereich Si ble solgt, hadde
ikke lenger Forsvarssystemer noen
organisatorisk enhet i Siemens AG &
forholde seg til. Neste skritt i utvik-
lingsprosessen ble derfor tatt 1. januar
i ar, da virksomheten ble skilt ut som
et heleid datterselskap under navnet
Siemens Forsvarssystemer AS. Avtalen
mellom Siemens AS og Forsvarssys-
temer AS ble signert 1. desember.

- Disse beslutningene har fort til at
vi pa Forsvarssystemer har brukt mye
tid i hgst pa etablering av grunnlaget
for et liv som selvstendig bedrift, sier
Frank Almaas, som nd er adm.dir. i
det nye selskapet.

-En ny organisasjonsstruktur ble
presentert for alle ansatte i divisjonen
26. november. I Igpet av desember ble
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vi langt pa vei ferdig med a4 bemanne
var nye struktur, og var fullt operative
fra 1. februar.

Jevn og malbevisst vekst

Selv om Forsvarssystemer na har
vokst til neermere 100 ansatte, planleg-
ger det nye selskapet fortsatt vekst.

Allerede pa 60-tallet hadde davaren-
de Seksjon Tele under ledelse av Inge
Bo sine forste oppdrag for forsvaret.
Samarbeidet gkte jevnt og trutt, blant
annet fikk Siemens i 1970 kontrakt
med LFK pa design og installasjon av
et av datidens mest moderne datanett.
Seksjon Tele sto som kontraktspartner,
med Prosessdataavdelingen som
utfgrende instans.

Da Frank Almaas ble ansatt i 1985
var ca.10 personer pa Seksjon Tele
fulltids engasjert med forsvarsvirk-
somhet.

- Du ble ansatt som den fgrste med
militer bakgrunn?

- Nei, ogsa min davaerende sjef
hadde milter bakgrunn. Seksjonen
hadde nettopp dratt i land en samar-
beidsavtale med Heren og

Luftforsvaret om videreutvikling og
produksjon av vapenterminaler, og
man fglte behovet for medarbeidere
med mer intim kjennskap til forsvars-
produkter i egen organisasjon.

Stor andel teknisk personell

- For utenforstaende fremstar
forsvarselektronikk som toppen av det
fullkomne, med ekstreme kray til
miljgpavirkninger og ytelse. Hva betyr
dette for muligheten til a rekruttere
teknisk fagpersonell til et firma som
Siemens Forsvarssystemer AS?

- Det er riktig at kravene til utstyr
nér det gjelder ekstreme miljgpavirk-
ninger -temperatur, fuktighet osv - er
stgrre for militert utstyr enn for
hovedtyngden av utstyr til sivil bruk.
Og naturligvis snakker vi om hgytek-
nologi. Men kravene til “innmaten”
skiller seg ikke vesentlig fra annen
avansert bruk av elektronikk pa
omridet kommunikasjons- og datasy-
stemer.

Til tekniske stillinger rekrutterer vi
derfor personell med bakgrunn i
tekniske hggskoler og universiteter pa

Den 1. januar ble Siemens Forsvarssystemer AS etablert , og Frank Almaas og hans )
mannskap kastet ut i en hoyst realistisk overlevelsesmanover. ‘
- Vi har en fin arv a fere videre, sier Frank.

- Med basis i en rekke gode teknologiprosjekter foler vi oss godt forspent til videre

vekst pa egne ben.




linje med resten av firmaet.

Til markedsfgringsavdelingene
derimot er det viktig med intim
kjennskap til brukermiljget, bade for a
kunne fange opp kundens gnsker og
for 4 kunne formidle fordelene ved
vare produkter.

- Det betyr at markedsforerne, i
likhet med deg selv, er menn med
militeer bakgrunn?

- Det stemmer. Men i tekniske og
administrative stillinger har vi ogsa
flere kvinner, blant annet var var
forrige sjef for software utvikling en
kvinne.

Internasjonalisering

- Det ligger i sakens natur at dere
arbeider med en meget spesiell
kundegruppe. Er det norske forsvaret i
lengden en stor nok partner for
Forsvarssystemer AS?

- Selskapet trenger et stgrre kunde-
grunnlag enn bare det norske forsvaret.
Det er allerede mange ar siden vi fikk
vér forste kontrakt i Sverige, og vi har
vel til na inngatt kontrakter for nerme-
re kr 200 mill. med det svenske
forsvaret.

Men fortsatt er norske militere
enheter var hovedsamarbeidspartner,
noe som ble ytterligere understreket
gjennom den strategiske samarbeidsav-
talen pa KKI-systemer
(kommando/kontroll-systemer) som
Hzrens Forsyningskommando i hgst
inngikk med fem norske bedrifter.
(Siemens AS, Ericsson Radar,
Kongsberg Defence & Aerospace,
Ericsson Communications og Alcatel
Telecom Norway).

De fem selskapene har foretatt en
rollefordeling som Siemens
Forsvarssystemer er godt forngyd med,
og som er tilpasset de omrader vi
strategisk gnsker a operere innenfor,
sier Almaas.

Informasjon og apenhet

- I en slik prosess som den dere har
veert gjennom er ofte ryktene og
usikkerheten omkring hva som skal
skje, verre enn selve endringsproses-
sen. Hvordan har du opplevd dette?

- Vi la allerede fra fgrste stund av
vekt pa stgrst mulig dpenhet. Alt som
kunne sies, ble sagt. Et ledd i denne
prosessen var a opprette en “dpen
linje” pa vart intranett, der alle medar-
beidere kunne stille spgrsmal direkte
til meg. Jeg bestrebet meg pa a svare
fortlgpende, og alle medarbeidere
kunne fglge dialogen.

- Jeg antar at mange benyttet seg av
denne muligheten?

- Svert mange. I Igpet av siste
halvar 1997 ble det stilt og besvart
svert mange spgrsmal, om alt fra
fremtidig eierstruktur og de forret-

ningsmessige konsekvenser til om man
fortsatt ville kunne handle pa Ansalg
etter at Forsvarssystemer ble skilt ut
som egen enhet.

Frank Almaas legger ikke skjul pé at
mange brikker matte legges om fgr den
nye organisasjonen falt helt pa plass.
Men han understreker ogsa at en slik
reorganiseringsprosess skaper nye
muligheter for ledelsen til a gi ansvar
til de som gnsker det, og for den
enkelte til & gripe sjansen.

- Det ansvaret har vi vaert oss
bevisst. Vi vet ogsa at i fremtiden blir
vir kanskje stgrste utfordring nettopp a
gi utfordringer!

At kommunikasjonen med de ansatte
har glidd greit i denne turbulente
perioden, bekreftes av lederen i NIF-
gruppa pa Forsvarssystemer, Sten
Johnsen.

- Ledelsen var tydeligvis svert klar
over problemet, og informerte greit
under veis. Vi visste hva som skjedde,
og har derfor ikke mye 4 utsette pa
prosessen. sier Johnsen.

- Muligheten for 4 stille spgrsmal pa
intranettet, under bibehold av anony-
mitet overfor omverdenen, fungerte
bra. Problemet for mange var helst &
vite hva de skulle spgrre om.

- Var det mange som ikke fant en
komfortabel hylle for seg selv i den nye
organisasjonen?

- Noen folk har vi mistet, men neppe
fler enn man kan forvente. Noen vil
altid finne tidspunktet til & flytte pa seg
riktig i en slik situasjon, dessuten har
vi jo et temmelig hett arbeidsmarked
for tiden, sier Johnsen.

Veien videre

- Det har vert fint & veere en del av
Siemens AS, og vi har hatt gode
kollegaer som det har vert rimelig
greit a samarbeide med, sier Frank
Almaas.

- Né skal vi std pa egne ben, og
finner en utfordring i det. Vi har et fint
utgangspunkt i en rekke spennende
teknologiprosjekter sammen med FFI,
SINTEF og Forsvaret. Sa lenge det
norske forsvaret gnsker en levende
forsvarsindustri her 1 landet, kan vi
utvikle oss, i alle fall teknisk. Sverige
er dessuten et stort og viktig marked,
med profesjonelle kunder.
Gjenkjopsavtaler med utenlanske
leverandgrer til det norske forsvaret
skal ogsa primert kanaliseres til
firmaer som vart.

- Snart flytter dere ogsa ut fra
Linderud?

- Det er allerede for trangt til alle i
Siemens her pa Linderud, da er det
naturlig at vi som eget AS flytter ut.
Nye lokaler er skaffet til veie pa Ensjg,
bare noen kilometer herfra. Vi vil
derfor fortsette samarbeidet med
moderfirmaet pa omrader der det er

tjenlig. For eksempel har personal/fi-
nans/lgnningsavdelingene i Siemens
profesjonelle systemer som vi fortsatt
gjerne kjgper tjenester fra, det samme
gjelder Elektronikkfabrikken.

Men vi vil ogsé gjerne samarbeide
med andre firmaer, spesielt pa mar-
kedsfgringssiden.

Som partnere, ikke som oppkj@ps-
kandidat, avslutter en optimistisk og
“krigslysten” sjef for vart nyeste
datterselskap.

Litt smatt,litt gratt,
men ogsa litt positivt

Legg det i ditt minne at det
finnes arsaker til alt
til surhet, sinne, glede; til at
saker gar godt eller galt
Er du i en slik negativ tilstand,
bli ikke i den og aksepter det
som tilstand.

Ver positiv og finn grunnen
hvor dritten er utsprungen.
Ver &pen og @rlig og sgk ferst
hos deg selv
- er arsaken a finne 1 din
egen hjernes hvelv?

Hvis svaret er ja ma du straks
handle; Igs floken og gjgr
tilvaerelsen god for deg selv
og andre.

Livet er for kort til pd negative
ting a samle,
du fortjener det ikke selv
- og langt mindre andre.
Lev etter og legg nedenstdende
linjer pa sinne
da vil du LIVET og VENNER
vinne:

TENK POSITIVE TANKER
BRUK POSITIVE ORD
GJOR POSITIVE HAND-
LINGER OG DU VIL SE AT
DET POSITIVE GROR

Forfatter ukjent
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Hva skjer pa Tjeldbergodden?

Tekst: Arne Naeverdal/Thorbjgrn Ulrichsen
Foto: Statoil/ Einar Fiske/ Per Nielsen

Siemens kom inn pa Tjeldbergodden
(heretter kalt TBO)gjennom leveran-
ser av tavler fra 132 kV til 400 V,
avbruddsfrie strgmforsyninger,
motorer og kraftkontrollanlegg til
Metanolfabrikken, samt installasjon
i administrasjonsbygg, kontrollrom
og brakkerigg.

Etter innkjgringsprosessen som
startet sist sommer gar na produk-
sjonen for fullt og det produseres i
dag 2400 tonn metanol pr dggn.

For a ivareta lgpende vedlike-
holdsoppgaver innen elektro og
instrumentering har Siemens ved
Divisjon Installasjon bygget opp en
avdeling pa 10 personer pa
Tjeldbergodden.

For & utfgre vedlikehold og modifi-
kasjoner (V & M) pa
Metanolfabrikken inngikk Statoil 1 okt
96 en V & M-kontrakt med en
multidisiplin bedriftsgruppe under
ledelse av Reinertsen Vigor.

I denne grupperingen, som foruten
Siemens bestar av Reinertsen
Engineering (Prosjektering),

Vigor Tjeldbergodden (Rgr-mekanisk),
Linjebygg (Stillas og Isolasjon) og
Nordcoat-Lade (Overflate-behand-
ling), ivaretar vi elektro- og instrumen-
teringsaktivitetene.

Stor innsats av ressurser

Oppgavene det fgrste aret har veart
todelt hvor den ene delen har bestatt i
assistanse til Statoil i forbindelse med
ferdigstillelsen av fabrikken, mens den
andre har gatt ut pa a bygge opp en
avdeling pa Tjeldbergodden mot
vedlikehold av fabrikken. For 4 ivareta
de lokale oppgavene har Divisjon
Installasjon bygget opp en avdeling pa
10 personer pa Tjeldbergodden, to
elektrikere og atte automatikere.

I den mest hektiske ferdigstillelses-
fasen i april - mai var vi oppe i 120
personer i arbeid under Siemens’
ledelse, og over 300 totalt for
Reinertsen Vigor. Vi har utfert over
70 000 timer det f@rste aret som er ca
1/3 av den multidisipline totalkontrak-
ten.

Vedlikehold
Ferdigstillelsesaktivitetene har blitt
trappet ned, og de siste par manedene
har vi veert ca. 10-15 elektrikere/auto-
matikere pa anlegget i tillegg til vare
10 lokale ressursene. Fra nyttar regner
vi med at det kun er de lokale tilbake
for a ivareta vedlikeholdsoppgaver,
men det kommer to aktiviteter i lgpet
av 1998 som vil kreve betydelige
forsterkninger i perioder.
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I tillegg til V & M-kontrakten
gjennom Reinertsen Vigor, har
Siemens en rammeavtale med Statoil
for systemvedlikehold pa elektrosyste-
mer som gir aktivitet bade pa Karstg
og Tjeldbergodden.

LNG-fabrikk

I oktober ble det satt i drift en ny
fabrikk, nemlig produksjon av flytende
naturgass (LNG). For dette produktet
finnes det, i motsetning til metanol,
lokale kunder. Busselskapet i
Trondheim bruker dette i sine gassbus-
ser og fjernvarmeanlegget til
Trondheim Energiverk vil benytte gass
i stedet for olje som supplerings- og
tilleggsbrendsel.

Bioprotein
Men det er ikke slutt med det. En

Vedlikeholdsgruppén pa/
ardset, Ellen Ofstad Steneg
e Sivertsgard, Havard
: evnte er elgktr

bioproteinfabrikk for Norferm er ogsa
under bygging. Norferm eies 50 % av
Statoil og 50 % av Nycomed.
Bioproteinfabrikken bruker naturgass,
nitrogen og oksygen. Dette blir tilsatt
en bakteriekultur som»spiser» gassmo-
lekylene. Av dette blir det en grgt som
i filtrert og tgrket stand blir bioprotein.
Bioproteinet brukes bl a som for til
fisk og svin samt til kraftfortilsetning.

Denne fabrikken skal vere i drift til
sommeren.

Fiskeoppdrett og alligatorfarm

Det er under prosjektering et stgrre
anlegg for landbasert fiskeoppdrett
som skal benytte deler av kjglevannet
fra metanolfabrikken. Anlegget er
spesielt tiltenkt oppdrett av kveite,
piggvar og havabbor. Den mest
eksotiske ideen pa TBO er a anlegge

eldbergodden, f.v: Tor Johnsen, avd.leder S/T; Erik

orge Midsand, Kai Opsal, avd.leder TBO; Reidar Kvalvik,

ele, Tore Lindsethmo, Frode Nasvik, Rune Ormbostad.
ens de gvrige vedlikeholderne er automatikere




en alligatorfarm, men landbruksmyn-
dighetene har ikke godkjent planene
enna.

Mer metanol

Statoil gar ogsa svanger med planer
for en metanolfabrikk nummer to, men
det vil enna ta noen ar fgr en slik
utbygging kan realiseres. @nsket er at
rgret fra Heidrunplattformen skal
utnyttes fullt ut. I dag er det bare ca
1/3 utnyttelse av rgrkapasiteten.

Det som imidlertid er en realitet er at
Tennhaugen industriomradet pa TBO

er under utbygging med Reinertsen
Vigor som drivende kraft. Det skal
bygges kontorer og verksteder for
diverse formél, til og med en byggshop
som del av fremtidig infrastuktur.

Stor revisjonsstans til sommeren

I Igpet av sommeren vil den fgrste
store revisjonsstansen komme. Da
skal hele anlegget stanses i en til to
maneder bade pa TBO og pa
Heidrunplattformen, og de viktigste
delene av fabrikken skal gas over. T
denne perioden er det viktig a ha nok
mannskap til & utfgre alle de ettersyn
og modxﬁkaSJoner som skal gjennom-
f¢res pa relativt kort tid.

Sikkerhet

Alt arbeid pa TBO utfgres etter de
strengeste krav til sikkerhet. Hele
anlegget er av Direktoratet for brann-
og eksplosjonsvern (DBE) klassifisert
som farlig anlegg og det settes de aller
strengeste krav til sikkerhet. En del av
vernearbeidet bestar av «tool-boks»-
mgter der alle operatgrene setter seg
sammen gruppevis og diskuterer
sikkerheten. Viktigste tema pa disse
mgtene er «tenkbare ugnskede hendel-
ser». Reinertsen Vigor har sin egen
verneleder/HMS-leder pa fabrikken og

~ hver uke gas det systematiske verner-

under.

En sjgmann krysser sitt spor

Tekst og foto: Tor Cederkvist

Hgsten 1968 mgnstret vernepliktig
Leif Trondsen pa K/S Norge, for a
tilbringe et halvar ombord som
“overvintringsmannskap”.

1 1998 mottok verksmester Leif
Trondsen generatoren i Kongeskipet
til overhaling i
Sterkstrgmsverkstedet til Siemens
pa Linderud.

Skipet ble fgrste gang sj@satt 1
Southampton i 1937, som byggnr. 442
«Philante».

Philante var i engelsk eie til etter
krigen, da det ble kjgpt som folkegave
til den hjemvendte Kong Haakon og
omdgpt til K/S Norge.

Skadet i 1985.

Kongeskipet ble utsatt for en kraftig
brann 1 1985, og matte gjennom en
meget omfattende gjenoppbygging ved
Horten Verft. Siemens fikk i den
anledning oppgaven med & erstatte de
gamle likestrgmsgeneratorene med
moderne vekselstrgmsgeneratorer.

- Det ene maskinrommet kan vel veere like
bra som det andre, sier Siemens’ service-
tekniker Cato Erik Scharning.

- Likevel er det noe spesielt ved a jobbe pa
Kongeskipet Norge!

Gy a se den igjen!

- En litt merkelig fglelse, men
absolutt moro 4 sta pa banjer’n igjen,
sier Leif Trondsen.

- Tiden ombord i Kongeskipet Norge
var spesiell. Riktig nok gikk de store
turene ut i Europa pa sommerstid,
vintermannskapets oppgave var a
holde skipet vedlike og gjgre det klar
til neste sommers tokter. Men vi hadde
mange fine turer langs norskekysten

Det er bade moro og litt vemodig a
fa frisket opp minnene, nar skjebnen
na har overlatt generatoren i min
varetekt her pa Linderud!

Nye utfordringer
Siste bokstav om TBO er enna ikke
skrevet. Det ligger store potensialer
bade for driftsoppgaver og til videre
utbygging der og det er en konstant
utvikling i teknologi som kan nyttig-
gjdres nettopp der.
Og Siemens er fortsatt med!

: Hayspentceller forsyner prosess-
* omradet med 400V og 690V spenning




Telemarksavdelingen
jubilerer

Tekst : Gunnar Friedl
Foto: G.Kragstad/ K.G.Nilsen/ G.Friedl

Fredag 9. januar dro telemarking-
ene til fjells for a feire jubileum. 20
ar er gatt siden lokalene pa
Kjgrbekk ble innviet og dannet ny
base for installasjons- og salgsvirk-
somhet.

Siden har Skiensavdelingen vokset
seg sterkere og sterkere, og fremstar
idag som en av vare mest frem-
gangsrike avdelinger.

En god grunn til & hvile et gyeblikk
pé laurbzrene, la jobb veare jobb, og
sld seg 1gs i godt lag. En lang kortesje
av privatbiler la om ettermiddagen i
vei og satte kursen mot Gaustablikk
Hoyfjellshotell. Vel ankommet, - vi var
faktisk hele 90 personer, ektefeller og
samboere inkudert, sier sjefen for avd
Skien, Ole A. Storebg - ble det gjen-
nom forskjellige aktiviteter utover
kvelden rikelig anledning til a bli
bedre kjent med hverandre.

Frem til lunsj lgrdag var det fritt
frem for

alskens aktiviteter,
skilgping, slalomkjgring og
Telemark-kjgring. Om ettermidda-
gen ble det fgrst gitt en times
informasjon om rikets tilstand,
deretter felles aktiviteter. Savel
kanefart, gksekasting, sklibrett- og
sparkstgttingskonkurranser ga delta-
kerne mange muligheter til lek og
moro, og ikke minst fysisk adspredel-
se. .
Under festmiddagen om kvelden ble
medarbeidere med lang fartstid i
avdelingen hyldet med blomster og
taler.

Sondag var det tur til Vemork med
omvisning i Industriarbeidermuseet,
med pafglgende lunsj fgr hjemreise.

- En fin méte 4 markere pa, sier Ole,
som anbefaler fjellturer istedenfor
arrangements innendgrs i byen ved
slike anledninger.

I kontoret der Storebg residerer er
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det lyst og trivelig.
Ingenting skygger for
lyset og utsikten, Selv
den alle steds ellers
narverende PC
glimrer med sitt
fraver.

- Ville ikke ha en
slik, den distraherer
bare kundekontakten,
sier han bestemt og
legger til at han liker
seg best i samvar
med kunden. - Syns
det er blitt en beset-
telse hos mange, hvor
en enn snur seg sitter
medarbeidere og
stirrer pa denne
skjermen, sukker han.
- Men intet av
maskiner kan vel
erstatte kontakten
mann og mann i
mellom - den er jo
egentlig basis for

ethvert oppdrag,

ikke sant?
Kundene vare
trenger personlig oppf@lging

nesten fra dag

til dag, og da vil jeg veere pa pletten.
Det dreier seg om Hydro pa Hergya,
Borealis pa Rafnes, Union i Skien og
Norcem i Brevik, altsa de store
industribedriftene i omradet. Dessuten
har vi mye smaindustri som kunder.
Faktisk er 70 til 80 % av kundene vire
industrikunder. Et og annet kontor eller
forretningsbygg vanker jo ogsd, men
vanlige husinstallasjoner driver vi lite
med, bortsett fra to servicebiler som er
aktive i sitt marked.

Siemens Skien har tatt konsekvense-
ne av kundenes behov og etter hvert
bygget opp en betydelig kompetanse
pé engineering og instrumentering. I
samarbeid med TA i Oslo, med

Storebg, Svein StensholiStale
Asgeir Knutsen, John Pedé
Morten Gjolmesli

Sgnnico og ABB, Igser vi de fleste
stgrre oppgavene for vare kunder. Ja,
det hgres vel rart ut men vi har et
utmerket samarbeid med konkurrente-
ne vare, smiler Storebg,
- Av de 39 montgrene vare kan 25 %
instrumentering, er ikke det enestdende
blant Siemens sine utavdelinger?

Inne har Storebg 12 ingenigrer, en
gkonom pluss to gkonomisekreterer til

, Kjell Gunnar Ni

Gunnar The




a sprge for at alt Igper som det skal.

- N4 skal vi i tillegg satse pa Tele og
Data, skyter Asgeir Knutsen inn. Han
er Storebgs hgyre hand og har den
daglige ledelsen av montgrene. Asgeir

Samling runpt festbordet lordag aften

Innfelt: En av vetesg
| Grotthing far blo

-

I ‘i

ter av Ingunn Grostad
-

var forgvrig anleggsle-
der pa det store instru-
menteringsanlegget
som Siemens leverte til
den nye PVC-fabrikken
til Hydro Porsgrunn i
fjor.

- Vi gnsker a bli en
ledende engineeringav-
deling, fullt pa hgyde
med de andre selskape-
ne som er aktive her, og
tar gjerne oppdrag pa
andre systemer enn
Siemens’ egne, slar
Asgeir fast.

- Vi arbeider ogsa
bevisst med HMS-siden
fordi vare kunder
vektlegger denne siden
stadig sterkere. HMS-
kompetanse kan i
mange tilfeller avgjgre
saken, sier Storebg.

Industrien i nedre
Telemark har mange
planer og baller i lufta
nar det gjelder nye
anlegg. Det hele star og
faller med tilgang pa
rastoff og kraft:
Hvorvidt planene kan
realiseres blir derfor en
politisk sak. - Men vi
fgler oss rimelig trygge pa at
vi skal fa nok a gjgre frem-
over, smiler Storebg.

Som lokalavdeling er vi en
del av divisjonen sammen med
de andre avdelingene i landet.
Beslutter divisjonsledelsen at
divisjonen skal satse pa
storprosjekter ma ogsa var avdeling
veere villig til 4 avgi ressurser bade pa
ingenigr- og
montasjesiden.

- Vi tilhgrer
Divisjon
Installasjon, mens
vare hovedaktivi-
teter retter seg
mot industrien,
sier Storebg og
blir alvorlig. -
Vare kunder ser
utvilsomt pa oss
som en industri-
avdeling, men
Divisjon
Industri og skip
har intet
mandat til &
utarbeide
stratregier for oss. Dette er et
paradoks som har forstyrret meg helt
siden divisjonene sd dagens lys.

Nir jeg forst bergrer organisasjons-
formen vil jeg ogsa si at skottene
mellom bransjeomradene desverre er
blitt tettere enn fgr. Pa Hydro f.eks. er
det minst fire divisjoner som besgker
en og samme person eller instans, og
det uten noen form for koordinering.
Det er ikke a sette kunden i sentrum.

Siemens i Skien

Selv om vi regner etableringen av
installasjonsavdelingen og lageret pa
Kjgrbekk som starttidspunktet for Avd.
Skien, har Siemens vert til stede i
byen og distriktet lenge for dette.

I 1942 ansatte Siemens Ing.
Pohlmann, som inntil da hadde vert var
agent i Skien og overtok samtidig
lokalene hans i Holbergsgt. Noe senere
ble Halvor Valen ansatt som salgsrepre-
sentant.

I 1952 ble Anker Aasen ansatt og lager
opprettet i Posthusgérden. Lageret ble i
1955 flyttet til Lundegt. 25. Litt senere
kjgpte Proton bygningen, og kontoret ble
flyttet dit. P4 lager den gang:
Installasjonsmateriell, radio og magneto-
foner samt stgvsugere.

I 1965 ble lageret “sentralisert bort” og
bygningen solgt til A. Brynhildsen.
Siemens leide fortsatt kontorer i 2.nen
etasje.

1 1970 overtok Arne Grotting etter
Halvor Valen, som gikk av med pensjon
og i 1976 ble avdelingens fgrste kvinne,
Anna Larsen, ansatt.

11977 startet Siemens egen installa-
sjonsvirksomhet og navarende avdeling
opprettet.

Her er vi beklageligvis ikke kommet
lengre enn der vi var for tyve ar siden,
snarere tvert om.

- Men ta ikke dette som sur kritikk,
ler Ole, - divisjoneringen har utvilsomt
sine store fordeler, men kanskje en
modifisering pa enkelte omrader kunne
hjelpe litt?, sier han til slutt.

Og Ole Storebg burde vite hva han
snakker om. Som en av de store
Siemens-avdelingene i Norge, med 60
ansatte og en omsetning pa kr 65
millioner siste dr veier han tungt 1
totalbildet.

NSBs nye vognhall i Skien er 270 meter
lang og gir plass til fire Inter City-tog.
Siemens Skien monterte elektriske
kraftanlegg, kabelanlegg for tele og data,
ventilasjonsanlegg m.m. | alt ble det
utfert 13000 timer med 25 mann pa topp.
F.v: Arild Berdal, Ole Storebg, Jan
Gunnar Thors
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Strategiarbeid pa Sotra

Tekst: Sjur Steen-Nilsen
Foto: Knut Dale

Midt i januar samlet hele avdeling
INS i Bergen seg til felles strategi-
overlegninger over to dager. For a
fa full konsentrasjon og maksimalt
utbytte dro vi til Marstein Hotell
helt ute i havgapet.

Avdelingen tar mal av seg gjen-
nom felles innsats a utvikle seg til en
ay byens to ledende installatgrer
innen 2001. Dette var rammen for
samlingen.

Spenningen og forventningen ved
bussavgang var formidabel, dette var
fgrste gang sa langt noen kunne huske
at alle medarbeiderne samlet dro pa et
slikt arrangement. Oppslutningen var
ner 100%, kun de som gikk i rotasjon
utenbys var fravarende.

Innledningen til strategiarbeidet ble
en overraskelse for alle, ved at divisjo-
nens administrasjonsjef Edvin Strand
leste opp en orientering om etablering

Et histofisk bilfle: INSTALLASYON Berden |
Yy 1 & 4 .gg' “". 'v.‘

I Al

Kolbjern Lygre organiserer troppene i
kommunikasjonsgvelsen
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av SBT i et eget A/S.

Dette ble en flying start for gruppe-
arbeidene som gikk pa tema strategi.
De nye mulighetene ble tolket pa en
sveert konstruktiv mate, og skisser til
hvordan synergieffekter kunne tas ut i
samarbeid med Cerberus og Landis &
Staefa ble utarbeidet. Konkretisering
ay nye satsinger innen omradene
multidisipline tjenester ble papekt fra
flere grupper.

Strategiarbeidet viderefgres i
prosjektgrupper for service/ ‘faste
kunder” og svakstrgm, og skal ende
opp i forslag til felles strategi for
Installasjon Bergen. Disse vil bli
koordinert med divisjonenes strategi i
mars-98.

Det andre hovedtema for gruppear-
beidene pa mgtet gikk pa kompetanse,
karriereveier og generasjonsklgft.
Tema generasjonsklgft og kompetanse
ble svert humoristisk illustrert i en
video med kjente skuespillere i lzrling
- mester situasjoner. Denne burde vert
standard i introduksjon for nyansatte

og faddere overalt.

Kommunikasjonsspill ble gjennom-
fort, og vi fikk vist hvorfor det for
enkelte kanskje har veert enklere a si
opp stillingen sin enn 4 kommunisere
nye jobbgnsker. Her fikk vi alle noe &
ta tak 1.

Fglgende tema ble satt i fokus:
Jobbrotasjon for montgrene ma
utvikles, slik at man unngér ungdige
oppsigelser.

PS-samtaler skal holdes regelmessig
med alle medarbeidere.

Det ma gjennomferes tiltak for 4 sikre
rekruttering av yngre baser.

Vi kunne glede oss over mange gode
besvarelser som na blir bearbeidet
videre.

Etter en engasjert og innsatsfull dag
for alle, fikk vi et bordsete med mange
taler og gode historier tilpasset vare
omgivelser her pa strilelandet ytterst
pa Sotra.

Avdelingsmgtet Marstein ble en
“Kick off” for bedre kommunikasjon
internt for a sikre at vi er fgrstevalg
hos de kundene vi satser pa.

VR AT G o
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Konsentrasjon i gruppearbeid, f.v: Per Otto Solheim, Gunnar Ressland,

Geir Landro, Kjetil Toftevag




De gjorde rent bord

Fagbrev 1 kontorfag

Tekst. Tor Cederkvist

Foto: Johnny Helgesen

Er du godt voksen, arbeider pa
kontor og gnsker formell utdannelse
som kan gi deg yrkesstatus? Med litt
egeninnsats og pagangsmot lar det
seg ordne. Mette Thorstensen hos
Siemens i Sarpsborg er beviset.

Dagens unge kan velge kontor som
linjefag i videregéende skole. Etter
“yideregaende kurs i kontorfag”
(VK1/VK2) har de et papir i handen
som gir formell yrkesstatus. Dette kan
komme til 4 fgles som en trussel for
den litt eldre garde, som ikke kan
skilte med et tilsvarende bevis for sine
faglige kvalifikasjoner.

Fagprgve uten lerekontrakt

Fra ‘96 kan kandidater som kan
dokumentere minimum 60 maneders
allsidig praksis i kontoryrket, melde
seg opp til fagprgve uten a tegne
leerekontrakt. Prgven er todelt, og
bestar av en teoretisk og en praktisk
del. Fagoppleringskontoret i fylket
avgjgr om praksisen kan godkjennes.

Mette ble historisk
Mette Thorstensen hos Siemens i

Sarpsborg gikk opp til prgven i
oktober. Med det ble hun den fgrste i
@stfold som trakket opp dette nye
sporet innenfor kontoryrket.

- Var du spent, Mette?

- Ja! Men da jeg fgrst kom i gang,
var det bare moro!

- Hva besto prgven i, og hvor lenge
varte den?

- Jeg fikk utdelt to praktiske prgver
en onsdag, og la frem Igsningen for
Prgvenemda neste mandag og tirsdag.
Den ene oppgaven besto i a arrangere
et informasjonsmgte for kunder, den
andre i 4 lgse “kontoroppgavene” i
forbindelse med ansettelse av en ny
medarbeider.

LO pa Gardermoen, i samarbeid
med SAS, inviterte i desember arbeids-
takerne pa flyplassprosjektet til en
spesiell dyst. Det gjalt a teste kjenn-
skapet til sikkerheten pa arbeidsplas-
sen hos de mange arbeidstakerne rundt
om pa anlegget.

Allerede pa forhand var det klart at
de som kjente «sin HMS» best ville
stille sterkest i konkurransen.

Kjennskap til og betydningen av
verneombudets rolle, vernerundenes
hensikt, bruken av personlig verneut-
styr, spesielle hensyn ved arbeid i
hgyden og beskrivelse av farlige
forhold og handlinger pa arbeidsplas-
sen var blant temaene som gikk igjen i
konkurransen.

Besvarelsene ble gitt i skriftlig form
(spgrreskjema).

Da svarene foreld og vinnerne ble
karet brgt det ut spontan jubel i
Siemens-leiren. Bade fgrste-, andre-
og tredjepremien ble vunnet av
Siemens-montgrer. Likeledes arets
hovedpremie, en reise med SAS for to
personer med hotellopphold innen
Norden.

Denne tilfalt Thomas Skogseth, som
her sees mellom Parames Waran
(1.premie) og Harald Dyrendal
(2.premie). 3.premie-vinneren Egon
Andersson var ikke tilstede da bildet
ble tatt.

Vi gratulerer!

- Hvordan forberedte du deg?

- Ved a psyke meg opp! Noen
konkret forberedelse var jo vanskelig,
siden jeg ikke visste hva oppgavene
ville gé ut pa.

- Fgler du na at du har bedre “garan-
ti” for at du kan faget, og stiller
sterkere i konkurransen pa arbeidsmar-
kedet?

- Jeg visste vel at jeg stort sett kunne
mine ting, selv uten noen prgve. Men
vi har jo veaert gjennom urolige tilstan-
der pa arbeidsmarkedet allerede, og
ingen vet hva fremtiden vil bringe.
Derfor foler jeg nok en stgrre trygghet
ved 4 ha et papir som gir en viss
formell kompetanse.

Mette Thorstensen har
jobbet i Siemens siden
‘84, og ble den forste i
Dstfold som gikk opp til
fagprove i kontorfag.

- Vi tror ikke Mette har
fatt mange klager pa
jobben hun gjorde
tidligere heller, sier
Anita Boe Haugesten
og Vegard Skoglund i
Provenemda i Ostfold.

- Men etter at hun besto
fagpreven med glans,
har hun ogsa et formelt
bevis pa sine kunnska-
per!
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Fra Siemens til bgrs

Tekst og foto: Tove Lghne

Det er lgrdag ettermiddag og jeg
skal mgte Askeladden fra Siemens.
Stedet har rolig musikk og dempet
belysning. Helge Juliussen glir
nesten i ett med interigret, det han
sitter i en dyp skinnsofa ikledd mgrk
dress. Her er altsa aksjeradgiveren
som startet med lommelykt og
nattevakter pa Siemens i
Trondheim.

Helge Juliussen sitter omgitt av
aviser, bade Dagens Neringsliv og
Finansavisen er pa plass. Han forklarer
det med jobben. Det a holde seg
oppdatert krever mye avislesning ,
samt tilgang til tickere fra de store
nyhetsbyraene og ferske bgrsrapporter.
Som aksjeradgiver er det han som skal
sortere informasjonen og sende den
kortfattet ut pa faks til sine kunder.

Det er et langt sprang fra securita-
svakt til aksjeradgiver, men sa har
heller ikke Helge tatt snarveier og det
er en beskjeden person uten sigarer og
champagne som sitter foran meg.

- Omtrent samtidig med at jeg begynte
som securitasvakt i Siemens i 1987,
oppdaget jeg at bgrs var en enklere
méte 4 tjene penger pa. Jeg forutsa
krakket i 1987, men ventet til kursene
var presset til bunns fgr jeg begynte 4
kjgpe noen fa aksjer for a fa trening. I
1988 lante jeg en del penger. Da var
det kurant & lane penger, med hgy
inflasjon og store skattefradrag. Men
like etter falt inflasjonen og skattere-
glene ble endret.

Omsetningsavgift pa aksjer pa 1 %
ble innfgrt. Dette fgrte til at oppgangen
i Norge kom mye senere enn pa New
York bgrsen. Skikkelig fart pa den
norske bgrsen ble det ikke fgri 1989,
da omsetningsavgiften ble fjernet,
forteller Juliussen.

Tapte penger pa Gulf-krisen

Men oppgangen ble ikke slik han
hépet og Gulfkrisen i 1990 satte en
stopper for kursoppgangen. «Den
forutsé jeg ikke - og tapte en god del
penger. Samtidig var det & ha lan blitt
sveert dyrt, med lav inflasjon og lavere
rentefradrag. Jeg hadde kommunika-
sjonskostnader pa ca 100.000 kr i dret .
Da ga jeg meg med aksjespekulasjon.
Etter den tid har jeg holdt meg mest til
opsjonsmarkedet.»

P4 spgrsmal om hva en opsjon er
svarer han at det er en rettighet til &
selge eller kjgpe aksjer til en bestemt
kurs innen en bestemt dato. Han tjente
mye pa valutakrisen da den europeiske
pengeunionen, EMS, brgt sammen i
1992.

- For a tjene pa opsjoner ma det
vere plutselige og betydelige endring-
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er i aksjemarkedet. Selv liten innsats
kan gi meget hgy gevinst, men risikoen
er selvfolgelig stgrre enn ved aksjer»,
fortsetter han.

-Siden 1989 har det veert mulig a fa
direkte datatilgang til kursene pa
bgrsen. Dette er dyrt, men jeg ansa det
som ngdvendig for a fa trening. Det
ga meg stor innsikt i hvordan markedet
virket.

Aksjeradgiver

I 1990 la Helge kjemistudiene pa
hylla til fordel for studier pa
Bedriftspkonomisk Institutt. Siden har
han gjort det godt i konkurranser. I
1994-95 ble han nummer to i
Aksjedysten, arrangert av Dagens
Neringsliv, aret etter vant han «Best
pa bgrs», arrangert av NRK og
Aftenposten.

Det var disse konkurransene som
gjorde at Helge ble et kjent navn pa
Siemens, selv om hans arbeidstid var
om natten. Oppmuntret av konkurran-
sene startet han med aksjehandel for
andre i 1996. Fgrst da sa han opp
jobben som Securitas-
vakt pa Siemens. «Dette gikk bra inntil
det stod en artikkel om meg i
Finansavisen. Da fikk jeg hgre om
reglene som gjelder aktiv forvaltning,
eller omsetning av aksjer for andre.

For 4 bli godkjent av Kredittilsynet
ma man na stille 25 millioner i bank-
garanti og 6 millioner kroner i egenka-
pital. Sa det ble radgiv-
ningsfirma isteden. N
bestar jobben i & sende
et newsletter pa faks
eller via Internet. De
kommer ut alle hverda-
ger med dagens ferske
nyheter, enkeltanbefa-
linger og dagsaktuelle
ngkkeltall. Et slikt
abonnement koster
7000 kroner i aret eller
700 pr. maned»,
forteller han. Helge
Juliussen har egen
Internet-side, der
interesserte kan fa mer
informasjon.

Norge pa jumboplass
-Meglerne kjenner
meg og ivaretar sine
egne stgrre kunders
interesser fgr meg, slik
at jeg kommer darlig ut
uansett. Oslo Bors
drives i det hele tatt pa
en lite effektiv mate,
ved at all bgrshandel
ma gd via meglere,
forklarer han og blir
ivrig. Han forteller at

en aksje er den eneste hr(‘ lar nettoren

varen du ma betale for & fa vite prisen
pé og at svenskene ligger langt foran
oss pa dette omradet. Der kan mye av
handelen forega elektronisk. Det gjor
at omsetningen skjer mer apent ved at
alle far samme informasjon samtidig.
Resultatet er en raskere bgrs med
lavere provisjoner.

-Norge er at av de land med hgyest
meglerprovisjon i verden og hvor
liberaliseringen av aksjemarkedet har
kommet kortest, sier han oppgitt. Som
styreformann i Aksjespareforeningen,
avdeling Trgndelag, snakker han
sikkert pa vegne av mange medlem-
mer.

Boligprisene snur

-Og hva er radet framover, er bolig
snart det eneste sikre?

-Nei, boligprisene vil antagelig snu
innen fa ar. Det er et fast mgnster som
gjentar seg. Forst snur rentesyklusen,
det vil si stiger - dette skjedde i USA i
mars og i Tyskland i september. Sa
snur bgrsene og aksjekursene peker
nedover. Dette skjedde i august. Noen
maneder senere snur ogsd eiendoms-
markedet. Dette bildet har blitt forstyr-
ret noe av krisen i Asia og et stramt
arbeidsmarked, men det vil skje.

Selv bor Helge i leid leilighet og har
samboer og en datter pa 10 maneder.
Det meste av fritiden brukes pa
familien, i tillegg star jakt og fiske
hgyt oppe pa prioriteringslisten.

""" Journalister
skatteklemir
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Her bringer vi tredje og siste del
av Tore Torgersens lange og frodige
reisebrev fra Kina.

Han understreker at alle betrakt-
ninger og opplevelser star for hans
egen regning. Derfor ikke sagt at
hans beskrivelser av mennesker han
mgtte behgver a gi et objektivt bilde
av gjennomsnittskineseren i det
folkerike landet.

Tekst og foto: Tore Torgersen

Chengdu er Kina. Beijing, Shanghai
og Hong Kong har ingenting med Kina
a gjgre. Beijing er China light,
Chengdu China pur og Hanwang, tre
timers syd-vest av Chengdu, hvor var
partner har en turbinfabrikk, er China
poor. Ubeskrivelig. Folk bor og lever
under forhold som jeg hittil bare har
sett i Afrika. Steinhytter uten vann og
strgm, men de som bor der kommer ut
om morgenmen i kritthvite kler, rene
og pene, og trakker avsted til jobb. Et
«must» i Asia for ikke & forga helt i
slummen. Offisielt har alle mat, kler
og husrom, men uoffisielt er det mange
som faller utenfor systemet og lever pa
sultegrensen. Mgkkete barn som
klatrer oppover deg for a tigge en yuan
til dagens risrasjon. Mennesker som
roter i sgppelkassene etter noe 4 spise.

Forurensning - Kinas stgrste problem?

Forurensningene er enorme, sann-
synligvis Kinas stgrste fremtidige
problem. Alle biler gar pa blybensin og
fire store kraftverk inne i byen fyres
med brunkull uten renseanlegg. Er
man ute i regnveer ma alle kler til rens
og gutten i dusjen. Men kineseren
begynner etter hvert a forsta forurens-
ningsproblemene etter sterkt péatrykk
utenfra. Det er nd bestemt fra hgyeste
hold at alle biler i Beijing skal kjgre
med blyfri bensin. Pent tenkt, men de
fleste bilene er urgamle og har ingen
katalysator, heller ikke de nye. Dermed
blir det hele en papirbestemmelse.

I en sydligere provins med store
forurensninger fra bl.a. kjemi- og
farveindustri ble det etter patrykk
utenfra besluttet a gjgre noe med
forurensningene i byen. Tiltaket som
ble iverksatt besto i & stenge 17
karaoke barer (Syngebarer), sd oppfat-
ningen av forurensning kan vare sa
mangt. En mer alvorlig ting m.h.t.
forurensning er at mange vestlige land

East 1s east and west 1s west -
and they will never meet

og firmaer eksporterer det sgplet de
ikke lenger far lov a selge hjemme
nettoppp til Kina eller andre land i
Asia/Afrika.

Du rik - du betale!

Selv bor vi pa femstjerners hoteller
med marmor og gull der dagens
middag koster en vanlig manedslgnn
for en arbeider, og nar jeg entrer SAS-
flyet for 4 reise til Europa og far VG
og Dagbladet i hénden er hele verden
opptatt av beinet til Solskjer. Vi har
vare smé problemer hjemme som vi
ma blése opp for a fa noe a beskjeftige
oss med hjemme.

Pa hotellet tar de seg godt betalt.
Rommet koster kr 1200,- pr natt, gode
Siemens-rabatter medregnet. Kr 50,-
for en kopp te eller kaffe og kr 32,- for
et glass ¢l.

Det er mange som drgmmer om &
etablere seg i Kina fordi det skal vare
sd billig. «Fortell oss hva som er billig
og hvor», sier vi etter et halvt ar.
Sélenge en mengde firmaer stér i kg
for & fa etablere nye JVs her, blir dette
selvfglgelig maksimalt utnyttet.
veere turist er heller ingen billig
forngyelse. Med stgtte fra regjerings-
hold ma utlendinger alltid betale mer

enn de lokalbefolkningen for alt mulig.

Beklager man seg er svaret: «Du rik,
du betale!». De er overbevist om at
alle i Europa og USA er ustyrtelig rike
og blir skuffet over at jeg som direktgr
i Siemens ikke har stor Mercedes. Hva
er na dette for et fattig firma? Det kan
da umulig véere noe a gjgre handel
med!

A fly i Kina.

Organisering er et ukjent begrep. Vi
ser det godt pa flyplasser, som stort
sett er et mareritt for utlendinger.
Mange forskjellige systemer, betaling-
er og sjekkinger. Alt pa kinesisk, og

g "
NS 4\

alle kger har en omvendt vifteform da
alle skal sta fremst. Det fins ingen
datasystemer, og alle fly er fulle og
som regel overbooket. Vi leerte fort:
Forst inn i flyet, sitte ned og bli
sittende - det kommer minst en til som
har samme setenummer. Flyene er
stort sett bra (Boeing og Airbus) og de
gar punktlig. Bare nar vi ma fly med
noen av de gamle Tupolev 144 fra
midten av 60-tallet far vi et angstens
drag over ansiktet. «No problem»,
ifplge kineserne. Disse flyene har gatt
hver dag i 30 ar uten sarlig tilsyn eller
vedlikehold. Betryggende!

Uvante fritidssysler

I fritiden spiller kineseren kort,
spiser og diskuterer. Det eksisterer
ingen organiserte sportsaktiviteter
utenom fotball som er av nyere dato,
men det er uvant a se folk bedrive
skyggeboksing eller danse tango i
parken til hgy sprakende musikk k1 6
om morgenen. Klassisk dans utgves
ogsd gjerne. Det finnes dansehus hvor
damene sitter oppstilt; man betaler,
engasjerer og danser. Det vekker
dystre minner fra en svunnen tid pa
Reidun Svaes danseskole.

Ytterpunktene fascinerer

Dagene er fulle av nye opplevelser
og forvirringer. Det som tross alt gjgr
det moro 4 jobbe her er ytterpunktene.
Her fins ingen gylden middelvei - det
umulige er mulig og det mulige
umulig. Kinesernes méte & tenke pd er
relativ fjernt fra var. Det var en eller
annen kjent person som en gang sa:
«East is east and west is west, and they
will newer meet!» Vi kan lere av
hverandre og tilnzerme oss noe, men a
tenke likt vil ta mange ar hvis det i det
hele tatt vil skje noen gang. Men det er
vel ikke noe poeng heller?

Gatebilde fra Deyang - to timer med bil syd-vestover fra Chengdu. Her har var partner
et turbinverk og et generatorverk
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Denne gangen

{ legger jeg bevisst
inn et eksempel pa
. feil ordvalg i en

. setning. Denne
feilen har jeg nok
ikke sett pa trykk,
men den er meget vanlig i tale, i hvert fall i
Trgndelag. Du kan se om du finner den fgr du
far lgsningen mot slutten av dette innlegget.

Etter tilbakemeldingene & dgmme kan vi
konstatere, ikke konstantere, at denne spalten
absolutt er berettiget. Det er ikke tvil om
annet. Jeg har mottatt gnsker om a ta opp flere
forskjellige ord og uttrykk, og neste gang blir
temaet tiltaleformer. Jeg vil repetere feil jeg
har behandlet fgr, men som fortsatt dukker
opp, og da kan jeg med det samme gjenta at
det heter sd a si, ikke sd og si.

Sé skal vi prgve 4 rydde opp litt i ordene
rydding og rydning. Nar jeg hogger trer og
kjorer bort stein driver jeg med rydding. Nar
jeg omsider er ferdig har jeg fatt en rydning,
som altsa er en apen, ryddet plass. Broyte seg
rydning i svartaste skog,- -. Men i stedet for a
si at jeg driver med rydding, er det egentlig
bedre 4 si at jeg rydder.

Nar man er veldig engasjert, har man lett for
a bli invelvert, noen sa sterkt at de blir innvol-
vert med to n-er, og det blir i meste laget.

Et ofte brukt ord i dag er konfo. Det bgyes i
flertall konti, kontiene. Saldo bpyes som

Historiestafetten

[ forrige Siemens Intern ble jeg utfordret ay
kollega Havard Skjeervheim i Oslo til @ komme
med en historie og jeg har valgt en fra mine
egne trakter.

Det var a Mari og han Ola fra Solgr som satt
og koste seg foran peisen en lgrdagskveld,
etter at hgstmgrket hadde satt inn. De var nd
blitt gamle, men hadde fortsatt et godt blikk
for hverandre.

Mens de sitter der foran peisen og nipper til
et glass rgdvin - sier a Mari til han Ola: “Je
blir liksom sa sentimental je, Ola - nar vi sitter
slik foran peisvarmen™. “Jassa gjgr du de -
Mari?”, sier han Ola. “Da vi na har vgrti sa
gamle som vi har sd synes je at je ma tilstd noe
for deg Ola”, sier a Mari. “Jassa, sier du de -
Mari” - “A kan de vere for noe da”?, sier
han Ola.

“Gjennom dessa snart femti ara vi har vgri
gift, ma je nuk telsta at je har vgri ute pa
galleien noa gonger, Ola”, sier a Mari. “Jassa

& - Korrekt grammatikk, takk !

vanlig saldoer, saldoene. Jeg ma ogséa nevne at
det heter et medlem, medlemmet, og ikke en
medlem, medlemmen.

Sa var det den innlagte skrivefeilen da. Hvis
du ikke har funnet den er den godt skjult. Det
er ikke tvil om det.

Dagens historie kommer fra et sted pa
Vestlandet og ma vzre sann, da den ble fortalt
av en sogneprest. Den har litt med grammatikk
a gjgre:

Emiss@r Henden var en pliktoppfyllende
mann. Han reiste hele Vestlandet opp og ned,
ar etter ar, og forkynte sitt budskap.
Misjonsselskapet dekket hans utgifter. Derfor
var det viktig a fa dem dokumentert.

Da han, etter et mgte innerst i en navngitt
fjord, gjorde avtale med en dame om & vaske
lokalet, ba han henne skrive en kvittering pa
30 kroner. Hun vegret seg, for skriving var
ikke hennes sterke side. Men han hadde ordet i
sin makt og klarte a overtale henne. Etter en
stund mottok han kvittering med fglgende
ordlyd:

Mottatt kr 30 for vasking av emmiscer
Henden.

I det norske sprék er faktorenes orden
absolutt ikke likegyldig.

Pa gjensyn !

- seier du det, Mari”, sier han Ola. “Jeg har
lagt ta et risengryn f@ér hgr gong bort i den
indre skuffen i skattgllet - og da je telte opp 1
forje vikua - lag det 13 risengryn i skuffen”,
sier a Mari. “Tretten risengryn pa femti ar -
da kan na itte veera noe a tala om™!, sier han
Ola.

Han Ola tenker seg litt om og sier: “Je har
full itte vori helt fri je hell, Mari. Je har au
lagt telsie et risengryn for hgr gong je har veri
utpa gjennom dessa dra”. “Jassd, sier du de
Ola - hgr mange risengryn har du lagt telsies
a?”, spgr a Mari. “Pa den siste opptellinga
hadde je treetten stykkjin je au™, sier han Ola.
“Tretten stykkjin - men da er vi jo like da
Ola!”, sier a Mari fongyd.

Han Ola ser pa a Mari og sier: “Jo, jo - men
nar sant sker seias, Mari - sa har vi nuk eti
risengrynsgraut noa gonger”!

Jeg lar stafettpinnen ga videre til kollega
Helge Fallmyr ved El-varmefabrikken i
Trondheim

Arne Idar Grandahl

Forsikringer &
i Siemens A/S "

Pensjonsforsikring 1998

Vi minner om forsik-
ringsbevis som om noen
uker sendes ut fra
Storebrand vedrgrende
pensjonsforsikringen. Pa
side 1 star oppfort din
arlige alderspensjon,
forutsatt ansettelse ved
Siemens frem til 67 ar
(eller frem til fgrtidspen-
sjonering). Legg merke il
at du ved 100% arbeidsu-
forhet vil fa utbetalt
samme arlige belgp som
nevnte alderspensjon.
Pensjonsytelsene endrer
seg i takt med endring av
Ignnsgrunnlaget, og
justeres en gang per ar.

Pa side 2 av forsikrings-
beviset gis det en prognose
av hva folketrygden vil gi
deg - basert pa gjennom-
snittsbetraktninger (1gnn,
botid i Norge m.m.). Dette
er altsa kun et anslag, og
vil for svert mange vare
rettledende for den

faktiske alderspensjon

(ufgrepensjonen) som blir
utbetalt fra folketrygden.
@nsker du imidlertid & vite
hva du har oppspart av
rettigheter i folketrygden .
kan ditt trygdekontor

hjelpe deg n@rmere.

Husk at pensjonen fra
Siemens er en selvstendig
pensjonsavtale, som ikke
samordnes med pensjon
fra folketrygden, og heller
ikke blir oppjustert dersom
folketrygdens ytelser
skulle bli redusert.

Hilsen fra SAM

reflektere over. Var utmerkede redaktgr star i jobben hele
jubileumsiret til ende, men da vil han trekke seg tilbake
og nyte sitt otium. Vi gnsker derfor allerede na a stagte
letingen etter en redaksjonell medarbeider.

Den som ansettes, vil tre inn i vart redaksjonelle miijg
(SAM/F) pa Linderud. SAM/F produserer i gag Siemens
Intern, SINEWS, Energi & Automatisering, Arsbheretning

Interessert i journalistikk?

Er du glad i og flink til 4 skrive? Utadvent og selvdre-
vet? @Onsker du a gjgre en relativt kraftig dreining i din
yrkeskarriere? Da er kanskje jobben som medarbeider og
mulig fremtidig redakter av Siemens Intern noe du bgr
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Partnerlager 1
Hammerfest

28. januar var det stor festivitas pa
Hammerfest Everk. Da fant nemlig
den offisielle markeringen av samar-
beidet mellom everket og Siemens
sted. Samtidig ble partnerlageret for
everksmateriell og installasjonsmateri-
ell épnet.

Foruten styre og ledelse ved
Hammerfest Everk og representanter
fra Siemens-ledelsen var kraftlagene i
Luostejok , Repvag , Alta og Nord-
Troms representert, dessuten deltok
installatgrer fra Hammerfest,
Rypefjord og Alta. Ordfgrer, NHO,
Neringsrad, Skoleverk, samt lokal
presse og lokal TV var ogsa til stede.

Under middagen pa Hammerfest
Hotell, der 65 innbudte gjester deltok

’ kom mange av talerne inn pa fordelene
ved partneravtalen,forst og fremst
innsparings- og effektiviseringsmulig-
hetene. Everket la spesiell stor vekt pa
verdien av a fa tilgang til administrativ
og teknisk kompetanse hos et av
verdens stgrste elektrokonsern.

Avtalen er basert pa gjensidighet -
begge parter skal samarbeide til felles
beste innen flere aktuelle omrader - og
begge parter skal ha fordeler av det.

Tekst og foto: Odd Prytz

De tre som har
statt pa for a fa
alt ferdig til
apningen av
partnerlageret
hos Hammerfest
El.verk f.v.: Hans
Christian Moe
(S/T), Per Roar
Hansen
(Hammerfest E-
verk), John
Nikolaisen
(S/Harstad)
Partnerlageret
omfatter savel
driftsmateriell for
everkene som
installasjonsma-
teriell for
elentreprengre-
ne. Per Roar skal
ha ansvaret for
lageret i det
daglige.

Skjeering av
kabelband
markerte
apningen av
selvbetjeningsla-
geret for elentre-
prengrene, her
utfert av Knut
Blix fra fa. H. Blix
A/Si
Hammerfest.

Inltlatlvrlk VCI'kSted- Informasjonssystemer). muligheten. Dette er noe de kan ha

Mange i Siemens Trondheim utbytte av ogsa privat.

klubb i1 Trondheim lf)en]);gtet segbav éil??dt?t' 121? kjt?P - PC  Positivt og initiativrikt tiltak!
o= ? 'or hjemmebruk. | fabrikken har ikke Tekst og foto: Berit Selbo
Kt g lee o en i ppsrngs 4

3-1.Kveldstimene benyttes til a gi
medlemmene en kort innfgring i
Windows. Verkstedklubben sgrger med
. dette for kompetanseheving blant
- medlemmene sine.

Tre av medlemmene i klubben deler
pa a vere instruktgrer;Frode Rgnning,
Helge Berg og (pa bildet) Gunnar
Normann.Opplegget er utfgrt som en
studiering i samarbeid med AOF og er
gratis !

Ca 70 personer har kommet med pa
dette tilbudet sist hgst. Klubben satser
pa a fa til et tilsvarende tilbud til varen
igjen.for resten av medlemmene som
onsket a delta.

I undervisningsrom 3-1 foregar det
pa dagtid opplering i det nye material-
og produksjonsstyringssystem i EFO D
«RainBow Logistikk».(Levert av
Visma Norge - tidligere Dovre

Fra venstre rundt bordet: Bjornolf Aftret, Kjell Rune Kokas, Atle Guldseth, Gunnar
Normann, Per C. Wiken, Kjell Age Nilsen, Emil Skjolsvold, John S. Andersen

(norsk og engelsk) pluss en del mindre trykksaker. en forutsetning,

Hovedarbeidsomradet til var nye medarbeider blir Den som ansettes ma ha god kjennskap til bedriftens
Siemens Intern. Vedkommende vil fa stotte og hjelp fra organisasjon og allsidige virksomhet.
var l,redaktar Tor Cederkvist, men ma i det daglige Daglig base blir Oslo, men det ma paregnes en god del
vise stor grad av selvstendighet. Mye av arbeidsdagen vil  reisevirksomhet. Hvis du synes jobben hores fristende ut,
ga til ideskapning, fremskaffelse og produksjon av stoff. ta kontakt med Tor Cederkvist pa telefon 3711!
Interesse for fotografering og sans for formgiving er ogsa
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Slik skal det veere!

Desember méneds branngvelse pa
Linderud forlgp ngyaktig slik
Industrivernet gnsket det.

Svein Paulsen utlgser alarmen
Folket haster ut

Samles pé plassen utenfor

Og ingen brukte heisen!

Tekst og foto. Tor Cederkvist

Vinnerlag med
Siemens pa brystet

Smaéguttelaget i Mosjgen har virkelig
satt spor etter seg, ikke bare i
Nordland men ogsi i det store utland.
I Pited Summer Games deltok 74 la
fra 6 nasjoner. Guttene fra Halsgy ble
det beste av de ni norske lagene.

Ikke nok med det, Mosjgen samlet
alle sine beste 17-ars s il'[ere og dro til
Finland for & spille i Wasa Cup. Etter
en imponerende seiersrekke med syv
finske lag pa samvittigheten, gikk det
improviserte laget hen og vant hele 7
turneringen. FEMENS %

Siemens i Mosjgen er sponsor for
smaguttelaget i distriktet og flere av
spillerne har sitt «opphav» i Siemens.

oen av fedrene har dessuten deltatt
som bade oppmenn og trenere.

Med sine hvite drakter med
Siemens-symbolet i blétt er guttene et
flott skue 1 aksjon.

Mon dette ikke er god PR i aller

beste forstand - basert pd entusiasme
og frivillig innsats?
Fri
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Sosiale prosjektledere

I oktober i fjor mgttes 18 prosjektle-
dere i Siemens pa Gran Hotel pa
Bolkesjg for, om mulig, 4 bli enda
bedre prosjektledere.
Prosjektlederkurset bestod av foreles-
ninger, gruppearbeid, presentasjoner
og rollespill - og varte en hel uke 1
naturskjgnne omgivelser og et herlig
V.

Forelesere var Claudia Groth og
Dave Wudtke fra SQT i Miinchen. De
holdt pa til bade ni og ti om kvelden
noen ganger.

Men siste kvelden fikk vi fri, og hver
av de fire gruppene fikk i oppdrag a
kle seg litt originalt, og underholde de
andre 1 10 - 15 minutter. Men for det,
var det taler, konkurranser og gksekas-
ting (utendgrs!).

Bildet viser gruppen «The Top
Team» sammen med Claudia Groth.

Gruppen hadde kledd seg ut med
hvite lakener og duker, og med
grankvister pa hodet, noe som vakte en
viss oppmerksombhet bade pa og
utenfor dansegulvet. Men moro var det
og hermed er det bevist at ogsa
prosjektledere i Siemens kan vere
sosiale - nar de bare fér tid og anled-
ning til det.

Oddbjorn Jonstad

Og sa kom
missen ....

Tekst og foto:
TorCederkvist

Med brggagglet etter
nissen fra 260 utdlmodige
barnestruper ble julen feid
ut fra kantina pa Linderud.
Fgr det hadde de gdtt rundt
juletreet, fortert pglser,
brus og is, sett film og selv
opptradt fra scenen i
“Barnas eget Grand Prix”’.
Narmere 250 foreldre og
besteforeldre hadde ogsa
fatt plass i kantina, det er
nesten pa kanten av hva &
lokalet kan tile. Menvi T .88
forstar godt Siemenslaget (o
som tpyer seg til det
ytterste for ikke a matte
avvise de mange interesser-
te. Vel blast!

«The Top Team» samlet i resepsjonen. Bak f.v: Stale Bergum, Jorn Thegersen, Claudia
Groth og Svein Hovden. Foran f.v: Oddbjern Jonstad og Ida Trondsen
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Lgsning julengtter

Til oppvarming
Mursteinen veier 3 kg

Om saftinnhold

Forst males hgyden fra bunnen opp til saftspeilet (H1).
deretter snus flasken pa hodet og man maler avstanden fra
bunnen ned til saftniva (H2). Rominnholdet blir da flaskens

grunnflate multiplisert med (H1+H2).

Hvor gammel?
Jenny er 24 ar gammel

Lystablaet
Kan betjene 63 personer

Hvem, hva, hvor?
Kristoffer spiller fiolin i Bergen

Bokstavlek

427
71668
98408

170503

Velkommen nyansatte

Johansen, Jan @yvind

Inst. Sarpsborg
Sletta, Roger

Inst. Oslo
Ruud-Olsen, Eli Nordbotten

TLC Kunde/Support/Drift
Jakobsen, Morten Tetlie

Inst. Sandnessjgen
Haagensen, Espen

EFO TA
Johnsen, Torbjgrn

TA,Trondheim
Rgnhovde, Frode

TA Bergen
Rgttingen, Arne

TA Bergen
Staddeland, Morten

Inst. Flekkefjord
Litlekalsgy, Arild

TA Bergen
Hgviskeland, Jarle

Inst. Bergen
Espeset, Egon

Inst. Sunnfjord
Fosseide, Knut

Forsvarssystemer 10
Stave, Mette-Lise

Forsvarssystemer 10
Leithe, Roar

PRO Oslo
Kagen, Torbjgrn

TA OG
Andersson, Grete

Forsvarssystemer 90
Albertsen, Steinar

Inst. Tromsg
Gran, Bjgrnm

TA OG
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To innsendere hadde full pott, og vi gratulerer Erling
Gjertsen S/O og Asbjgrn Gjerstad S/T med hver sin 1.ste

premie.

2.nen premie gér til Tor-Odd og Ase Vist S/T

Takk til alle deltakere for innsatsen og lykke til neste gang!

Redaksjonen

Rgst, @yvind

TLC Tele-nett
Antonsen, Trond Eivind

PRO Oslo
Hommersand, John Magne

MED Oslo
Kragfoss, Erik

PRO El.senter Pilestr.
Danielsen, Tor Odd

Forsvarssystemer 10
Svendsen, Christian

Forsvarssystemer 40
Austgard, Terje

PRO El.senter Harstad
Pourpak, Peyman

MED Service
Lea, Knut-Arvid

INST Stavanger
Petersen, Christian Klitgaard

Eiendomsdrift Oslo
Alexandersen, Sgren

TLC Tele-Bedrift
Granli, Marvin

Industri Mo
Bjgrgan, Oskar

Industri Mo
Bang, Ivar

Industri Mo
Bang, Sverre

Industri Mo
Jamtli, Knut

Industri Mo
Solbakk, Anne-Grethe

Industri Mo
Lorentzen, Torbjgrn

Inst Mo
Bruvold, Frank

Industri Mo

Olsen, Geir M
Inst Mo
Mork, Lise
Industri Mo
Schei, Steinar
Inst Mo
Myklebust, Kjell
Industri Mo
Johansen, Roger
Inst Mo
Gurendal, Jan B.
Inst Mo
Lauvas, Arne
Inst Mo
Sletten, Bjgrn
Industri Mo
Solheim Ole M.
Inst Mo
Johansen, Terje
Industri Mo
Albrigtsen, Rune
Inst Troms@
Espe, Roy Ove
Inst Bodg
Larsen, Frode
Inst Tromsg
Randen, Inge 1.
Industri Oslo
Gjersvik, Frank
PRO Bergen
Trengereid, Bjarte
EFO Nett
Levinsky, Peder
TA Oslo

Skjold, Morten Kére
Inst Flekkefjord
Kovacevic, Tomislav

Inst Oslo



Hjertelig takk

til Direksjonen og Seniorklubben for
oppmerksomheten ved min 75-ars dag
Bjgrn Dahlberg S/O

for storslatt gave i anledning 100-ars
jubileet. Og en hjertelig takk for deilig
konfekt til jul. Vil med det samme
;z)/ﬂgke alle 1 Siemens et GODT NYTT

Hanna Fisknes S/T

til arbeidskolleger og ledelse for gave
og blomster i anledning min 60-ars
dag

Tordis Lillefoss S/O

til Direksjonen for blomster til min 70-
ars dag
Per Kjolstad S/O

for oppmerksomheten jeg fikk i
forbindelse med min 70-ars dag
Harald Melkvik S/T

til Direksjonen for flott blomsterhilsen
i forbindelse med min 75-ars dag
Finn Walsp S/T

Vi gratulerer:

40-ars jubileum
03.04 Hans J. Schwarz S/O

25-ars jubileum

01.03 Svein Asbjgrn Dahl S/T
02.04 Oddbjorn Hole S/T

24.04 Margit Valseth S/T

30.04 Freidis Hermanstad S/T
01.05 Lars Aanderud-Larsen S/O
02.05 Marit Pettersen S/O

21.05 Eilert Sandvik S/T

95 ar
26.05 Ingrid Nzess,
Hospitalslgkkan 2, 7012 Trondheim

85 ar
11.03 Ivar Evjensvold, 7300 Orkanger

80 ar
27.05 Bjorn Eggen, 7580 Selbu

75 ar

10.03 Ola Hoftun,

Johan Svendsensvei 5, 1410 Kolbotn
14.03 Olav A. Heggland,
Breisynveien 34, 7021 Trondheim
23.03 Borgny Helene Moen,
Utlertunet 1E, 7036 Trondheim

Siemens Intern

til Direksjonen og Montgrklubben for
oppmerksomheten vedrgrende min 50-
ars dag

Rolf Simonsen S/T

til alle som har vert med pa hilsener
og storslatte gaver ved min overgang
til pensjonisttilverelsen.

Odd Lgkken S/T

til Direksjonen for nydelige blomster
til min 50-ars dag
Jan Torp S/Sarp

til Direksjonen, avd.ledere og kolleger
for blomster og gaver i forbindelse
med min pensjonering

Trygve Nilsen S/O

for det tilsendte bokverk om Siemens i
Norge gjennom 100 virksomme ar
Ola Imsteren S/T

til Direksjonen for blomster og venner
i Siemens for fin gave til min 50-ars
dag

Jan Ole Kvernmo S/O

29.03 Knut Arne Madsen,
Sglvberget 14, 5035 Bergen
10.04 Henning E. Goborg,
Edvard Griegsvei 4, 1410 Kolbotn
14.04 Per Storm Pedersen,
Trondheimsvn. 99, 0565 Oslo
19.04 Trine Johanne Grgtting,
Sondreveien 4, 0378 Oslo

28.05 Olav Langli, 7580 Selbu

70 ar

03.03 Inge Steinvik,

Chr. Michelsensgate 19, 0568 Oslo
05.03 Tjodolf Arne Jespersen,
Syftesokveien 25, 4046 Hafrsfjord
18.03 Johan Margido Haugan,
Kong @ysteins veg 17B,

7045 Trondheim

12.04 Ola Aune Hilmo,

Nordre Hallsetveg 4, 7023 Trondheim
20.04 Per Fossum,

Haugnessvingen 13, 7038 Trondheim
25.04 Boye Flittig,

Haugnessvingen 21, 7038 Trondheim
30.04 Aage Runsjg,

Asliveien [, 1320 Stabekk

09.05 Olav A. Rygnestad,
Solvangen 18, 7027 Trondheim

67 ar
01.04 Dagfinn Kyrkjebg S/T
16.04 Kristoffer Meland S/T

for julehilsenen
Peder Ingebrigtsvoll S/T

til Direksjonen for hyggelig hilsen og
nydelige blomster som jeg fikk pa min
75-ars dag

Tore Berg S/O

til Direksjonen, Divisjon Telecom og
kolleger for hyggelig oppmerksomhet
og nydelige blomster i anledning min
50-ars dag

Geir Arne Danielsen S/O

til alle arbeidskolleger, HK-klubben og
ledelsen for gaver og blomster i
anledning min 50-ars dag

Asbjprn Hellem S/T

for oppmerksomheten i anledning min
80-ars dag
Johan Gjevran S/T

til Direksjonen, Serviceavdelingen og
Seniorklubben for nydelige blomster
og hilsener til min 70-ars dag

Odd W. Jensen S/0O

08.05 Alf Oddvar Jakobsen S/Sk
30.05 Bjorn Randby S/O

60 ar

06.03 Tor Cederkvist S/O

09.04 Lars Halvor Steinrud S/Mos
09.05 Torbjgrn Lghre S/T

14.05 Steinar Bge S/B

15.05 Hans Kristiansen S/Tg
27.05 Arne Tungen S/T

50 ar

06.03 Anton Oddvar Ervik S/T
11.03 Thorbjorn Ulriksen S/T
13.03 Guri Holan S/T A
17.03 Odd Anton Norberg S/O
17.03 Harald Lehnert S/O
26.03 Frgydis Nyland S/O
28.03 Magnar Bjgrkum S/B
13.04 Gunnar Rgssland S/B
18.04 Rune Jgnsson S/T

24.04 Solveig Haugen S/O
26.04 Frank Rasten S/O

27.04 Knut Solem S/T

05.05 Harald Dyrendahl S/T
06.05 Per Chr. Hansen S/B
11.05 Tom Larsen S/Sk

27.05 Svein Arve Brevik S/T
30.05 Magne Dgske S/Hau
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L4
Bygg reis deg
Denne billedserien viser forskjellige stadier under oppfgringen av SNIs nybygg pé Linderud. :
De fgrste munnfullene av jord og leire ble tatt av gravemaskinene i oktober ‘96. I november
aret etter sto bygget ferdig, altsa etter vel et ars arbeid.

Foto: Gunnar Friedl
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