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Oss kapitalister
imellom

"Morn' de! Hva tror du kursen blir pd
Frankfurthbersen i dag? New York var
opp i natt, 2% pd Dow Jones!".
Fortsatt er det vel en stund til dette blir
den mest vanlige &pningsreplikken ved
lunchbordene i kantina. Men faktum er
at i skrivende stund er 62% av alle sie-
mensansatte i Norge aksjonzrer i selska-
pet. Personlige eiere av en bit av det
multinasjonale elektrokonsernet
Siemens AG. Pa verdensbasis er tallet
68%, det betyr at nesten 3 av 4 ansatte
er har del i bedriftens kapitalgrunnlag!
Salig Marx ville rotert i sin grav om han

fikk kjennskap til disse tallene.

Men kapital er ikke alt. Kanskje ikke

engang det viktigste. Marx' store drom
var at "arbeiderne", vi som gjor jobben,
skulle fi full kontroll over produksjons-

Takk for falget!

Vi er alle p vei vestover i livet. Noen er
narmere solefallshogda enn andre. Lik
undertegnede, som etter 32 dr i firmaet
nd trekker seg tilbake. Da er det bide
rett og riktig & takke for folget, il alle
dere som har fulgt Siemens Intern som
lesere eller aktive bidragsytere de siste
arene.

Det har vart et privilegium 4 vare med
pd 4 holde dere informert om viktige
hendelser i vir bedrift, profilere en nok-
kelperson eller glede dere med en billed-
kavalkade fra et sosialt arrangement.

Jeg tror ogsa det har veert en nyttig opp-
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midlene. Den visjonen er i ferd med &
ga i oppfyllelse, om enn i en noe annen
form enn hva den gamle filosof hadde
forestilt seg. Stadig feerre arbeidsplasser,
ogsd i vért firma, er basert pd fysiske
produksjonsmidler.
Elekcronikkfabrikken pé Linderud ble
solgt for et par ir siden, i disse dager er
deler av Sterkstromsfabrikken i
Trondheim i ferd med 4 folge etter. Og
konsernets uttalte policy er at en stadig
storre andel av verdiskapningen skal skje
i form av "tjenester", i vid betydning.

S3 fikk altsd Marx rett, til sist. Vi er alle
eiere av produksjonsmidlene - vér egen
hjerne. Med en middels PC og tilknyt-
ning til internett behersker vi verden.
Hva betyr vel da noen skarve aksjer?

gave. Og at det fortsatt vil vaere det, til
tross for intranett, verdensvev og et utall
andre media som er i ferd med & invade-
re oss. Vi trenger smd pustepauser i
hverdagen, og et medium som reflekte-
rer oss selv og var egen arbeidsplass.
Siemens Intern har vert med pd 4 fylle
den oppgaven - og kan fortsatt fylle
den, hvis det satses riktig. I en alder av
53 &r er bladet et av Norges aller eldste
medarbeidermagasiner. Det forplikrer.

G dihesom

Tor Cederkvist
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Sa er vi 1 innspurten igjen

...0g i ar er vi lenger bak i feltet enn vanlig.

Vi eri ferd med a legge bak oss ett av
de resultatmessig sett teffeste ar i var
ett hundre og tre ar lange historie i
Norge. Siemens’ tradisjonelt sterke
forretningsomrader pa industri- og an-
leggsiden ligger svaert tungt i vannet,
og inviterer til det apenbare sparsmal:
Har vi veert flinke nok til & omstille oss
i forhold til utviklingen i marked og
konkurransesituasjon?

Jeg vil oppsummere situasjonen slik jeg
gjorde det under vér ledersamling den
27. juni, med 4 fremheve noen sveart
sentrale omrider hvor vi mi forbedre var

egen dyktighet:

— Strategisk dyktighet, det vil si at vi
malrettet mé posisjonere oss for en lonn-
som vekst i forretningsvolum. Dette be-
tyr bevisste prioriteringer og drvikenhet
for 4 skape og utnytte de muligheter
som gis innenfor vére forretningsomré-
der.

— Markedsbearbeiding, ma forsterkes
med bakgrunn i solid kunnskap om
markeds- og konkurransesituasjonen,
kombinert med at vi setter oss hoye,
men realistiske mal.

— Prosjekter og prosesser, vi har kost-
nadsoverskridelser i forhold til egne kal-
kyler og manglende ajourforing av be-
holdninger i en skala som er helt
uakseptabel.

Vi ligger altsd i 4r an til 4 lande resultat-
messig langt under budsjett, og drsakene
finner vi hovedsakelig i punktene over-
for. Dertil kommer store avstemmings-
differanser i vare regnskaper, kostnadene
ved forlik med e-verkene, den interna-
sjonale storsatsingen for Divisjon Olje
og Gass (Stammhausansvar, GZ), og
manglende evne til & skape verdier av vir

operative virksomhet.

Selv om det er all mulig grunn til & un-
derstreke alvoret i situasjonen, skal vi
passe oss vel for bare 4 se i bakspeilet nar
vi nd skal finne veien videre.
Lyspunktene ser vi serlig innenfor det
som allment er betraktet som vekstne-
ringer: IT og helse. Begge IC divisjone-
ne gér godt driftsmessig, og det gjor ogsa
divisjon MED.

P den positive siden vil jeg ellers

fremheve:

¢ De sentrale kostnadene i huset ble
gjennom SA-prosjektet senket med ca.
40 millioner kroner, dette far vi full ef
feke av i neste forretningsr.

* Vi har etablert en meget sterk posisjon
innenfor utbygging av neste genera-
sjon mobilsystemer (UMTS).

* Viernr. 1 pi omradet tridlose tele-
foner og nr. 2 pd mobiltelefoner i
Norge.

* Vi har vunnet en posisjon i
Stamhuset som ansvarlig for Olje og
Gass virksomheten pé verdensbasis.
Denne plattformen skal vi benytte til
bide 4 skape god lennsomhet og sikre
en langsiktig forretning.

* Vi har vedratt en ny styringsmodell
som viser at vi kobler grep og har den
nodvendige endringsvilje og endrings-
evne som situasjonen krever.

La oss bruke den lerdommen vi har hos-
tet i dette “annus Horribilis” til 4 gjen-
reise lonnsomheten innen de omrider
hvor vire rotter gr mer enn hundre ar
tilbake i tid! La oss sette alle kluter til
for & utnytte den positive vinden for de
virksomheter som seiler i medgang.

La oss begynne nd, med en innsats som
setter normen for marsjfarten i det kom-
mende forretningsér!

Adm. direktor Hans Lodrup
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Siemens — global akter
og lokal samfunnshorger

Tekst : Arne Nesheim

Demonstrasjoner gjennomfert av glo-
baliseringsmotstandere preger medie-
bildet stadig oftere. Vi har ferske ek-
sempler knyttet til internasjonale
toppmeter i Genova og Goteborg.
Dessverre fokuserer mediene mer pa
det braket voldelige demonstranter
forarsaker og mindre pa toppmetenes
innhold, som pa G8-metet i Genova bl a
dreide seg om et viktig program for
Afrika. Likeledes overskygger brakma-
kernes opptreden det faktum at vok-
sende skarer av ikke-voldelige, poli-
tisk interesserte mennesker over hele
verden viser en gkende bekymring for
det de ser av uheldige konsekvenser
ved globaliseringen.

Det er imidlertid et faktum at okt han-
del erfaringsmessig bidrar til okt vekst og
velstand. Vi ma derfor ikke betrakte
markedsliberalismen og globaliseringen
som selve mélet, men som viktige virke-
middel pd veien mot okt handel og et
bedre samfunn globalt. Uenskede nega-
tive effekter av disse virkemidlene ma
det selvsagt rettes et kritisk sokelys mot.

Et hovedproblem i vir tid er den gkende
velferdsavstand mellom den tredje ver-
den og den industrialiserte verden.
Globaliseringsprosessen fir en del av
skylden for denne utviklingen.
Internasjonale bevegelser som Attac, som
ikke er motstander av globaliseringen i
utgangspunkeret, er opptatt av & finne til-
tak for & bekjempe negative utslag av
den. Innfering av Tobin-skatt (skatt pd
valutatransaksjoner), som skal komme
u-landene til gode, og sletting av u-
landsgjeld er hete temaer pd den globale,
politiske dagsorden. Bevegelsene har
ogsd trykket boka “No logo” av Naomi
Klein til sitt bryst. Denne boka retter et

Siemens AG og “Digital Divide”

Selskapet deltar aktivt i World Economic Forums komiteer, spesielt
i WEF's “Global Digital Divide Initiative”. Dertil er Siemens med i *
G8's “Digital Opportunity Task Force”. Hensikten er & utvikle kon-

kritisk sokelys mot globale, forbrukerret-
tede merkevarer som feks Coca Cola,
trolig det mest globale merket overho-
det. Globale selskaper blir i det hele tatt
av mange i Attac og lignende bevegelser

sett pd med betydelig skepsis.

Hvor star sa Siemens i dette hildet?
Siemens AG er uomtvistelig en global
aktor og har vert internasjonalt orientert
fra starten av sin 154-drige historie. Og
Siemens har hele tiden stilt seg det mél &
veere en god samfunnsborger. Vir kon-
sernsjef, dr. Heinrich v. Pierer, er opptatt
av en global visjon for Siemens og andre
store selskap. Han ensker at bedriftene
skal bidra til 4 unngd at det vokser frem
en “digital kloft” (“digital divide”) i ver-
den - ved at utviklingslandene ikke mak-
ter & henge med nér det gjelder d ta i
bruk moderne IT-teknologi, og dermed
gér glipp av de positive muligheter den-
ne teknologien gir. “Denne siden av glo-
baliseringen m4 i fremtiden betones en-
da tydeligere. Her har forst og fremst de
store globale selskapene, men ogsd de
middelstore, en viktig oppgave i & utbre
denne positive, globale fremtidsvisjon og
samtidig etterleve den selv, - som en god,
global samfunnsborger.” skriver dr. v.
Pierer i et innlegg i “Welt am Sonntag”
(27.05.01). Altsd, de store bedriftene ma
vere seg bevisst hvordan de kan under-
stotte en positiv utvikling for u-landene
hva angér IT, og dertil generelt ta sin
rolle som global samfunnsborger meget
alvorlig. Den internasjonale handels-
politikk overfor u-landene skal og ma
overlates til verdens toppolitikere.

En trend i det internasjonale narings-
livet er & legge akende vekt pd “stakehol-
der value” (interessentverdi) og “Good
Corporate Citizenship” (bedriften som
god samfunnsborger). Et godt sam-
funnsborgerskap omfatter selvsagt ogsd
egne ansatte. Siemenskonsernet har her
lange tradisjoner. Firmastifteren Werner

krete prosjekter for a hindre eller minske den digitale klaft.
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v. Siemens innforte allerede i 1872 en
egen pensjonskasse for sine ansatte.
Han 14 langt foran sin tid i sosialpolitisk
tenkning.

Er Siemens en god samfunnsborger i
Norge?

Adm. dir Hans Ledrup er klar i sine ut-
talelser til Siemens Intern.“Siemens AS
er seg sitt samfunnsansvar klart bevisst.
Vi har uteryke vér forplikeelse i s méte i
vér visjon; vi skal som betydelig konsern
i Norge bidra til miljoets og samfunnets
beste. Vi har i alle ar levd etter dette, ba-
de i et nasjonalt og lokalt perspeketiv. Jeg
mener avgjort vi kan vare stolte av 4 ha
brukt over 20 millioner kroner siste ar
pd utdannelse og videreutdannelse av eg-
ne medarbeidere, over 5 millioner til uli-
ke ordninger til beste for de ansatte, en
rekke midler har vert kanalisert til naer-
miljoet omkring oss (stotte til lokale
skoler, idrettsforeninger og annet), foru-
ten betydelige midler anvendet til kultur-
og sportsponsing. Det skal ikke under-
slds at dette ikke er ren veldedighet, selv-
sagt er det en egeninteresse fra bedriftens
side - vi dlstreber vinn-vinn-situasjoner!
Imidlertid stotter vi ogsa rene humani-
teere prosjckter og formal som blant an-
net Kreftsaken og SOS-barnebyer. Eks-

emplene er mange opp gjennom arene.

Jeg vil dl slutt ogsa understreke at vi i
alle &r har vart oppratt av verdiskapning
i Norge. Vi har fort en svart norsk inn-
kjopspolitikk, som vi vet har betydelige
ringvirkninger lokalt, blant annet hva
angdr arbeidsplasser”.

| Tyskland er bedriften aktivi “D21 Initiative”, som har som mal a
utvikle konkrete prosjekter for a hjelpe unge mennesker og sosialt
vanskeligstilte til a nyttiggjore seg informasjonsteknologi.

.



o Iy Corporate Demgn

1 Siemens

Tekst : Vibeke Rosset

Selv om Siemens-merket star heyt i
kurs i dag, skal det styrkes ytterligere.
Topp-ledelsen i Siemens AG star hak
en ny og offensiv policy for merket
Siemens. | dette brand-programmet
skal ogsa Corporate Design-regelver-
ket gjennom en kraftig revitalisering.

Hvorfor Corporate Design?

Ikke alle i Siemens er kjent med begrepet
Corporate Design. Kort fortalt refererer
Corporate Design til de deler av et sel-
skaps identitet som vi kan se med det
blotte oyet. Uansett hvor du ser Siemens-
logoen skal du kjenne den igjen og for-
binde den med bedriften. Kundene skal
oppfatte vir identitet ved hjelp av flere vi-
suelle virkemidler; slik som skrifttyper,
bilde- og fargevalg etc. Det er mange
detaljer som i sum gir oss Siemens-
identiteten og underbygger vart merke.
Kundene vil oppleve det som forvirrende
dersom identiteten var er uklar.
Detaljene mé vere i orden for at helheten

skal bli rikdig!

Hva omfatter Corporate Design?
Corporate Design berorer blant annet
disse omridene:

o trykksaker, annonser, visittkort, power

. point, inter-/intranett

* korrespondansedokumenter (brev, fax,
fakturaer, referater)

e emballasje, skilting, utstillinger, mes-
ser, arbeidsbekledning, bildekor og

mye mer.

Nye Corporate Design regler
Det eksisterende Corporate Design regel-

Viktige nyheter

Logo: Plasseringen av logo skal nd vere
mest mulig effektiv, ikke lenger fastbun-
det i venstre hjorne. Viktige kriterier er at
logo plasseres der den trer godt frem og
etterlater sterkest mulig inntrykk.
Slagord: Det er fortsatt ikke lov & henge
pa tilleggstekst il logoen, med ett unn-
tak; nemlig konsernets nye slagord
worldwide; “Global network of inno-
vation”. T tillegg har ICM fitt spesial-
dispensasjon for bruk av “Mobile”
tlknyteet logoen.

verket i Siemens er kjent for mange og
stramme retninggslinjer. Det nye regelver-
ket er myket opp og tillater mer fleksibel
bruk av elementene. Det blir fi, men helt
grunnleggende basisregler som krever full
lojalitet. Vire seks merke-elementer som
er av avgjorende betydning er: logo, sla-

gord, skrifttyper, farger, bilder og layout.

Kun elektronisk CD-manual

Tidligere har Siemens AG produsert egne
CD-manualer, men prosjekt-teamet for
Brand-programmet har nd opprettet en
virtuell “brand city” pa intranettet.
Adpessen er:
http://brandville.siemens.com

Her finner du all informasjon om merket
og ny corporate design. Det elektroniske
/brandville erstatter alt tryke materiell om

CD-reglene.
Implementeringsplan 2001/02

Utrullingen av det nye designet er modu-
lert oppbygd med gradvis innforing av
de nye elementene. Men innen 01.10.02
skal alle forretningsenheter worldwide vee-
re operative etter ny standard.

Felles ansvar

Avdeling Informasjon & Markeds-kon-
takt har et overordnet ansvar for oppla-
ring og kursing pd omradet, og er allerede
i gang med gjennomforing av Brand og
Corporate Design Workshops. I1&M vil
trappe opp aktivitetene utover hosten.
Men som folge av desentraliseringen i
Siemens er forretningsenhetene na selv
ansvarlige for praktisering og sikring av
CD-reglene i egen organisasjon. Alle an-
satte 1 Siemens har et ansvar for at den vi-
suelle oppfatningen av Siemens er enhet-
lig og konsistent overalt!

Skrifttyper: Det er utviklet helt nye og
ekslusive skrifteyper for Siemens som he-
ter Siemens Sans, Siemens Serif og
Siemens Slab.

Farger: Fargekartet vért bestdr av fem
hovedfarger; gul, orange, rod, bld og
gronn. Paletten bestér i tllegg av fire
halvtoner for hver farge.

Bilder: Vire bilder skal gi mer enn bare
informasjon. De skal overraske og etter-
late et folelsesmessig inntrykk. Vare bil-
ledvalg skal vere spesielt og uvanlig.

Siemens Serif

] Siemens Slab

...our colors

Vi skal strebe etter ekthet. Bildene skal
vare naturlige og uten overfladisk pose-
ring. Vi skal vise mennesker som de
virkeliger.

Layout: Siemens’ nye corporate design
er basert pd Leonardo Fibonaccis
“gyldne nummerserie” som deler opp
linjer, omrider og rom i et fleksibelt
rutesystem. Dette skaper prinsippene for
symmetri, samt en spesiell og naturlig
balanse mellom spenning og harmoni

i var layout.
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Tekst og foto: Tor Cederkvist

Oslos nye paradehotell, pa folkemunne
“Hotell Opera”, ble apnet med pomp
og prakt i mai. Hotellet, som egentlig
beerer det pomppse navnet Golden
Tulip Rainbow Hotel Opera, har 434
rom, en stor lobby, restaurant- og bar-
avdelinger samt et stort konferanse-
senter. Siemens har hatt ansvaret for
bade prosjektering og utferelse av de
elektrotekniske anlegg, samt “Verdens
mest moderne TV-konsept “.

Som kjent har det i ettertid blitt rettet
kritikk mot at Oslos politikere lot cien-
domsselskapet Olav Thon "fi” denne
sentrale tomten. Olav Thon hentydet til
dette da han i sin korte tale under dp-
ningsfesten understreket at byen trenger
et hotell nettopp her, og hans utbyggings-
direktor @ystein Troseid gikk enda leng-
er ved 4 uttrykke sin tro pd at politikerne
om noen ér ville vare stolte over sin
fremsynte beslutning.

Morgendagens bydel

Byrid Erling Lae fikk 2ren av & klippe
snoren som symbol pd at Oslo har fitt et
nytt hotell i stjerneklassen.

— Jeg har en god folelse av at det er dek-
ning for ordtaket "har du klave, fir du
ku” i det vi opplever her i dag, sa Lae,
med tydelig henvisning til det operabyg-
get som forhdpentligvis stir ferdig i
hotellets nerhet innen tidret er omme.

Lae la ogsa veke pa at dette hotellet er
det farste bygg i utviklingen av det som
skal bli en helt ny bydel - “Bjorvika, den
viktigste utbyggingen av Oslo i dette ar-
hundre”.

Pa fast grunn

Hotellet er prosjektert og bygget pa re-
kordtid, sa @ystein Treseid. Atten mane-
der fra prosjekestart til ferdigstillelse, og
uten péd noe punke 4 g pd akkord med
de strenge kvalitetskravene.

Treseid kunne ogsé fortelle at hotellet
stdr pa trygg grunn, ved hjelp av 60 me-
ter lange stilpzler. Neermere 40 meter
sjobunnleire, 10 meter sagflis fra de
gamle sagbrukene i omridet og 10 meter
stein fra Oslo-tunnellen ligger mellom
hotellet og fjellgrunnen.
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Kunst som varemerke
Skuespiller Lars Andreas Larsen introdu-
serte pé sin karakteristiske mate talerne
og et utsokt knippe kunstnere.
Publikum fikk blant annet oppleve arier
ved operasangerinnene Ingebjorg Kosmo
og Ragnhild Heiland Serensen, madriga-
ler fra 1500-tallet ved koret Con Amore
og den fargesprakende gjoglertruppen
Stella Polaris. Ingen skulle tvi-
le pé at dette hotellet baerer
sitt kunstneriske navn med
rette!




, Verdens heste hotell-TV?

-

Tekst og foto: Tor Cederkvist

Det nye Rainbow Hotell Opera har som
det forste hotellet i Europa fatt installert
et TV-konsept med ekte Video on
Demand pa et bredbandsnettverk.

Konseptet er utviklet i samarbeid mellom

Siemens, Fujitsu Siemens Computers og
Rainbow Hotels.

Det har lenge vert snakket om “Video
on Demand” (VOD) eller “bestillings-
video”, men hittil har vi sett lite til det.
Det har Divisjon Installasjon, Fujitsu
Siemens Computers og Rainbow Hotels
ni gjort noe med. Under dpningen av
det nye Hotell Opera i Bjorvika fikk
gjestene se et ekte interaktive TV/multi-
media-konsept som ikke bare
tilbyr filmer pa foresporsel, men
ogsd tilgang til hoyhastighets
internett, interaktiv byguide, in-
teraktive hotelltjenester (spor et-
ter dpningstidene i badstua,
sjekk oyeblikkelig status pa reg-
ningen, undersok dpningstider
for hotellets restauranter osv) og
mye mer. Systemet har ogsd s&-
kalte housekeeping funksjoner.
Dette gjor det mulig for perso-
nalet pd hotellet direkte fra rom-
mene & melde inn forbruk i
minibar og at rommet nd er ren-
gjort og klart for en ny gjest.

Praktisk anvendelse av
bredband

Med denne leveransen til Hotell Opera
viser Siemens en av de forste bredde-an-
vendelsene av den lenge omtalte bred-
bandteknologien, hittil har det nesten
utelukkende dreid seg om surfing pd in-
ternett.

P4 Hotell Opera fir gjestene mulighet til
3 velge i et utvalg filmer. Filmene ligger
lagret digitalt i hotellets server, og over-
fores i et komprimert format som gir ve-
sentlig bedre billedkvalitet enn konven-
sjonelle VHS-systemer. Man velger selv
tidspunke for start av filmen, kan avbry-
te under veis og starte opp pa et senere
tidspunke, spole osv.

Andre tjenester er under planlegging,
blant andre “musikk pa foresporsel” og
TV-repriser. Det siste innebarer at gjes-
ter som gikk glipp av dagsrevyen kan fi
den nér de er tilbake pd rommet, eller de

e

SIEMENS

kan f3 seiersmdlet til Rosenborg en gang
til for de kryper til koys.

Rainbow-kjeden i front

Divisjon Installasjon stir som leverander
av systemet, og koordinerer de mange
underleveranderene - blant andre Fujitsu
Siemens Computers pé utstyrssiden,
General Dynamic Interactive som leve-
rer grunnsoftware og CeeTV pd inn-
holdssiden.

Prosjektleder fra Olav Thon Gruppen
(Rainbow-kjedens eier) har vart Ole-
Martin Moe, som beremmes for et ut-
merket samarbeid av vdr prosjektleder

Jarl Skaar.

Forst i Europa

Hovedkomponenten i systemet, den
kombinerte internett- og videoboksen
Activity 300 Media Center som star pd
hvert av de 434 rommene, er en “lukket”

Toppsuitene i Hotell Opera inviterer kan-
skje mer til & nyte utsikten enn til d se
film. Men i likhet med hotelles ovrige 432
verelser har gjestene tilgang til verdens
mest avanserte TV-konsept.

- Systemet blir flittig brukr av vire gjester.
Film er den mest brukte tjenesten, med in-
ternett som en god nummer to, sier hotell-

sjef Henriette K. Krogsbol.

PC fra Fujitsu Siemens Compurers.
Boksen er koplet til rommets TV-apparat
og et 100 Mb/s Ethernett. Over dette

bredbindsnettet tilbys blant annet film i
full DVD-kvalitet og internett i 2 Mb/s.

Utstyret kan betjenes med et tradlost
PC-tastatur, eller via en standard fjern-
kontroll. Gjesten kan kommunisere med
internertt via T'V-skjermen, eller ved &
kople til sin egen barbare PC.

Rainbow Hotell Opera ble altsé forste
hotell i Europa med denne losningen,
hvilket gir et klart konkurransefortrinn i
et hardt marked. T august fulgte det nye
Rainbowhotellet i Tonsberg etter, og
Narvik gir pé lufta i oktober/november.
Og vi er bare ved begynnelsen pa
eventyret!
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Universal Mobile Telecommunications System

UMTS

3. gener;

NetCom og Siemens sammen om UMITS

Tekst og foto: Tor Cederkvist

Divisjon I&C ble valgt som hovedsam-
arbeidspartner av NetCom pa utbyg-
gingen av deres 3. generasjons mobil-
nett. Med dette fortsetter det gode
samarbeidet som ble innledet for 9 ar
siden pa dagens GSM-nett. Den nye
kontrakten, som er en rammekontrakt,
ble undertegnet 9. mai.

- Forste milepal nidde vi 24 november
i fjor, da fem sett av dtte tilbudspermer
gikk med morgenflyet til Sverige. Dette
var et pan-nordisk tilbud til svenske
Telia, NetComs eier, og omfattet bide
Norge, Sverige, Finland og Danmark. Vi
hadde bare litt over tre uker fra forespor-
selen kom inn og til tilbudet skulle leve-
res, s& innsatsen var temmelig intens, sier
”bid manager” Ann Hilde Veastad pa di-
visjon 1&C.

- Senere slappet dere av?

- Nei!! Dette har vert et usedvanlig ar-
beidskrevende tilbud. Det har vart
mange oppklarende runder, og kunden
kjorte en meget profesjonell evaluerings-
fase hvor alle de nordiske landene var re-
presentert bide hos kunden og hos oss. 1
tillegg var det selvsagt stort engasjement
fra virt Stamhus, og mange tyskere del-
tok bide i motene og alt etterarbeidet
med 4 utarbeide skriftlige svar pa spors-
milene. Letter of intend ble underskre-
vet 1. mars i dr, og i dag, 9. mai, signeres
altsd den endelige kontrakeen.

Langsiktig samarbeid
Divisjonssjefen pa 1&C, Arne Besseberg,
bekrefter at det ble ekstra spennende da
Telia etter oppkjopet av NetCom kom
inn i bildet.

- NetCom kjenner vi jo svart godt etter
vart samarbeid i rollen som deres hoved-
leverandor gjennom 9 dr, sier Besseberg.

- Telia var for oss en helt ny aktor, dette
var selvsagt utfordrende og ga oss mange
muligheter. N4 gleder vi oss til 4 lere
dem nzrmere 4 kjenne, understreker

Besseberg.

NetComs adm.dir. Terje Christoffersen
innremmet i sin takketale ved kontrakts-
undertegnelsen at det hadde vert en del
toffe tak under veis.

- Men slik skal det vare.

I en god kontrakt skal begge parter gi og
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ta, det skal ikke vare én seierherre, sa
Terje Christoffersen. Han fant det ogsd
riktig & minne om at selv om tilbudsfa-
sen hadde vert intens, gjelder fortsatt
den gamle frasen om at det er nd jobben
virkelig begynner.

- Vi skal leve med UMTS-nettet i alle
fall 10-15 &r fremover. Derfor gleder vi
oss til 4 investere noen milliarder igjen,
som utgift dl inntekts ervervelse!

Tidlig ute

Norge blir et av de forste land i Europa
som setter i drift et UMTS-nett. I folge
konsesjonsbetingelsene har NetCom for-
pliktet seg til & gi dekning til 76,5% av
Norges befolkning innen tre &r. Og de
regner med & klare det, blant annet fordi
selskapet allerede har s mange "sites”
(master/antenner/basestasjoner) for
GSM-nettet rundt i hele Norge. Rikrig
nok ma det etableres mange nye sites i
tillegg, UMTS-nettet opererer nemlig pd
vesentlig hoyere frekvenser enn dagens
GSM-teknologi, hvilket medferer korte-
re rekkevidde og tettere med antenner.
Likevel, denne infrastrukturen setter da-
gens to operatorer i en serstilling som de
nok vil vite 4 utnytte i forhold til "inn-
trengerne” pd mobilmarkedet. Disse ma
starte helt fra scratch med grunneiere,
bygningsrdd og kommunestyrer for 4 fi
plassert sitc utstyr.

Var fremdnift gar
som planlagt

| mai skrev Divisjon I&C kontrakt med
NetCom/Telia pa utbygging av deres
nye 3. generasjons mobilnettet
(3G/UMTS). Allerede 16. juli ble de for-
ste prevesamtalene gjennomfort.

Dette skulle vel tyde pa at alt snakket
om store forsinkelser pA UMTS-omrédet
er en smule overdrevet? Svaret er bide ja
og nei. Det er riktig at Siemens/NetCom
holder en imponerende fremdrift i ut-
byggingen av selve nettet eller infrastruk-
turen, men det er ogsa sant at utvikling-
en av sluttbrukerutstyr gir langsommere
enn mange hadde hapet pa. De nye ter-
minalene, som blir noe langt mer enn

dagens WAP-telefoner, ventes forst &
komme opp i kommersielle volumer i
2002/2003. Da vil man, i tillegg til over-
foring av bilder, spill og underholdning,
ogsd kunne benytte terminalen til langt
mer avanserte tjenester - for eksempel
nedlasting av korte videofilmer, avanser-
te karttjenester eller mobile kontorlos-
ninger.

Hey utbyggingshastighet

NetCom har i henhold til konsesjonsbe-
tingelsene forpliktet seg til en meget hoy
utbyggingshastighet og bred dekning. P4
under tre 4r vil NetCom tilby dekning
til 76,5 prosent av Norges befolkning.
Det tilsvarer de aller fleste tettsteder i
Norge med over 1000 innbyggere.
NetCom regner med 4 investere tre til fi-
re milliarder kroner i UMTS-utbygging-
en over en femédrsperiode.

UMTS-nettet vil bli nart knyttet til det
GSM/GPRS-nettet som allerede er til-
gjengelig. De fleste tjenestene tilretteleg-
ges slik at de vil vere tilgjengelige i beg-

ge mobilnettene.




mobilnett 3G

- Konsesjonsbestemmelsene pélegger
NetCom 4 ha deler av nettet i drift i
desember i 4r. Det skal vi klare, sier
Per Arne Henas, avdelingsdirektor pd
Divisjon I&C og ansvarlig for vir
UMTS-satsning.

- Ingen problemer si langt?

- Noen forskyvninger pa leveransene og
funksjonaliteten har det vert, men vi fo-
ler oss fortsatt trygge pd at kontrakesfor-
pliktelsene holdes, sier Henaes.

- Vi vet né at de sikalte terminalene,
altsa telefonen som skal kunne dra nytte
av det nye nettets egenskaper, blir kraftig
forsinket. Ikke bare fra Siemens, men fra
alle leveranderer. Hva skyldes dette?

- Hovedarsaken ligger i at UMTS-stan-
darden, det vil si de tekniske spesifika-
sjonene som terminalen mé oppfylle,
stadig forandres. Kanskje ikke s rart ndr
et stort antall leverandorer og nettopera-
torer skal enes. Men naturligvis sorgelig
for brukerne.

- Er det da forsvarlig, bedrifts- og
samfunnsekonomisk, & holde s hoy
fremdrift i utbyggingen av et

UMTS

nett ingen kan benytte?

- Det sporsmélet er det opp til de poli-
tiske myndigheter 4 svare pd. Inntil vide-
re gjelder de terminer som ble fastlagt
ved konsesjonstildelingen i november
2000, sier Per Arne Hens.

Satset vi for stort?

“Vi gar inn for a fa leveranser til tre
norske operaterer”, lod det dristig og
optimistisk fra vare folk pa Divisjon
I&C da kampen om UMTS-konsesjone-
ne pagikk som hardest hasten 2000. |
august 2001 ser divisjonen seg tvunget
til a sende ut et generelt permisjons-
varsel til sine 180 medarbeidere. Hva
gikk galt?

Mange ting har endret seg i lopet av
dette dret. Ikke bare i Norge, men i hele
Europa. Ute i verden var kampen om
konsesjonene knallhard, og mange ope-
ratorer var villige til & by nesten astrono-
miske summer pd de auksjoner myndig-

3. generasjons mobilnett

hetene utlyste. Disse kostnadene tynger
naturligvis operatorene, samtidig som
man heller ikke har overbevisende appli-
kasjoner 4 friste kundene med.

I Norge la myndighetene seg ikke pd
auksjonsprinsippet, men utlyste en sdkalt
skjennhetskonkurranse” hvor aktorene
gjorde seg attraktive ved 4 tilby hoy de-
kningsgrad og rask utbygging. I dag er
den ene aktoren (Broadband Mobile)
konkurs, allerede for han har startet ut-
byggingen, og ingen var villige til 4 beta-
le for 4 overta lisensen. Aktor nummer
tre (Tele 2) vurderer & trekke seg, bare
NetCom/Telia og Telenor er i gang.

Vi spor lederen av Divisjon 1&C, Arne
Besseberg, hvordan dette har pavirket
vére disposisjoner.

- Vi hadde som helt klar mlsetning &
levere til to operaterer, og hipet pé deler
av den tredje. Det er klart at det som nd
har skjedd, vil pavirke vér situasjon dra-
matisk i og med at vi var godt forberedt
for oppfylle Broadbands lisensforpliktel-
ser. I skrivende stund skjer det svart mye
hver dag, sd det er vanskelig & vaere kon-
kret. Men generelt kan en si at
Broadband sannsynligvis vil "oppsta”
igjen i en eller annen form. Det vil like-
vel g& maneder for den nye operatoren er
godkjent og har finansieringen klar for &
starte utbygningen. Vi kan siledes ikke
regne med fullt tempo for godt ut i neste
4r, sier Besseberg.

Brede smil fra Arne Besseberg og Odd
Trones da NetComs administrerende di-
rektor Terje Christoffersen signerte kon-
trakten. Legg ogsd merke til dokumenta-
sjonen — som ikke lenger bestir av 8-10
tykke permer i 5 sett, men en liten bunke

CD'er.
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Tekst: Tor Cederkvist

Leder og gjagler

Tirsdag den 19. juni fylte var administrerende direkter gjennom 18 ar, Tor Jemtland, 70 &r.

Mange har opp gjennom arene spurt hvem han “egentlig” var, ut over den industripersonligheten vi kjente som var leder. Det
sparsmalet kan ingen svare fyllestgjgrende pa. Men Siemens Intern var i ferd med a gi en del av svaret, da han for atte ér si-
den overlot roret til Hans Ladrup. Var jubilants beskjedenhet gjorde at intervjuet ikke kom pa trykk den gangen. "Na skal inter-
essen samles om den som overtar roret, ikke pa han som gér fra borde", var begrunnelsen. Det var et gnske vi matte baye
oss for. Like selvfalgelig som vi na ansker & hylde jubilanten og glede vére lesere ved 4 bldse stovet av det portrettet som den
gang ble lagt p4 is. "Leder og gjegler’, har vi satt som overskrift. De to er i Tor Jemtland ikke adskilt som dr. Jekyll and Mr.
Hyde, men integrert - industrilederen som tok elementer fra kulturlivet med inn i en hektisk hverdag.

- Gladest blant de glade, en lave i sel-

skapslivet. Respektert for sin dyktighet
og elsket for sin personlighet. Slik ka-

rakteriserer en av Tor Jemtlands jevn-
aldrende kolleger i Siemens sin gamle
venn og sjef.

- Det var da voldsomt, sier Tor Jemtland,
nesten litt brydd over skamrosen.

For siste gang sitter vi 1 hans nokterne
kontor pé toppen av hoybygget pd
Linderud, et par uker etter at han har
trukket seg tilbake fra stillingen som
administrerende direktor for Siemens i
Norge. Utenfor har hesten gjort sin inn-
tog, en sotlig lukt av ritnende lov vitner
om en tid som er forbi. Det faller natur-
lig 4 filosofere over temaet forandring,
tid og ting som ligger bak. Forhold som
utviklet seg fra muligheter til realiteter,
og til slutt ble historie.

- Det er nyttig av og til 4 ta et tilbake-
blikk, sier Tor Jemtland ettertenksomt,
gi seg tid til & vurdere hva som virkelig
skjedde under veis. Men minst like vik-
tig er det & se fremover!

Og det gjor han, mannen som har viet
37 4r av sin liv til Siemens, de siste 18
som sjef for konsernet i Norge. Samme
dag han fratrddte som adm.dir. gikk han
p som styreformann i bedriften, dessu-
ten beholder han sine mange verv i sty-
rer og foreninger av ymse slag i samfun-
net. Arbeid skal det fortsatt bli nok av.
Men forst skal han og kone Siri nyte li-
vet under et 14 dagers cruise i Karibien.
Vi tipper salongen der jazzorkesteret hol-
der til vil bli flittig besokt i de varme ka-
ribiske netter. For jazzen har fulgt denne
mannen fra den gang Frognerrussen til-
brakte kveldene pé kafé Aliance pé Karl
Johan (der Oluf Lorentzen Colonial hol-
der il nd) i selskap med Big Chief,
Kristian Bergheim og Egil Monn Iversen,
til han feiret sin 60-4rs dag pa Cafe
Frolich omgitt av venner med jazzfot.
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- Ja, jeg er genuint opptatt av musikk,
sier Tor Jemtland.

- Musikken rorer ved dype strenger i
meg, og jeg kommer raskt i kontakt med
andre mennesker nédr jeg merker at vi har
denne interessen felles. Mitt barndoms-
hjem var preget av NTH og Studenter-
samfunnsmiljoet, og jeg var ikke gamle
karen for jeg opptridte i familiekretsen
med studentrevyviser og pianospill.
Tidlig i tendrene motte jeg sa jazzen pa
den legendariske klubben Nalen i
Stockholm. Siden har den blitt der.

- Du vokste opp i Trondheim under kri-
gen, som senn av Siemenssjefen i byen.
Siemens var et tyskeid firma, men gikk
likevel pa folkemunne under betegnelsen
"jossingreiret i Schultsgate”. Din far var
ogsd leder for den sivile hjemmefront i
Trendelag, og mitte remme til Sverige
for det hele var over. Hvordan opplevde
du dette?

- Jeg var for ung til & vare involvert i dis-
se tingene, men oppholdet i Sverige fikk
naturligvis innvirkning pd mitt liv.
Flukten i seg selv hadde bide komiske
og dramatiske trekk, og siste etappe pé
en fiskeskoyte fra Stokke til Stromstad i
full storm skal jeg aldri glemme. For det
hadde jeg imidlertid tilbrakt store deler
av min tid p4 bygdene i Trondelag, for &
unngd den ungdomstjenesten tyskerne
provde & presse skoleungdommen inn i.
- Ryktet sier at du selv og dine kamerater
i Trondheim var bevapnet pd denne ti-
den, med sprettert. Og at mélet for pro-
sjektilene i lyse sommernetter var nakne
tyskerrumper p4 romantisk utfluke i
Elsterparken?

- Det var nok en yndet sport, ja.
Fraterniseringen mellom tyskerne og
byens ungpiker var utbredt. Det samme
gjaldt forresten da engelskmennene
kom. Merkelig hvilken tiltrekningskraft
uniformer har pd ungjentene?

Er det kanskje det profesjonelle som

tiltrekker dem?

- Det ryktes at forste gang du virkelig

forsto nedvendigheten av en profesjonell ‘
holdning til arbeidet, var da du og din

venn Bjorn Hansson mdtte steppe inn

som reservekelnere under en middag di-

ne foreldre arrangerte for forretningsfor-
bindelser hjemme i Oslo etter krigen?

- Du sikter til at to unggutter, oppdratt i

Ikke vet vi hvordan de finere vestkantfruer reagert
paé sin trombone fra Paviljongen pd Frogner plass i
nist kan vi gi god for. Det svinger, i en lett slentre;
ulik den méten han selv beveger seg pa ndir han kr

Foto: Tor Cederkvist

"Og selv mitt i kjossen, sto'n Rogers og bare kaldfls
vyen Gustibus i '53. Men det ble nok vistﬁne i

Foto: “Fotogjengen” NTH ‘563




krigstidens strenge ta-vare-pi-alt menta-
litet, ikke orket tanken pd at alle slantene
de etter hvert bar ut pd kjokkenet kan-
. skje skulle g2 til spille? Joda, det er nok
riktig at kvaliteten pé serveringen sank i
takt med at humeoret steg, og at vi hadde
en alvorlig prat med min far om profe-
sjonalitet og arbeidsmoral dagen etter.
- Hva legger du i dag i begrepet profesjo-
nalitet, og hvilken betydning mener du
det har for et firma som vare?
- En profesjonell kan sitt fag, og utever
det pd en kvalitetsmessig hoyverdig ma-
te. Men vi kan sjelden vare profesjonelle
alene. For virt firma er det helt avgjo-
rende at vi er kreative sammen, i dialog
og samarbeid. A vare profesjonell er et
adelsmerke, nd som for. Jeg er overbevist
om at vért firmas posisjon i Norge
skyldes at vi aldri har firt pd kravene til
kvalitet og profe-
sjonalitet.
- Jeg har nettopp
‘ lyteet til de tale-
ne du har holdt i
kantina lille jul-
aften de siste ti
arene. Det tema-
et du oftest kom-
mer tilbake til, er

1idr unge Jemtland i russedress dro blues etter blues
e drle morgentimer. Men hans kvaliteter som pia-
e spillestil, preget av en viss uvoren eleganse - ikke
ser Siemenslandskapet pé sine lange ben.

", sang Tor Jemtland og Siri Nansen i studentre-
llser debw' mellom - dret etter var de gift.

uten il oppfordringen til mer nytenk-
ning, kreativitet og fantasi i hverdagen.
Jobb smartere, bli mer fleksible i interne
samarbeidsforhold, er ditt budskap.
Foler du at vi har lykkes.i dette?

- Dessverre nei. Og var nye organisasjon
er en enda storre utfordring til samar-
beid enn den gamle. Skal vi klare kon-
kurransen der ute, ma vi bli bedre til &
samarbeide her inne. Dagen og morgen-
dagen er en evig forandringsprosess, vi
m4 folge opp gjennom storre fleksibilitet
i holdninger og produkttilpassninger.
Stadig vare "on our toes"!

- Andre ting du ikke har lykkes helt
med?

- A oke andelen kvinner i ledelsesjobber.
Den er for liten, jeg tror vi taper pa det.
- La oss gd tilbake til ting du virkelig har
lykkes med. Hvis jeg gir deg stikkordene

studenthybel pd Bakklandet og hellige
haller pa Olympen, hva assosierer du pa
da?

- "P4 et bittelite rom opp'd loftet”, som
jeg sang i studenterrevyen "Akk-a-mei" i
1951. Melodien hadde jeg funnet under
en trampetur i Frankrike dret for. Den
visa lever jo i beste velgdende fremdeles.
- I "akk-a-mei" var du ogsa teatersjef?

- Ja, allerede etter et r pd NTH fant jeg
meg selv kastet inn i den rollen. Det var
min forste management-jobb, og meget
lzererik. Ndr man ikke har lennsintensi-
ver 4 spille pd, m& man jo bruke andre
midler for & motivere staben!

- "Det var i 1905" het et nummer du
gjorde sammen med Arne Aas i '55
(Vau-de -ville) - en studentikos og iro-
nisk fleip med det som skjedde den gang
nordmenn og svensker rettet skarpladde
vipen mot hverandre pa riksgrensen.
Dette er ellers et tema du ikke tar lett pd,
noe blant annet din bakgrunn fra beve-
gelsen En Verden skulle borge for?

- Jeg var sterkt opptatt av Europas be-

strebelser pd 4 hindre en ny verdenskrig.
Det var alle som ble voksne pa 40-tallet.
"En Verden" ville gjore det skjore FN-
samarbeidet sterkere, si det ikke skulle
lide Folkeforbundets skjebne. Det mitte
jo strekke vipen for aggresjonen - fordi
det ikke hadde maktmidler. Jeg er glad
for at FN i dag har fredsbevarende styr-
ker. Selv om malet burde vare freds-ska-
pende styrker, det er sent 4 gd inn ndr
konflikten forst er et faktum. Men vi ma
aldri gi opp!

- Da jeg intervjuet deg for syv ér siden,
var du pessimistisk med hensyn pa ver-
denssituasjonen. Etter det har vi sett
Berlinmuren falle, men ogsé Jugoslavia
std i flammer. Hva tenker du om disse
sporsmélene i dag?

- Det er dessverre liten grunn til forster-
ket optimisme. Konfliktene, serlig de
med etnisk grobunn, glader overalt, og
vi har intet apparat tl & lose dem. Det vi
nd ma sette var lit til, er den voksende
enighet vi ser blant stormaktene til 4 for-
soke & begrense motsetningene. Under
den kalde krigen ble slike konflikter sna-
rere utnyttet, for 4 skaffe seg makt.

- Allsidighet er et begrep mange av de
som kjenner deg godt stadig kommer til-
bake til. Kunst, kultur, samfunn. Arlige
turer til Londons musikk- og teaterver-
den for 4 orientere seg om "hva som
gir". Hva er det som driver deg, og som
holder din nysgjerrighet ved like?

- Det vet en heldigvis ikke - i s fall ville
den jo kunne skrus av! De fleste
mennesker har en viss nysgjerrighet i seg,
og den kan stimuleres ved & oppleve
profesjonalitet hos andre yrker og grup-
per enn den man selv tilhorer. Jeg tror pa
synergier, og at jeg blir en bedre leder pd
denne méten. A lede en bedrift er nem-
lig ingen smalsporet oppgave!

- Nir du nd er over din forste ungdom,
vil du fortsatt ferdes i alpinloypa og jazz-
miljeet? Eller vil du, som pensjonert
adm.dir. med boligadresse beste Oslo
Vest, vie tid og krefter til kammermusikk
og golf?

- Absolutt ikke! Jeg hdper det fortsatc
skal svinge av mitt piano, og at det er
lenge til jeg ma sette alpinskiene pé lof-
tet.

- Du vil ogsd fortsette & folge Siemens,
som styreformann fir du jo god anled-
ning til det?

- Det er en fin folelse & ha nidd toppen i
firmaet, og det er en fin folelse & forlate
skuta. Jeg er ogsa full av dillit dil den nye
ledelse, og gleder meg over & overlate ro-
ret til Hans Lodrup. En solid mann, som
overtar en solid butikk!

Siemens Intern nr.2/01 11




Gir trygghet

Tekst og foto: Tor Cederkvist

“Dette tror vi pa - at vi ved var tilstede-
veerelse demper volds- og skadeverk-
problemene i byen var”, heter det i de
vedtektene Norske Natteravner be-
kjenner seg til. Eva Schulz er en av
dem. Som “foreldre-ravn” ved Abildsg
Skole vet hun at bade foreldre og ung-
dom feler seg tryggere etter at denne
ordningen ble etablert.

“ Natteravnene pd Abildse” er tilsluttet
“Natteravnene i Norge”, en organisasjon
av frivillige voksne som ensker & gjore en
innsats for sitt nzermiljo. (Se rammesak).
Abildses natteravner bestdr primert av
foreldre med elever i barne- og ung-
domsskolen, og er underlagt skolens
FAU (Foreldreradets Arbeidsutvalg).

De samarbeider med den kommunale
utekontakten, som blant annet har an-
svar for skolens egen ungdomsklubb
“The X”. Natteravnene stiller opp hver
mandag og fredag aret runde, i all slags
ver. Mandag og fredag er det ungdoms-
klubb, og ekstra mange unge bide pd
skolens omrade og ellers i nermiljoet,
sier Eva.Hun har selv to jenter pd ung-
domsskolen, og brenner for saken. Eva
har veert med i dette arbeidet i 5 4r, og sa
oyeblikkelig ja da Siemens Intern spurte
om 4 3 sla folge en kveld.

Naerveer det viktigste

Normalt skal det vare to lag 4 tre perso-
ner ute hver gang. Denne maikvelden
hadde tydeligvis mange prioritert hage-
arbeidet fremfor plikten - uten & gi be-
skjed. Bare to motte, men med Siemens
Interns medarbeider som assosiert med-
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Refleksvester er den uniformen natteravnene pi Abildso
benytter for & vise hvem de er. Eva Schulz (. h) og Mette
Nicklasson vet at Ostensjovannet er et populert motested
for ungdommene i stroket.

| nermiljoet

lem kunne i alle fall en patrulje legge ut
pé sin nattlige vandring.

Runden startet med en snartur innom
klubben, der ungdommen allerede had-
de begynt & samle seg.

- Dette er bare for 4 vise at vi er pa plass,
at natteravnene har startet sin vandring.
Vi onsker ikke pd noen méte 4 legge oss
opp i klubbens aktiviteter, understreker
Eva. Patruljen bega seg derfor straks ut i
terrenget, til idrettsplassen,
Ostensjovannet og andre steder der ung-
dommen vanligvis samler seg.

“Utvikle naturlig kontakt mellom ung-
dom og edru voksne” er et av punktene i
natteravnenes formélsparagrafer. Denne
kvelden var det tydeligvis ikke s mange
som folte behov for
slik kontakt.

— Og da skal de
naturligvis fa
slippe, sier Eva.

— Det er forst og
fremst virt nervaer
som er viktig, de
unge ma selv avgjo-
re om de onsker &
drofte et problem,
komme med infor-
masjon eller bare sl&
av en fleip. Vi skal
vere tilgjengelige,
men uten 4 trenge
0ss pa.

Det er belkemorkt selv i mai, for natteravnene avslutter jobben ved

Lokale natteravngrupper har en
overbygning i “Norske Natteravner”,
som har formulert blant andre fal-
gende punkter.

Hva vil Norske Natteravner oppna?
-Dempe volds- og skadeproblemene
i byen var

-Gjare byen tryggere for alle
-Utvikle naturlig kontakt mellom
ungdom og edru voksne
-Bevisstgjere byens borgere om at
det er naturlig 8 melde fra om alvor-
lige straffbare forhold

Hva gjer NR?

-Praver a hindre at vold og skade-
verk oppstar

-Vandrer rolig rundt i sma grupper
-Har et spesielt aye for de yngste
-Viser samme respekt for “hay og
lav” og er ikke moraliserende

-Vi er mennesker du kan prate med,
og vi har moralsk taushetsplikt

-Vi samarbeider med politiet, men er
ikke reservepoliti eller borgervern
-Vi prover a tenke klart nar andres
tanker har last seg

Hvordan skal natteravner opptre?
- Ikke gripe inn i voldssituasjoner
som er i gang. Observér, vurdér,
kontakt politi hvis nadvendig

- Ga ikke inn pa puber osv

- Ga ikke bort til narkomane som
holder pa a sette sproyter

- Hvis politi allerede er pa plass,
hold dere unna!

\ ]

®

Abildso skole. I forvissning om at eksisterende miljoer og konflikter
kan de vanskelig gjore noe med, men at deres innsats bidrar til at
det ikke appstir nye.




o Jente pa heyspe

Tekst : Tor Cederkvist

Folk som tramper jorda rundt, er ikke
helt A4. Det samme gjelder jenter som
velger elektrikeryrket som levebrad.
Yngvil Sandnes har gjort begge deler,
i en alder av 29 ar.

Yngyvil er fodt og oppvokst i Riser, og
fulgte den slagne landevei frem il full-
fort videregdende skole. Da ville jenta il
sjos. Med ambisjoner om en gang & bli
kaptein pd en skikkelig bat. Men noe
' sporet av pd veien til styrmanns grad -
& det ble montersertifikat og jobb pa
Siemens isteden.
- Tilfeldighetenes spill, sier Yngvil.
- Utdannelse til styrmann krever
“VK2 Nautisk”. Men noe “VK1
Nautisk” finnes ikke i det norske
skolesystemet. Grunnkurs og VK1
mé derfor tas pd en annen linje, for
eksempel elektro eller mekanisk. Jeg
valgte elektro, med grunnkurs og
VK1 i Arendal.
- Og dermed forsvant onsket om &
gé il sjos?
- Ikke helt, og slett ikke trangen dl &
se mer av verden. Men jeg hadde fitc
smaken pé elektrofaget, og karaktere-
ne la seg der de skulle. Neste skritt
ble derfor & soke leerlingkontrake,
men det viste seg umulig & oppné
lerlingeplass i lokalmiljoet. Derfor
sokte jeg elkraft-linja p& “Tekniker'n”

i Grimstad, og kom inn.

Eksamen fra den 2-&rige tekniske
skolen avla Yngvil i °95. Da var turen
kommet til 4 reise ut. I forste om-
gang ble det en tur til USA, som au pair.
Men det skar seg, Yngvils sterke oppfat-
ninger om hvordan man behandler barn
14 svart langt unna det de amerikanske
foreldrene mente om den saken. Etter et
halvt 4r gikk derfor turen tilbake til
Norge, og nytt sok etter lerlingkontrake.
Ogsé denne gangen med negativt resul-
tat, for hun fulgte ridet om & ringe til de
aller storste i bransjen. Telefonen gikk til
Siemens, og Yngyvil ble innkalt til inter-
vju. Gunnar Kjensli mi ha likt det han
sd, for den 6.5.96 ansatte han Siemens’
forste kvinnelige lerling. Leretiden gikk
uten problemer, og i august ‘98 mottok
Yngyvil sitt fagbrev som elektromonter
og fast ansettelse i Siemens.

Yonguil synes livet er godt og

_Spennende, ¢

“har beina
—1-Grnges elieri fontenen pa

Linderud. Og hun etterlyser flere
Jenterielektrikerfager. “Et greit
yrke=man-mi-bare ikke vere

redd-for-i-bli-mokkete!”.

Mannfolkyrke?

- Jeg har aldri hatt et problem av noe
slag i s& mate. Hverken pa de skolene
hvor jeg var eneste jente eller i jobben
hos Siemens, svarer Yngvil nér vi sper
om det er vanskelig & vere jente i et ty-
pisk mannsyrke.

- Flaks? Bare truffet hyggelige mennes-
ker? Eller kanskje min méte & takle situ-
asjonene pd, undrer hun.

Yngvil synes det er rart at ikke flere jen-
ter velger elekerikeryrket.

- Jobben er ikke spesielt tung, selv om
jeg naturligvis av og til ma be om hjelp.
Men det m3 gutta ogsi.
Arbeidsoppgavene er stort sett greie,

det samme er lonna. Men naturligvis
kan det ble kjedelig av og til, som i sd
mange andre yrker.

Jenter skulle ikke vere s& ensporet i sine
yrkesvalg, mener Yngyvil.

- Jeg har ei venninne som er forskolele-
rer, med 3-&rig hoyskoleutdannelse og
studiegjeld. Hun tjener mindre enn
meg! I mitt yrke trenger vi heller ikke ta
med problemene hjem, jeg legger jobben
bak meg nir arbeidsdagen er slutt.

Utfordrende gruppedynamikk
Sommeren 2000 sokte Yngvil et halvt
drs permisjon. Tkke fordi jobben var kje-
delig, men for & se mer av verden sam-
men med 3 venninner. De 70.000 kro-
nene hun hadde spart opp gikk med,
men da slapp hun & jobbe under veis.
- Selv om det nok hadde vert jobber &
f3, mange steder gikk jo strommen 8-10
ganger hver kveld!
Reiseruten gikk fra Oslo til Sao Paulo,
videre Rio de Janeiro, Santiago,
Piskeoya, Papete, Auckland, Sydney,
Mumbai, Delhi, London, Oslo.
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Bade ®re og samvittighet

Tekst og foto: Tor Cederkvist

Mange av oss har vel fra tid til annen
gnsket selvangivelsen dit pepper'n
gror. | ar ble det en realitet for noen
skatteytere, i alle fall hvis de provde a
sende den over internett.

P4 forhind hadde skattemyndighetene
og programvareleveranderen Ergo
Group (tidligere Statens Datasentral)
store forventninger til denne dagsakeuel-
le losningen. I ettertid ser det ut som om
tusenvis av selvangivelser levert via web’-
en er blitt borte pa veien.

Spesielt pirrende blir dette nér vi vet at
Siemens Business Systems har hatt om-
fattende leveranser til skatteetaten. Kan
vi pd noen méte lastes?

Likningskontorer, folkeregistre og fyl-
kesskattekontorer

I november ‘98 undertegnet SBS en om-
fartende kontrakr med
Skattedirektoratet pd levering av ny kon-
torlesning til landets 436 likningskonto-
rer og folkeregistre.

Losningen omfattet ca. 4.500 arbeidssta-
sjoner, 200 sentrale servere og basis in-
frastrukeur. Losningen ble gjort kost-
nadseffektiv blant annet gjennom
bruken av sdkalte “tynne klienter”, det
vil si at arbeidsstasjonene kan slankes
ved 4 legges i en “klynge” som benytter
en felles server for programvare som
Office, Outlook osv.

Losningen er i dag i full drift, og til kun-
dens tilfredshet.

I fjor gikk Skatteetaten ut med forespor-
sel pd tilsvarende losninger for
Fylkesskattekontorene, spesielt aktuali-
sert av de nye momsreglene. SBS fikk
omfattende leveranser ogsd i denne sam-
menheng,.

Skatteetaten utvikler selv sitt applika-
sjonssoftware (“likningsfaglig” program-
vare), likeledes stir etaten for den dagli-
ge drift av systemet. Etter idriftsettelse
star SBS for service eller 2.- og 3.-linje
support.

Selvangivelsene som forsvant

SBS drifter altsd ikke systemene, men
har beredskap pd alt de har levert. I for-
bindelse med innsendelse av selvangivel-
sen over internett ble man bedt om 4
gjennomfore en yteerligere skjerping av
denne beredskapen. Nér det i ettertid vi-
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ser seg at noe likevel gikk galt - mange
skatteytere har ikke fitt levert sin selvan-
givelse til tross for mottatt kvittering pa
skjermen - er det fristende 4 sporre kun-
deansvarlig Karl Gustav Solberg pa SBS
hva som gikk galt, og om SBS skal heng-
es for dette.

- Det siste sporsmalet kan jeg trygt svare
nei pd, sier Karl Gustav.

- Var beredskap gir pa den operative
driften av systemene. Likningsdataene, i
dette tilfellet selvan-
givelsene, ligger ik-
ke hos oss. Dette
har blant annet &
gjore med sikkerhet
i forbindelse med
folsomme data. Hos
oss ligger bare en
link som videreko-
plet innsender
(skatteyter) til sys-
temeier, det vil si
Skatteetaten og
Ergo Group. Hva
som gikk galt her
vet vi ikke, og det er
ikke vr oppgave 4
fordele ansvar og
skyld i denne saken.
Det er ogsé viktig &
vare klar over at
dette rammer fi
skatteytere, sett i re-
lasjon til de mange
hundre tusen som
benyttet muligheten
til 3 levere sin selv-
angivelse over net-
tet.

- Dette er tredje
aret man har kun-
net sende selvangi-
velsen over netter,
og det har ikke
vert problemfritt
noen av gangene.
Likevel mener du
det ikke er grunn
til & skremme no-
en til 4 avstd fra
denne muligheten?

- Det er riktig.
Problemet de to
forste arene 14 i
web-systemert,

man kom rett og slett ikke frem. Men da
visste man jo i alle fall at man ikke had-
de lykkes.

- Og heller ikke da var SBS den skyldi-
ge?

- Heller ikke da. Det er dessuten hygge-
lig & kunne fortelle at etter at vi overtok
driften av denne web-portalen har den
vaert bide tlgjengelig og oppe med god

responstid.

Selvangivetse 2000

Karl Gustav Solberg sendte sin selvangivelse over internett. I
motsetning til enkelte andre, vet han at den kom trygt frem.
1 egenskap av kundeansvarlig for leveransen til skatteetaten
kan han ogsi garantere at SBS har bide wren og samvittig-
heten i behold i denne sammenheng.

)



Med olje og

Tekst og foto: Tor Cederkvist

Den ene gruppen kjemper mot sand og
sol i ekstreme grkenstrek, den andre
slass mot kulde og salt sjg i verdens
toffeste havomréader. Begge er blant de
beste i verden pa sitt felt — og begge
tilhgrer Siemens.

I sommer mottes de i Norge for 4 ut-
veksle erfaringer — representanter for Oil
& Gas Division i Norge og I&S OG i
Karlsruhe og Erlangen.

Kontakten mellom pipeline-miljoet i
Tyskland og offshore-miljoet i Norge
startet i 1992. Siemens i Norge, som
gjennom 30 4r i oljebransjen hadde ut-
viklet omfattende automatiseringslos-
ninger til bruk pa installasjoner offshore,
s& behovet for et UNIX-basert operator-
system. Gruppen til dr. Arno Keller i
Karlsruhe hadde noe 4 tilby, og dermed
var grunnlaget lagt for et samarbeid som
har vokst seg sterkere og sterkere for
hvert ar. Det forste UNIX baserte opera-
torsystemet har vaert i drift pa plattfor-
men SnorreTLP i Nordsjeen siden

1995.

Felles bransjelgsning?
Pipelineprosessen er relativt enkel, med
rorledninger og kompressorstasjoner
som de viktigste enheter, og kanskje en
matematisk modell for lekasjedeteksjon.
En offshore-installasjon er vesentlig mer
kompleks, med automatiseringssystemer
fullt p& hoyde med omfattende petrokje-
miske anlegg pd land. Men de grunnleg-
gende egenskapene til operatorsystemet
er felles i begge bransjer. Dette grunnsy-
stemet (LSX) er utviklet av gruppen til
dr. Arno Keller i Karlsruhe, mens O&G-
miljoet i Oslo har utviklet en rekke ap-
plikasjoner.

En ny installasjon offshore av systemet
settes i disse dager i drift pa plattformen
SnorreB i den norske delen av
Nordsjeen, mens en LINUX-basert vari-
ant gdr til "Man made river”-prosjektet i
Libya. Systemet er under videreutvikling
til en versjon basert pd Windows 2000,
et ckte dpent "add on”-system under
navnet Simatic CS7. Hyis alle parter
opptrer rasjonelt, burde dette kunne bli
standardlesningen til de aller fleste bran-
sjeavdelinger i Siemens, ut over dagens
grunnsystemeiere - olje & gass, vann &

ass som fellesnevner

Besok pa en oljeplattform bod pi nye erfaringer for vére kolleger fra Karlsrube og
Erlangen. Men det tyske pipelinemiljoet og det norske offshoremiljoet har felles
basis - Siemens er et av de fi firmaer i verden som kan tilby komplette leveranser
bade til lands og til vanns, basert pi samme teknologi.

avlep,vannkraftverk (VSHPG) og fjern-

varme/gassnett (Siemens Wien).

Gjer hverandre bedre

Teambuilding og informasjonsutveksling
kan std som stikkord for samtalene som
ble fort i “Norges oljehovedstad”
Stavanger og om bord i oljeplattformen
SnorreB pé Stord utenfor Bergen.

Denne gang var det primart de norske
ingeniorene som informerte sine tyske
kolleger om ideer og losninger utviklet i
nart samarbeid med krevende kunder pd
norsk sokkel. Dette norske miljoet har
30-4rs erfaring med kundens hverdag,
mens det sentrale utviklingsmiljoet i

Karlsruhe har lang erfaring i utvikling av
menneske/maskinsystemer. Ved dpen in-
formasjonsutveksling og deling av erfa-
ringer gjor de hverandre bedre.

En annen viktig faktor ved slike moter
er & lere hverandre & kjenne som men-
nesker. Turen med bat og buss langs nor-
skekysten ga vire tyske venner et godt
innblikk i norsk natur og lynne, og kvel-
dens middag - basert pd de beste ravarer
fra Nordsjoen rett utenfor - la grunnla-
get for relasjonsbyggende samtaler og
sosiale aktiviteter utover i de sma timer.

Siemens Intern nr.2/01 15




Tekst og foto: Svein Erik Nordby

COATES er et av Nord-Europas beste
elektroverksteder, og skal bli enda
bedre sammen med Siemens!

Uttalelsen kommer fra Leif Throndsen,
tidligere leder for verkstedet pa
Linderud. Leif er vir mann "pé prove-
tid” hos COATES i Moss. Da verkstedet
pa Linderud ble lagt ned 1. april i dr, ble
COATES valgt som samarbeidspartner.
Leif, som mener & kjenne bide konkur-
rerende og egne verksteder i inn- og ut-
land, har klokketro pé at partnerskapet
skal utvikle seg til mer enn 4 bli en ver-
dig konkurrent til ABB!. Ogsé sjefen
selv, Sigurd Coates, er overbevist om at

.

Leif er imponert over alt utstyret COATES disponerer,

blant annet denne vakuumtorkeren.

dette er et lykkelig valg som har potensi-
ale i seg til & bli noe stort.

Moderne familiebedrift

Aret var 1945, og en verdenskrig var til
ende. Norge skulle pi fote igjen etter
fem 4rs okkupasjon, og industrien og
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naringslivet stod foran kjempeoppgaver
— pé lik linje med resten av Europa.

Det var i lys av dette at Frank Coates sd
muligheten og startet Coates Elektromek
AS i Moss. At etableringen skjedde i
Moss var ikke tilfeldig, sentral som belig-
genheten er for industrien i hele
@stlandsomridet og til Norges storste
industriomride pa Grenland.

COATES er fremdeles en familiebedrift
som i dag eies og drives av Sigurd Coates.
Firmaet er et reparasjons- og serviceverk-
sted for elektcromotorer og generatorer.

I tillegg selges ogsé et betydelig antall
nye motorer og frekvensomformere.

I lopet av de 56 drene siden starten har
det funnet sted en jevn og so-
lid utvikling, og i dag teller
firmaet 28 ansatte. COATES
holder til i tidsmessige og tri-
velige lokaler pa Solgird skog
like ved EG. Bedriften har
svert erfarne og dyktige
medarbeidere med unik
know-how innen sitt felt.

God, gammeldags
kremmerand
Hovedarsakene til var suksess,
forteller Sigurd, er vare dykti-
ge fagfolk, fleksibilitet, kapa-
sitet og raske reparasjoner
dognet rundt. I dllegg til at vi
hele tiden har satt tering etter
nering. Kort sagt, dyktige
medarbeidere og god gam-
meldags kremmerdnd!

Han suppleres av Leif, som
understreker ar COATES og-

s har alt av moderne utstyr,
maskiner og andre fasiliteter
som gjor verksteder til det
mest moderne og miljovenn-
lige han noen gang har sett el-
ler hort om.

- Vi har blant annet en mot-
takshall med 9 meter takhoy-
de og en 30 tonns traverskran.
P4 Linderud hadde vi 3,7 meter og 6,4
tonn!

- Et viktig signal for oss er den velvilje
vi blir mott med ute i markedet, sier
Sigurd.

- Flere kunder onsker seg en sterk kon-
kurrent blant annet til ABB. De har til

Samarbeid med
perspektiver

v
/

COATES-sjef Sigurd Coates er godt for-
noyd med Siemens og samarbeidet si
langt, men han legger ikke skjul pd at
COATES ser et enda storre potensiale ved
4 utvikle nye kundetilpassede produkter og

tjenester sammen med Siemens.

n4, alene, tatt mye ut av markedet, noe
vi onsker & endre pd. Sammen med
Siemens kan vi ta markedsandeler, og
det er enklere for oss & gi for eksempel
til Petterson & Senn enn det er for
Siemens & gjore der.

Utvider spekteret

- At vi ensker & komme videre som
elektroverksted med nye produkter og
tjenester, benytter jeg enhver anledning
til 4 fortelle om, sier Sigurd.

- Her er vi i en god dialog med Siemens,
og den forste samarbeidsavtalen er allere-
de underskrevet. Det at vi har fict Leif
med pd laget, ser jeg pa som en stor for-
del for begge parter. Takket vaere ham
har vi allerede fitt inn flere nye jobber,
blant annet en hoyspentjobb for Rygene
Smith & Thommesen i Arendal.
Avtalen er en god plattform & bygge vi-
dere p for 4 oke volumert bade for
Siemens og COATES. N4 skal ikke jeg
drive forretningsutvikling her og nd,
men at vi onsker 4 gjore enda mer fra
stasted Moss, kommer vel ikke overras-
kende pa noen.




Tekst: Elisabeth Hundal (MED)
Foto: Vegard Ostad (INS, Mo | Rana

Divisjon MED ble i slutten av april
valgt som leverander av en ngkkelfer-
dig MR-lab til Rana sykehus.
Gjennomferingstiden har veert used-
vanlig kort og de ferste pasientene ble
kjort allerede 28. mai. Prosjektet ble
gjennomfert i samarbeid med dyktige,
lokale entreprengrer, deriblant divi-
sjon INS pa Mo.

Sykehuset har uttryke stor tilfredshet
med prosjektets presise og meget raske
gjennomforing.

Prosjektleder Odd Norberg understreker
at det gjennom dette prosjektet er eta-
blert et godt samarbeid mellom MED og
INS Mo i Rana, noe man vil dra nytte av
ved eventuelle senere installasjoner ved
Rana sykehus.

30. mai ble leveransen feiret med offisiell
markering i sykehuskantinen. Deretter
dro de som hadde vart mest involvert i

prosjektet pd “tur i det bld”, med spen-
nende besok i Setergrotta og middag og
fest pa Staltun.

Den tyske radiografen Anja Turlach er
MR-ekspert og lerer opp de norske legene
som skal betjene MR-maskinen.

Stovler, kjeledress, hansker, hjelm og ho-
delykt er nodvendig pékledning for
grotteturen. En spent Siemens-gjeng for
de 3 guidene tar oss med inn i fjellet.
Fra venstre; Ingunn Norberg, Odd
Norberg, Ole A. Nedregird, Elisabeth
Hundal, Eldrid Winther-Larsen,
Vegard Ostad.

Sammen til kundene

- Hva er det dere onsker & gjore?

- Vi onsker 4 utfore all reparasjon og
vedlikehold pa elektromotorer for
Siemens. Ikke bare inne pd verkstedet,
men ogsd ute hos kundene, kommer det
spontant og nesten unnskyldende fra
Leif.

- Den ballen lar vi ligge, fortsetter Sigurd.
- Dette mi i tilfelle inn i samarbeidsavta-
len. Men noe vi kan og bor gjere er sam-
men 4 reise ut til alle kundene og presen-
tere vire jenester totalt sett.

Sammen burde vi kunne fi til rammeav-
taler pd motorer som inneholder salg av
nye motorer og frekvensomformere,
forebyggende vedlikehold, tilstandskon-
troller, feltservice, innereparasjoner,
ombygninger og tilpasninger, lagerhold,
degnvake, transporttjenester og opplee-
ring. Kort sagt, det er som team Siemens
og COATES, med riktig ansvars- og
arbeidsdeling, kan bli til en komplett
leverandor med det optimale elektro-
verksted, avslutter en optimistisk verk-
stedeier fra Moss.

Jorts. fra s. 13 “Jente pa hayspenning”

- India var mest annerledes, sier Yngvil.

- Virkelig den 3. verden med fattigdom
og slum. En enorm kontrast til det para-
diset vi hadde opplevd pé Tahiti, med
gront hav, palmer og sandstrender. Selv
om vi ogsd der fikk en forskrekkelse - en
edderkopp stor som en grapefruke bak
do!

Australia var kanskje der det var enklest &
vere, forteller Yngvil, engelskspriklig,
vel tilrettelagt for besokende og behage-
lig varmt.

- Men Paskeoya var mest spesiell. In the
middle of nowhere, bitteliten oy midt i
Stillehavet, bare vann 360" rundt. 2000
hyggelige mennesker, og gutta “14 pa
hornet” nar de passerte de norske jente-
ne. Hulemaleriene og de store steinstatu-
ene som pd mystisk vis reiste seg mot
himmelen. Dit reiser jeg gjerne tilbake!
Selv om de fire jentene hadde tenkt noye
gjennom turen pé forhdnd, oppsto det
konflikter under veis. Noen smé, noen
nesten uoverkommelige.

- Det er toft 4 vaere ssmmen 24 timer i
degnet. Man m3 balansere - ikke vaere
for pagiende, ikke for ettergivende. Vi
traff ogsd en del gutter som reiste sam-
men, de syntes & ha det enklere slik. Er

nok mer en jentegreie & hele tiden skulle
ta vare pa hverandre, pa gruppen. Selv
syntes jeg det var spennende 4§ se det
blinke i villdyreyne rundt blet, en an-
nen i gruppa ble livredd. Da m4 man
jobbe med gruppedynamikken, sier
Yngvil. Men uansett, gutta fikk ikke sla
folge. I alle fall ikke mer enn et par dager
av gangen. Jenteprofilen skulle holdes!

Nye utfordringer venter

Om hun kommer til 4 hente pensjonen
sin som elektromonter? Det vet hun ikke
enda, det eneste sikre er at hun nok
kommer til & gjore flere sprell for den tid
kommer. Gjerne en tur tilbake til Ser-
Amerika og Paskeoya. Yngvil vil ogsd
prove 4 fa seg en tilleggsutdannelse som
lys- og scenetekniker, det passer bra med
hennes interesser som aktive medlem i en
amatgrteatergruppe.

- Det er vel den samme trangen til varia-
sjon, til “4 gjore noe annet”, som driver
meg, sier Yngvil.

- Men etter en slik avstikker ser jeg slett
ikke bort fra at jeg kommer tilbake og
spor om noen trenger en elekeriker!

Hvis dagens arbeidsmarked fortsetter, vil
vi tro mange arbeidsgivere er innstilt pd
4 si ja dl en slik henvendelse.
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Mye mer enn netthandel

Tekst og Foto: @ystein Syrstad

Otto Fraseth er Siemens’ veiviser inn i
E-business. Han er kommet langt i
«svangerskapet» na, fedselen er ventet
i september. Da skal Otto ha klar forste
fase i strategien for E-business i hele
Siemenskonsernet her til lands.

En storvokst, snauklippet tronder moter
oss i kontordera. Et fast hdndurykk, et
smil, og praten er i gang. For han prater
lett og fort, den 44-drige trebarnsfaren
som for tida har permisjon fra jobben
som avdelingsdirektor i Divisjon
Installasjon. I hodet hans svirrer tankene
rundt E-business, et begrep de fleste har
hort, men som de ferreste kjenner det
fulle innholdet av.

20 ars utvikling

For Otto er det derfor naturlig 4 starte
med hva som skjuler seg bak begrepet.

- E-business, eller E-forretning om du
vil, er et paraplybegrep for alt det vi gjor
elektronisk. Enten det er 4 sende e-post,
handle pa nettet, gjore innkjop eller salg
i bedriften. Og kanskje det viktigste, ut-
veksle informasjon. Det som med et fint
ord heter kunnskapsdeling. Det skulle gi
20 r fra IT ble innfort i bedriftene, til
systemene var klare til & utnyttes fullt ut.
Og internett-teknologien var det som
skulle til for & knytte “alt” sammen.

Endrer arbeidsrutinene.

P4 noen omrider er E-business allerede
en del av hverdagen i Divisjon
Installasjon. Datasystemet Concorde
brukes bide ved innkjop og bestilling av
materiell, og internett brukes til bestil-
ling av flybilletter. Mens intranettet forst
og fremst brukes som kunnskapsformid-
ler, til & spre informasjon. I Ottos glass-
kule dukker mange nye muligheter opp.
Han ser for seg et mobilt intranett, der
monterene har en barbar terminal, litt
storre enn dagens mobiltelefoner. Den
enkelte vil ha direkee tilgang til bedrif-
tens datasystem.

- For en monter drar ut, kan han hente
ordren, bestille materiell, hente inn
sjekklister og sende mail til andre mon-
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torer. Etter at arbeidet
hos kunden er ferdig,
taster han inn antall
timer og brukt mate-
riell. Deretter kom-
mer det en ferdig fak-
tura tilbake, som
printes ut pa stedet og
leveres til kunden di-
rekre. Hvis kunden er
forneyd, drar han ba-
re bank- eller kreditt-
kortet sitt i en leser,

og alt er betalt.

Endringer

Otto er overbevist om
at et E-business vil
bedre verdiskapinga
betydelig.
Tidsbruken gir ned,
det samme gjor
transaksjonskostna-
dene. Siemens blir
rett og slett en mer profesjonell partner
til kundene.

- A bruke penger pé E-business er ei in-
vestering for béde & oke markedsposisjo-
nen og verdiskapinga. Han vedgr at
Divisjon Installasjon har en lang vei 4 gd
for de er i mil, men bide markedet og
de store konkurrentene har ogsd en
modningsperiode de mi igjennom.

P4 sporsmil om hvor lang tid det tar for
Siemens har innfort E-business over hele
fjola, viger ikke Otto a vare kategorisk.
For vi snakker om bide grunnleggende
endringer i miten vi jobber pa og i orga-
nisasjonen. Men ndr planene er ferdige,
mener han to rs innforing er realistisk.
Eller for 4 bruke hans eget begrep, trans-
formasjonsperioden.

Fire elementer

A innfore E-business kan sammenlignes
med 4 lage et godt méltid, bestiende av
fire hovedingredienser, som alle ma vaere
til stede for at smaken skal bli god.
Strategien, som Otto har ansvaret for,
kan godt sammenlignes med selve opp-
skrifta. Det andre elementet blir 4 se pa
organisasjonen. “Hvilke grep md vi gjore
for at organisasjonen skal fungere og vi

Bor - eller Bor ikke? Netthandler Froseth mener vi bor ...

skal fi god nok kompetanse pd E-busi-

ness”. Det tredje stikkordet er prosesser.
Hovedsporsmilet er hvordan verdikje-

den og arbeidsprosessene blir pavirka av
E-business. Den siste ingrediensen er
teknologien. «Hva slags utstyr og tekno-

logisk plattform trenger vi?”. T praksis vil 0
det si servere, nettverkslosninger etc.

Menneskelig kontakt.

Men vil ikke en arbeidsdag styrt via data
redusere den mellommenneskelige kon-
takten? Otto er oppmerksom pa proble-
met.

- Faren ligger i at vi blir s “elektronisk”
at folk ikke lenger motes. Derfor trenger
vi arenaer der folk motes og kan kom-
munisere med hverandre. Men samtidig
m3 arbeidet med kundene ogsd intensi-
veres. Fortrinnet med 4 kjope fra
Siemens mé& komme klart fram, og da er
det andre ting enn pris vi snakker om.
Otto har tro pa at E-business vil oke ver-
dien av Siemens. Men for & lykkes mé
ogs4 hele organisasjon bli delaktig i pro-
sessen, fra toppen og nedover i organisa-
sjonen. Tanken er 4 trekke den enkelte

med etter modell fra innferingen av ”
«Opus» og «Balansed Scorecard».




Tekst og Foto: Knut Madsen

Osteroy har en szregen beliggenhet - in-
nenlands - i Nord-Hordland. Den er bi-
de vakker og vill og med mange vager
som skjaerer seg inn fra vest, og et stort
fjellmassiv i ost hvor der fins mange elver
og vann. Stedet har ogsd store energikil-
der, som tidlig ble kjopt av den tids in-
dustrifolk. En av dem, bestefar til senere
stortingspresident J. C. Hambro, kjopte
rettighetene til Storavatnet og elven til
Fotandsvigen med tanke pa etablere et
bomullspinneri. Litt ensomt var det vel
for den unge Carl, skulle en til Bergen
mitte en leie skyss med robat. | 1859 ble
det hele solgt til fullmektig Lyder Holm,
som hadde rett ¢l & anlegge veier og ka-
naler etc “alt pé de steder Holm eller se-
nere eiere finner det hensiktsmessig”.
Men det kom ikke noe serlig ut av for-
holdet, og da han dode i 1915 kjopte
Hosanger kommune dodsboet.

Driftige menn i kommunen ville ta del i
utviklingen av elkraft som for fullt hadde
startet tyve ar tidligere. Det var et tungt
loft for kommunekassen med et budsjett

‘pd kr 28.000 - kjopesummen var kr

150.000!

Al dette skjedde mens krigen raste i
Europa og prisene steg urovekkende.
Likevel satte man i gang. Alt skjedde ved
hjelp av héndkraft, og pd det meste var
400 arbeidere i sving. Det ble uro, og det
ble ngdvendig 4 etablere bide politi og
arrest. Fengselscella eksisterer forresten

den dag i dag.

Forste i Norge

Verket ble planlagt med en trykktunnel,
forst i 180 meter loddrett fall og si 200
meter vannrett. Dette var den forste i sitt
slag i Norge. Bygningene ble reist i gra-
stein fra lokale steinbrudd, et materiale
som passet godt inn i den robuste natu-
ren. Men vanskelighetene tdrnet seg opp,
veiene som var laget av grus télte ikke de
tunge enhetene. Det ble lagt lange plan-
ker under hjulene og mange hester métte
trekke lassene.

De fire aggregatene ble levert fra
Qerlicon i Sveits, mens transformatorene
kom fra Siemens. | brev av 31.12. 1919
bekrefter direktgr E Heyerdahl at den
forste pd 3100 kVA ble sendt som ilgods
den 19. ds. fra Nurnberg til Hamburg i
spesialvogn, og at ingenier Meinich
Olsen avreiser umiddelbart for 4 lede vi-
dereforsendelsen til Fotlandsvag. Brevet
er signert Peter Meinich, E Heyerdahl og

, Herlandsfossen Kraftverk w.

G. Landmark - saken var altsd i
de beste hender! Men anlegget
ble forfulgt av skuffelser. Den
storste kunden - det nye saltver-
ket - som bl.a. hadde tidligere
statsminister Christian
Michelsen i styret, métte utsette
sine byggeplaner som omfattet
fremstilling av 100.000 tonn
salt av saltvann drlig. Ogsa et
storre gruveanlegg gikk darlig. |
tillegg ble det konstatert sprekk-
dannelser i trykktunnelen og
feil p& turbinskovlene. Hele
okonomien sprakk og ledelsen
métte reise bide til Bergen og
Kristiania for 4 reise ny kapital.
Det kom s langt at Siemens
mitte forlange forskuddsbeta-
ling for leveransen. En kom jo
ikke langt med kunder som ba-
re bestilte 250 watt pd vippe til
lysparer. Totalt kostet utbyg-

Det gamle “Térnet” med blant annet transformatorer,

gingen over 12 millioner - i dag  brytere og hovedtavle.

ville dette belopet ha tilsvart pri-

sen for hele Mongstad-utbyggingen. De
lange kraftlinjene slukte kapital, men et-
ter flere tunge &r lysnet det og en kunne
starte en videre utbygging av vannmaga-
siner. Dette ga storre kapasitet og bedre
inntekter ved samkjoring med andre
verk.

Arkiv med kjente Siemensnavn

Bak tunge stildorer i kjelleren finnes et
unike arkiv med all korrespondanse hele
fra forste dag. | velorganiserte mapper for
Siemens Kristiania og Siemens Oslo, fin-
ner vi en si omfattende korrespondanse
vi neppe har
sett maken
til.
Signaturene
fra Meinich,
Heyerdahl,
Landmark,
Waage og
Matheson
fra
Kristiania,
og H.
Osten, Gran
Kahrs,
Frydenlund
og flere an-
dre gir sta-
dig igjen. Vi nevner i fleng:

En kreditnota fra bokholderiet hvor en
erkjenner & ha beregnet for mye diett -
kr 13 pr dag i stedet for kr 9. Eller et
brev fra Kahrs hvor han anbefaler

o

Kraftverket en mer direkte kontakt med
avdelingen i Bergen i stedet for
Kristiania. (Allerede den gang var regio-
nenes selvstendighetstrang sterk!). Det
brukes argumenter som « en av vare
saaatsi daglige telefonsamtaler med
Kristiania» (brev av 14.5.1920).
Kraftverket var ogsé installater, og etter
at utbyggingen var ferdig blomstret sam-
arbeidet med Siemens pé dette omridet.
Men ogsd med storre utstyr, slik det har
pagatt frem til i dag.

Det nye kraftverket, tatt i bruk i 1995 -
en flott losning!
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Tekst : Hilde Holte Eriksen

Siemens’ Sportsklubb i Oslo ble stiftet
allerede i 1937. Klubbens formal var “a
fremme interesse for sport samt a ar-
beide for et sundt og kameratslig kol-
legaforhold i firmaet”. | slutten av 50-
arene avtok virksomheten, og det
hersket tvil om klubbens eksistens-
grunnlag. Samtidig arbeidet
Funksjonaerforeningen med tiltak for
“mellomfolkelige aktiviteter” i firmaet.
Arbeidet med a opprette én felles fore-
ning for alle ansatte i Oslo resulterte i
stiftelsen av Siemenslaget Oslo 23. fe-
bruar 1971.

To veteraner

Roy Hammer i Divisjon I&C var med i
det forste styret i Siemenslaget i 1971.
Erik Bakke i SBS var som ansatt i perso-
nalavdelingen en aktiv stottespiller til
Siemenslaget i denne perioden.

- Stiftelsen forte til en oppblomstring og
okning i aktivitetsniviet, forteller de to.
- Vi startet med bccurer pd Oslofjorden.
Den gang var billettprisen 10 kroner,
som inkluderte matpakke og en pils til
hver. Disse drene stilte ogsd Siemens med
hele tre 11-manns lag i fotball. Vi var
med pa aksjonen Norgestrimmen, som
skulle fi hele det norske folk til  rore pa
seg. Vi fikk til og med poeng for 4 gi
opp trappa til K9, ler Erik.

Virt bedriftsblad, som har eksistert
ubrutt i 53 4r, kom for forste gang ut
under navnet “Siemens Intern” i denne
perioden, nzrmere bestemt i 1970.

Idrett og samhold
- Noe av det jeg husker best, sier Roy, er
4-mannsturneringen i fotball pd 70-tal-

20 Siemens Intern nr.2/01

§

let. Vi hadde lokke der Telebygget star i
dag, og der arrangerte vi cup for alle an-
satte. Hvert lag métte ha minst én kvin-
nelig spiller og gutta métte spille i slag-
stovler. Og ekstra spesiell var cupens
store favoritt, selveste Odd Iversen, som
jobbet pd lageret.

Roy og Erik snakker om
Siemensturneringer i Finland og
Tyskland. De forteller historier fra togtu-
rer til Bergen og servering pé Geilo, s&
det ikke er tvil om at minnene sitter
godt. I tillegg til styre- og oppmannsverv
i Siemenslaget har disse karene vert akti-
ve som utovere, trenere 0og dommere.
Nir vi sper om store oyeblikk, nevner
begge hoydepunktet da Siemens spilte
fotballfinale pa Bislett i 1978. Apningen
av Gymsalen pd Linderud i 1982 var og-
sa en stor begivenhet, og selvfolgelig ju-
letrefestene pa SAS-hotellet som pé det
meste samlet 850 mennesker.

Siemenshytta

Det er 60 r siden innvielsen av
Siemenshytta i Serkedalen. Ble den
brukt oftere for?

- Ja, mener bide Erik og Roy, og forteller
om skidager med massiv oppslutning og
hyppige avdelingsfester. I en periode var
ogsd Sorkedalen fast treningssted for fot-
ballaget. Transportmiddel pé skogsveiene
inn til Siemenshytta var en lastebil med
alle spillerne bak pa planet.

God investering for Siemens

Det er liten tvil om at Siemens som fir-
ma fir mye igjen for 4 bidra til
Siemenslagets eksistens. Kameratskapet
og det sosiale er helt unike, mener Roy

Den uhoytidlige trimturneringen i fotball sommeren 7
det runder Solfvid Birkeland en kampvillig Thorbjorn
det riktig @ papeke dommer Erik Bakkes behendige for

og Erik, som fremdeles har kontakt med
noen av gutta fra 60-tallet som ikke
lenger er Siemensianere.

- Det 4 bli kjent med folk i andre divi-
sjoner og fagomréder er utrolig nyttig,
bade faglig og sosialt. Siemenslaget er
den beste arena for utvikling av samhold
og samarbeid pé tvers av avdelinger.

En ressurs som burde utnyttes enda bed-
re, sier de to. Erik understreker at han
har jobbet utenfor Siemens i 8 ar og selv
opplevd hvor stor betydning slike akeivi-

teter har for trivsel pa jobben.

Initiativ og engasjement

Mangel pa folk som vil vere med i
Siemenslagets styre er dessverre et tilba-
kevendende tema. Historien forteller da

Sommerfest pa Gressholmen
15. juni 2001




5 ble en kjempesuksess, med ca. 200 deltagere. Pé bil-
ﬁak/em 1 kjeledress og spisse sko. (Redaksjonen finner

k pé beinkrok.)

ogsd om perioder hvor man fryktet ned-
leggelse av aktivitetene. Som aktive gjen-
nom mange dr, kan bide Roy og Erik be-
krefte dette.

- Man er helt avhengig av innsatsen til
enkeltpersoner, sier de to, og legger til at
slik er det vel fremdeles.

- Vi var heldigvis en gjeng som holdt
mye sammen privat, noe som bidro til
oke engasjementet, understreker Roy.

Siemenslaget Oslo i 2001

Hva tror dere er Siemens-lagets storste
utfordringer fremover?

- Mange ansatte har et generelt hoyt ak-
tivitetsnivé pa fritiden. Siemenslaget skal
konkurrere med et utall av tilbud og det
kan bli toft, tror de to. Det er viktig &

markedsfore seg og vare synlig internt.

Forstelaget i fotball 1976 avsluttet serien i “kortbukser” av forkrigsmodell. Bak fra

Noen representanter for dagens styre og veteranene. Fra venstre
Svein Jorgensen, Jack Jansen, Hilde Holte Eriksen, Erik Bakke,
Jan lvar Pettersen og Roy Hammer.

venstre Audun Grande, Svein Jorgensen, Knut Skjellhang, Tore Kristiansen, Oystein
Gran og Eivind Kragnes. Foran fra venstre Flemming Pedersen, Jostein Grytbakk,
Magne Berg, Bjorn Haukaas, Jan Brox-Nilsen og Roy Hammer.

Béde Erik og Roy synes brosjyrene som
er laget og den vellykkede sommerfesten
i juni lover bra for fremtiden. Og il slutt
en oppfordring fra to veteraner:

- Hva med & gjeninnfore Siemens-

Om Siemenslaget Oslo

turneringene som ble arrangert etter tur
av Oslo, Bergen og Trondheim? Dette
var en stor begivenhet som betydde mye
for samholdet i Siemens, avslutter Roy
Hammer og Erik Bakke.

Alle ansatte i Siemens Oslo og datterselskaper er automatisk medlem av
Siemenslaget. Vi er medlem av Oslo Bedriftsidrettskrets (OBIK) og tilbyr et
bredt utvalg av kultur- og idrettsaktiviteter. Siemenslaget arrangerer ogsa
fellesopplevelser, som juletrefest for barna og sommerfest for ansatte. Vi
forvalter Siemenshytta i Sarkedalen, som eies av de ansatte i Oslo. Mer
informasjon finner du pa intranett under Ansatt i Siemens.

Siemens Intern nr.2/01 21




Mer om Bedriftshelsetjenesten

Tekst : Rolf Nordengen

For de som arbeider pa Linderud er en
ny Bedriftshelsetjeneste né et fakeum.

Vi mener at dette blir en god losning for
oss, men det vil ta lict tid 4 f3 alt il &
fungere slik som vi ensker. Vi ber derfor
om at dere gir oss beskjed hvis ting ikke
fungerer, fungere darlig eller er annerle-
des enn det som er forespeilet - vi tar og-
s4 imot ros pd forhold som er bra.

Bedriftshelsetjenesten med Vivian,
Kristin og Jan har vert en egen institu-
sjon pa Linderud, slik som BHT i
Trondheim og Bergen ogsé har vert/er.
Der har man fact hjelp eller et godt rdd
ndr det har vart noe med kropp og sjel.

| fremtiden vil mange ting

forandre seg.

Legekonsultasjoner hos lege mé bestilles
(i Oslo tlf 23 37 47 57, bht@sinsenkli-
nikken.no eller 90 60 61 40), BHT-kon-
toret vil ikke alltid vere bemannet, og
telefonnummere vil endrer seg. Tilsendt
informasjon, Intranett og sentralbordet

kan hjelpe.

Mange ting vil i fremtiden ikke fungere
som tidligere, ganske enkelt fordi der ik-
ke er praktisk & overlate alle jobber til en

22 Siemens Intern nr.2/01

eksterne leverander. Eksempler pd dette
er f. eks innkjop til forstehjelpsskapene
rundt i huset (er de nodvendige?) eller
soknad om fritak av arbeidsgiveransvar
for sykepenger ved langvarige og kronis-
ke sykdommer.

Det forste punktet m vi trolig overlate
til innkjop, og verneombudene ma fort-
satt vaere ansvarlig for & fylle opp skape-
ne. Soknad om fritak av arbeidsgiveran-
svar for sykepenger, bor avdelingene selv
overta.

Legekonsultasjoner (ikke yrkesrelaterte)
og BHT er né skilt, og for konsultasjo-
ner kreves en egenandel.

For konsultasjoner (ikke yrkesrelaterte)
vil for eksempel prisen pa Linderud vere
som hos en fastlege, kr. 110 for en all-
menkonsultasjon og tillegg for spesielle
undersokelser, behandlinger og legeer-
kleringer. Dette gjelder alle.

Hvis du derimot ikke har tid dl & vente
og gar til Sinsenklinikken i Lorenveien,
er prisen for en konsultasjon avhengig av
dite forhold til fastlegeordningen og om
du er hos en lege tilsluttet fastlegeord-
ningen. (Husk & sporre om dette,
Sinsenklinikken har begge deler).

Hyvis du er fastlegepasient et eller

annet sted, er prisen hos en fastlege

110 kr.

Huvis du ikke er registret i fastlege-
systemet eller er hos en lege som

ikke er tilsluttet dette systemet, er
prisen kr. 390.

for spesialister gjelder ogsa egne

priser, se Prisliste Intranett.

Dette er fastlegeordningen i prak-
sis, og ikke noe vi rdr over.

Hva vil skje i BHT videre?

I Oslo er det nd planlegging av den
forebyggende BHT som foregr. Vi vil ta
kontakt med avdelinger og divisjoner et-
terhvert for & f3 avklart spesielle onsker
og behov, ogsa i forhold til terminer. Ta
gjerne kontakt med Jan Lien eller under-
tegnede.

Nyansatte skal innkalles til undersokelse,
avdelinger og divisjoner skal gjennom

Arbeids- og Miljoundersokelse, og det
skal giennomfores HMS- eller verne-
runder o.l.

I Trondheim skal snart Spesialist-
legesenterets BHT overta Bedrifts-
helsetjenesten. Liv leies ut til dem og
fortsetter som bedriftssykepleier pa
Sluppen. Tidspunke og detaljer kommer
etterhvert.

Det vises for ovrig til utsendt informa-
sjon og Siemens Intranettsider (HMS).




, Mange nye medeiere I S
via Let’s Share ‘

Tekst : Eva @steras

Ved utlopet av fristen 6.august var det
1600 ansatte som hadde meldt sin inter-
esse for & kjope aksjer i Siemens via til-
budet Let’s Share. S& godt som samtlige
valgte hoyeste belep, men oppslutningen
varierte mye. Vi gratulerer Siemens
Finans AS med 100 % padmelding!
Siemens AS oppnddde 61%.

Let’s Share er som kjent konsernets til-
bud til ansatte om 4 kjope aksjer til halv
pris. Aksjene ble kjopt pd samme dag for
de norske deltakerne, slik at alle far det
samme antall aksjer for sin investering.
Det ble kjopt aksjer for det dobbelte
belop av det de ansatte har bidratt med.
I etterkant vil deltakerne fi tilsendt bevis
pd at de er blite aksjeciere. Videre vil be-
driften foreta innbetaling av fordelsbes-

katningen for hver enkelt. Opp-

slutningen om Let’s Share har
variert mye i de ulike land. Ecter
at 15 land har avsluttet, er den
gjennomsnittlige deltakelsen
68%. Her hjemme er det

store forskjeller fra selskap til
selskap. De minste bedriftene
har storst prosentvis deltakelse.
Interessen har vaert markert la- o
vest i SBT, hvor divisjon
Cerberus bare har fitt 30% pa-
melding. Mest imponert er vi av
Siemens Electrical Heating AS i
Trondheim som i utgangspunk-
tet markerte at de ikke onsket aksjekjop-
salternativet, men som allikevel snudde
stemningen og avsluttet med en oppslut-
ning pa 71%. Hva som kan vare grun-
nen til dette kan vi bare spekulere i, men
vi kjenner til at det internt i SEH ble in-
formert utforlig bide fra ledelsen og de

lemens

tgruppen som har jobbet med det norske opp-
legget for Let's Share. Bak Morten Landro og Laila
Brodsjomoen, foran fra venstre Anne Grete Enoksen
og Eva Osterds (prosjektleder).

Prosjete

tillitsvalgte, og at engasjementet

etter hvert ble stort. S& far vi hdpe pd en
gunstig kursutvikling i tiden fremover.
Kursen pé Siemensaksjen oppgis i Euro,
og er alltid oppdatert pd Siemens AGs

hjemmeside www.siemens.de.

“Revisjon” - hjelp til selvhjelp

Som enkelte av dere allerede har merket,
vil Siemens AS og enkelte datterselskaper
bli underlagt en sikalt revisjon i lopet av
september. Vi har bedt vir "revisjonsgene-
ral" Jostein Grytbakk forklare hva dette
egentlig gir ut pa.

- Dette er ikke en revisjon i tradisjonell
forstand med hovedveke pa regnskap.
Siemenskonsernet var tidlig ute med &
etablere et organ, direkte underlagt
toppledelsen, som fokuserer pa strategi,
arbeidsprosesser og organisering med he-
le konsernet som ansvarsomride.
Avdelingen gér under navnet Corporate
Development Audit, forkortet CD A.
Alle enheter i Siemenskonsernet blir i
gjennomsnitt underlagt en revisjon hvert
syvende ar. Siste gang vi hadde en tilsva-
rende revisjon var i 1991/92. Revisjons-
teamet, som egentlig bestdr av 6 ulike te-

am, er pd 37 personer og er sammensatt
av Siemens-kolleger fra 6 forskjellige
land — naturlig nok med hovedvekt fra
Tyskland. Teamet er sammensatt av per-
soner med lang erfaringsbakgrunn og
spisskompetanse innenfor de fleste fag-
og forretningsomrider.

CD A har som mal 4 bidra til okt inngje-
ning og konkurranseevne for konsernet.
De foretar intervjuer med en rekke lede-
re i selskapet, gjennomforer analyser og
kommer med forslag til forbedringstil-
tak. Etter en diskusjon med den lokale
ledelsen blir vedtak fattet og besluctet
implementert innen gitte tidsfrister.

Der er viktig & understreke at dette er
vare forbedringstiltak, tiltak som skal bi-
dra til at vi forbedrer vér inntjening og
oker vir konkurranseevne og pd den ma-
ten trygger vére arbeidsplasser.

Med den alt for dérlige resultatsituasjo-
nen vi har skal vi benytte anledningen til
& trekke pa revisjons-teamets erfaring og
kompetanse.

Jostein Grytbakk
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Siemens attraktiv blant studentene @

Tekst : Aage Amundsen
Foto: Berit Selbo

Det sies at framtidens vinnere i arbeids-  Arets Universum rapport har allerede dyktige studentene. Det gjor ogsa forsk-
livet er de som fir tak i de dyktigste blitt omtalt i Aftenposten. Det er ogsa ningsvirksomheten i Siemens som gjor
medarbeiderne. Menneskene er en be- ventet at den blir omtalt i @konomisk at vi plasserer oss blant de fremste nér
drifts viktigste ressurs, og man trenger rapport. Til hosten kommer Dagens det gjelder ny teknologi som kan bli vik-
dyktige og engasjerte medarbeidere pa Neringsliv med et eget vedlegg om den-  tig i framtiden.
alle plan. ne rapporten der det blir spesielle opp-

slag om “ti pa topp”-bedriftene der
Det er ogsé stor konkurranse om & fi tak ~ Siemens er med. For ordens skyld:
i de dyktigste personene som er utdan- Det er en viss forskjell i datagrunnlaget for
net ved universiteter og hoyskoler. Dette ~ Universum kom i &r ens rend for 3 be-  drets rangering sammenliknet med foregi-
har vi tatt konsekvensen av og vi har i soke oss, fordi Siemens var blant de fir- ende dr. I dr er teknologi- og realfagsstu-
flere ar hate aktiviteter rettet mot skole- ma som hadde oppnddd den storste denter fra 7 leresteder forspurt, mot 3 lere-
verket for & presentere Siemens som en framgangen pd statistikken. Vi kunne da  steder i fjor. Men uansett - fremgangen for
attrakeiv arbeidsgiver. Med vir virksom-  fortelle om vare aktiviteter, og dessuten  Siemens er paragelig!
het er det naturlig at vi i forste rekke at det er lett & peke pa forhold som gjor ~ Red.
konsentrerer innsatsen mot teknologis- Siemens til en attrakeiv arbeidsgiver
tudentene. blant studentene.

Blant annet har vi
Dette arbeidet synes 4 ha baret fruketer, kunnet tilby studenter
for i folge en ny undersokelse er Siemens ~ pé ekskursjon & besoke
ni inne blant “ti pd topp” bedriftene i Siemens i en rekke
Norge. Det er de ti bedriftene som tek- land over hele kloden.
nologistudentene betrakter som den Der har vi hatt et ut-
mest attraktive arbeidsgiver. Det er ing- merket samarbeid med
en av vire konkurrenter foran oss pd Siemenskolleger under
denne listen. Dette er selvsagt meget gle-  fjerne og nare him-
delig, og gjor at vi har de beste forutset- melstrok.
ninger for & fA tak i de beste folkene. Den hoye fagkompe-

tansen og den interna-
Undersokelsen er gjort av det svenske sjonale, dynamiske
firmaet Universum som opererer i virksomheten i vért firma blir Vibeke Rosset og Aage Amundsen, begge Siemens
mange land og hvert r utgir en rapport ogsd oppfattet som meget spen- Trondheim, informerer Niklas Olsson, Universum,
basert pd ca. 1500 svarskjemaer fra stu- nende og interessant blant de om vire aktiviteter pi skolefronten.

denter i Norge.

Markedsferingspris Medaljer til Siemenskarer

Gjennom tiltaket
Marketing Award for Best
Marketing Activities onsker
forretningsomridet ATD
OG (olje og gass) 4 trekke
frem medarbeidere som har
stitt for spesielt vellykkede
markedsforingsaktiviteter.
Vir mann, Henning Aars,

NM i orienteringslop,
bedriftsidrett, var i ar
lagt til Trondheim 25.
og 26. august.

250 o-lopere kjempet
béde individuelt og i
stafett. Her ser dere
det seirende stafettla-
get fra Siemens

er valgt som en av to vinne- Trondheim i eldste
re for europaregionen ar klasse, Harald Paulsen,
2000, spesielt for gjennom- Leif Rohjell og Per

Laksfors. Disse karene 3
gjorde sine saker si bra

ogsd i de individuelle lop at Paulsen og Rohjell vant bronseme-
daljer i hhv 60 drsklasse og 55 drsklasse, mens Laksfors vant
gullmedalje i 50 drsklasse. Vi gratulerer! .

foringen av oljemessen
ONS 2000 i Stavanger. Vi
gratulerer Henning, som
pastdr han ble meeeget
overrasket over tildelingen.
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Heftig omvisning skapte Begeistring

Tekst og foto: Anne Bjernetun

En lett overskyet sendag ettermiddag i
juli sto vi der, en gruppe forventnings-
fulle Siemensansatte med “respekti-
ve"“og venner, pa Slottsplassen og ven-
tet pa guiden som skulle vise oss rundt
pa Det Kongelige Slott med adresse
Drammensveien 1i hovedstaden.

Den kvinnelige guiden, pent antrukket i
kongeblé drakt, ensket oss velkommen
ved Slottets bakre port og ba oss pa hef-
lig vis om & henge yttertoy, vesker og
paraplyer i garderoben samt & dekke
fottayet med blatt plastikkovertrekk.
Noen f& praktiske opplysninger ble gitt i
trappen i Nedre Vestibyle ; vi métte
blant annet love 4 unngd beroring av
mobler og ovrige gjenstander. Det kan
man jo forstd ved at 15 guider ilopet av
sommersesongen viser ca 30.000 beso-
kende rundt om pd Slottet. Alle rom
som vises frem for publikum er i bruk.
Securitasvakten fulgte rett bak vart folge,
klar til 4 hjelpe hvis noen matte hvile,

ble torste eller onsket & avbryte
omvisningen.

Vi takket for oss kl 14.00 etter &
ha tilbragt en majestetisk time pa
Slottet. De fleste fra vir gruppe
ga uttrykk for begeistring
for alt det vakre som ble vist
frem. Det mi dog tilfoyes at
Slottet har eget ddnerom, for
det er noen som rett og slett
besvimer som folge av alle
inntrykk en slik heftig om-
visning kan avstedkomme.
Dessuten ma det nok inn-
remmes at noen av oss ble en
smule fristet til & bestige
slotts-balkongen - for vi var
jo bare noen fi centimeter
unna - til 4 kunne vinke. I skrivende
stund er det ikke mange dagene igjen til
Kronprins Haakon og Mette Marit meo-
ter folkets hyllest - fra samme balkong -
som Norges nye kronprinspar.

Takk il slutt til Siemenslaget som
skaffet billetter !

Til topps i Siemens AG

1 1989 overtok Jorgen-Ole Haslestad le-
delsen av var davarende datterbedrift,
Kongsberg Offshore. I &r utnevnes han
til “President of the Group Executive
Management” for forretningsomradet
“Industrial Solutions and Services
Group”. Dette er den hoyeste stilling
noen nordmann har hatt i
Siemenskonsernet gjennom tidene.

Haslestad forlot Kongsberg i 1994, for &
overta en ledende stilling hos Siemens i
Tyskland. T Bereich KWU, hvor han
blant annet arbeidet med & bygge opp
Siemens’ virksomhet pa kraftverksomri-
det i Sor-@st-Asia.

Et nytt skritcc mot toppskiktet tok
Haslestad 1 1998, da han ble leder for en
nyopprettet divisjon for gassturbiner og
generatorer, samtidig som han fikk det
regionale ansvaret i Asia for forretnings-
omridert Fossil Power Generation.

Fra 1.10.01, i en alder av 50 ir, blir han
sjef for Bereich I&S.

Tor Cederkuvist

Jarle Byum ny
NELFO-formann

Jarle @yum ble valgt til ny formann i
NELFO p4 generalforsamlingen i
Bergen 28.04.01.

Jarle er ansatt i Siemens Trondheim, som
regionsleder for Divisjon Installasjon i
region Mide-Norge.

Ny kvinnelig toppleder
| Siemens

Tidligere bryggerimester pA Mack,
Maren-Anne Ross, er ansatt som ny regi-
onsjef for Siemens i Nord-Norge.
Maren-Anne Ross (37) er den forste
kvinnelige lederen pd dette niviert i
Siemens Installasjon, og ogsd den forste
kvinnelige lederen med ansvar for eget
markeds- og forretningsomrade i
Siemens-organisasjonen i Norge.

Foto: Dag Sorli
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Sertelig takk

-til Direksjonen for nydelig blomste-

roppsats, og til kollegaer for blomster

og hyggelige hilsner pd min 67 4rs dag.
Bjarne Jager S/Tromso

- til Direksjonen og Siemens Pensjonist-

forening i Trondheim for nydelige blom-

ster og gave i anledning min 75 ars dag.
Odd Brustad, S/T

- til Direksjonen og kolleger/venner for
nydelige blomster og gave i anledning
min 60 - drsdag.  Kjell O. Strand, S/Hau

- til Direksjonen og avd. ledelsen for
gaven og blomster i anledning mitt 25
ars- jubileum. Bjarne Svanem SIT

- til Direksjonen i forbindelse med mitt
25 ars jubileum.  Arnold Nostvold S/T

- til kolleger og Direksjonen for gaver og
blomster pd min 60 4rs dag.
Odd Harald Magne S/T

- til Direksjonen for oppmerksomheten

pd min 67 drs dag:  Karl Lindstad S/O

- til Direksjonen og Seniorklubben for
blomster og oppmerksomheten pd min
70 4rs dag. Arne Johansen S/0O

- til Direksjonen for nydelige blomster
pi min 67 4rs dag og stor takk til venner
og kolleger for mange hyggelige hils-
ninger. Knut A. Thanem S/O

- for oppmerksomheten ved mitt 25 ars
jubileum i Siemens.

Anne Marie Jacobsen S/O

- til Direksjonen for blomsterhilsen i
anledning min 67 ars dag.
Ole Kjell Aslaksen S/Stavanger

- for all oppmerksomhet i forbindelse
med min 85-4rs dag. Trygve Thunes

- til Direksjonen og Seniorklubben for
nydelige blomster i anledning min 70 érs

dag. Johannes Langhelle S/B

- til alle som viste meg oppmerksomhet
med gaver og blomster pd min 80 ars

dag. Thorbjorn Bakken

- til Direksjonen og ansatte i Telemarl
for all oppmerksomhet og nydelig blom-
steroppsats pd min 70 &rs dag.

Alf O. Jacobsen SIT

- for vakre blomster pd min 80 4rs dag,
og for hyggelig hilsen fra Seniorklubben.
Aase Gjerkaas S/O
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- til Dircksjonen for nydelige blomster
og hilsen fra Seniorklubben i forbindel-
se med min 70 &rs dag.

Anni Lore Mohn S/O

- til Direksjonen for at dere husket meg
pd min 80 ars dag.
Knut Draget, Storen

- til Direksjonen for blomsterhilsen i
anledning min 75 4rs dag.
Sverre Bétnes S/T

- til Direksjonen og Divisjonsledelsen
for blomster og gaver i anledning mitt

40 &rs jubileum. Jan Lie S/T

- til kolleger og avd. Service for opp-
merksomheten ved min overgang til
pensjonistenes rekker.

Svein Kopperud.

- til Direksjonen, Seniorklubben og av-
delingen for blomster og gaver pa min

60-ars-dag. Svein Jorgensen S/O

- til Direksjonen for hyggelig blomster-
hilsen pa min 75 érs dag.
Gangar Whist S/O

- til Direksjonen for nydelige blomster
pa min 85 ars dag, samt til Senior-
klubben for hyggelige hilsninger.

Erling Jorgensen S/O

- til alle som viste meg oppmerksomhet
da jeg 01.06.01 gikk over i pensjoniste-
nes rekker. Erling Gjertsen S/O

- til Direksjonen for nydelige blomster,
til kolleger for blomster og gaver jeg fikk
i anledning min 60 irs dag.

Edel Guldseth SIT

- til Direksjonen for vakre blomster i an-
ledning min 80 drs dag.
Johan Ronsberg S/T

- til Direksjonen for blomsterhilsen i
anledning min 67 rs dag.

Asbjorn Gran S/T

- til Direksjonen, divisjonsledelsen i
IND., ledelsen i A&D og kolleger for
blomster og gaver pd min 50-4rs dag.

Ole Molteberg S/O

- til Direksjonen for fin blomsteroppsats
i anledning min 70 érs dag.

Kristoffer Meland S/T

- for oppmerksomheten i forbindelse
med min 80 irs dag. Birgit Nygird.

- tl Direksjonen for oppmerksomheten
i anledning min 75 &rs dag.
Lars Sodal SIT

- til Direksjonen, avdelingen og kolleger
for nydelige blomster og gaver i forbin-

delse med mitt 40-4rs jubileum.
Randi Wettland S/T.

- til Direksjonen og kolleger for blomster
og gaver i anledning mitt 25 drs jubi-
leum. Bodil Eikro - S/O

- til kolleger, avdelingen og Direksjonen
for blomster og gaver i forbindelse med
min 50 érs dag.

Morten Satherhaug SIT

- til Direksjonen, kollegaer og avdeling-
en for blomster og gaver pd min 60 &rs
dag og i forbindelse med min fratredelse
i Siemens. Odd Hilmar Narvesen.

- til Direksjonen og divisjonsledelsen i
IND, Skip & Samferdsel for oppmerk-
somheten og de fine blomstene ved min

50 irs dag. Oyulf Levinsky S/O

- takk til Direksjonen og Siemens mon- ‘
torklubb for blomsterhilsner i anledning
min 60 4rs dag. Sverre Gustad SIT

- for all oppmerksomhet i anledning
mitt 25 4rs jubileum.  Else Johansen S/T

- for all oppmerksomhert i anledning
mitt 25 ars jubileum.

Kjell Andreas Hansen SIT

- til Direksjonen for nydelige blomster,
og til arbeidskolleger for blomster, gaver
samt hyggelige hilsninger p& min 50 ars
dag. Arne Helgesen S/T

- til Direksjonen og divisjonsledelsen for
blomster og gaver i anledning mitt 25

ars jubileum. Egil Belsvik S/T

- til Direksjonen og ansatte i Siemens
Trondheim for all oppmerksomhet og
deltagelse ved var kjare Knut
Gerhardsen’s bisettelse.
Med vennlig hilsen
Bjorg Gerbardsen med familie

- til Direksjonen og ansatte i Siemens
Trondheim, spesielt ved Installasjonsavd.
og Svakstremsavd., for all oppmerksom-
het og deltagelse ved vér kjere Tor
Skagseth’s bisettelse.
Med vennlig hilsen
Turid Skagseth med familie

- til gode kolleger for gaven og oppmerk-
somheten i forbindelse med
vart bryllup.

Arve og Eva Beate Skorstad S/T

- til Direksjonen for hyggelig blomster-
hilsen i anledning min 75-4rs dag.
Ingvald Selven S/T




Retter en hjertelig takk til Siemens ved
divisjonsledelse, avdelingsledselse, névz-
rende og tidligere kolleger og andre kjen-
te for oppmerksomhet, blomster og hil-
sener ved min overgang til "rentenist-
tilverelsen”. Det har vart 40 begiven-
hetsrike ar preget av store endringer bade
i samfunnet og markedet. Siemens som
arbeidsplass har ogs3 endret seg mye pa
disse drene; om alt er til det bedre vil
tiden vise, men det er en avgrunn mel-
lom vétkopier og spritstensil til dagens

Delkommen

nyansatte

Austad, Thor Erling,Bergen
Akre, Kurt,Oslo

Almelid, Sveinung,Oslo
Alvarstein, Dag, Trondheim
Andersen, Trond Velle,Oslo
Arvesen, Jonas,Bergen
Aursund, Markus Lystad,Bergen
Beito Gjesteby, Nils Petter,Bergen
Bekken, Sondre,Bergen
Bentestuen, Eirik,Bergen
Brastad, Stale,Bergen
Bremseth, Geir Morten,Oslo
Bruket, Sigbjgrn,Oslo

Dahlby, Tor Ivar,Oslo

Dalen, Endre,Bergen

Delalic, Adis,Oslo

Ekle, Per Arve,Oslo

Englund Lerdal, Stian,Bergen
Espe, Tom-Erik,Oslo

Fikkan, Espen,Bergen

Flydal, Ingvar,Bergen

Friestad, Jan Egil,Oslo

Frisvold, Trond,Oslo/Trondheim
Fritzon, Gunilla,Oslo

Ay {qmtuém:'

25-ars jubileum

11.10 Ressland, Magne S/B
18.10 Miirer, Ruth Elisabeth S/T
01.12 Marcus, Britt S/O

40-irs jubileum
02.10 Ertzaas, Svein S/T
20.11 Renningen, Per S/O

50 dr

02.10 Buene, Thor Inge S/Odda
17.10 Sundli, Bjern-Jorgen S/T
29.10 Reichborn, Kari Bolstad S/O
10.11 Field, James S/Kr.sand S
11.11 Buer, Jean S/O

15.11 Kragstad, Grete S/O

29.11 Ulfsnes, Trygve Gunnar S/T
15.12 Smédal, Helge S/Sunnfjord
18.12 Willadsen, Aud S/Sarpsborg
22.12 Gran, Bjorn S/O

08.10 Vignes, Per S/Alesund

"E-post” og Intranett samt papirhaugene
i "det papirlose kontoret”.
Kravet til effektivitet er naturlig nok ve-
sentlig hoyere enn da jeg ble ansatt i
1961 med kr. 5,- pr time, men s var det
nok ikke mange bedrifter som madtte leg-
ge inn 4rene pd grunn av lennsutgiftene
den gangen. Jeg onsker dere alle til lykke
med dagene og 4rene videre. En liten
benn tl slutt. Ta godt vare pd kundene.
Det er tross alt dem vi lever av og for.
Knut Albert Grav SIT

Gorset, Tormod,Oslo
Grgndahl, Merete,Oslo
Grgnlien, Knut Terje,Oslo
Hamilton, Simon John,Oslo
Hansen, Kent Endreas,Bergen
Haugen, Gunnar,Oslo
Hilleren, Roger,Bergen
Hoemsnes, Terje, Trondheim
Hofset, Runar,Bergen

Holen, Roy,Oslo
Ingebrigtsen, Amund,Oslo
Iversen Aarvik, Michael,Bergen
Iversen, Thomas,Bergen
Jacobsen, Roger,Oslo
Johnsen, @yvind,Oslo
Karlsen, Lars Einar,Bergen
Kosberglgkk, Inge,Bergen
Kristensen, Anett,Oslo
Kulseth, Bjgrn Gunnar,Oslo

. Kyllo, Helge,Oslo

Lilleskare, Roger,Bergen
Meldalen, Anders,Oslo
Meling,Tarald Landre,Bergen
Mobakken, Tom Carlo R.,Bergen
Molid, Frode,Oslo/Trondheim
Nesse, Kenneth,Bergen

Nesset, Age,Bergen

Olsen, Roy Arnold,Oslo

Olufsen, Raymond Skage,Bergen

16.10 Hegndal-Andersen, Poul S/O
25.10 Varly, Kaj S/O

01.11 Renning, Ingolf Bjarne S/T
07.11 Ulseth, Roar S/T

15.11 Myklebust, @yvind S/T

02.12 Fleck-Baustian, Anny Grete S/O
06.12 Berntsen, Karin S/O

12.12 Langeen, Harald S/B

22.12 Amundsen, Hans Erik S/O
23.12 Sandnes, Tore S/T

67 ar

03.10 Johansen, Gunnar S/O
10.10 Karlsen, Alfhild S/T

29.10 Ruud-Johansen, Bjarne S/O
22.12 Stette, Jakob Konrad S/O

70 ar

03.11 Karlsen, Egil

Orreveien 1, 3482 Tofte

29.11 Dahl, Torbjern

Gamle Kjelsasvei 43 10492 Oslo
28.12 Grindheim, Olav
Mindeveien 31, 5073 Bergen
29.12 Nordlid, Dagfinn
Bakkesvingen 19, 2040 Klofta

Jeg har nd gitt inn i pensjonistenes rek-
ker fra 01.04.01. Jeg vil takke hjertelig
for den oppmerksomhet som ble vist
meg med de mange hilsener, et fint av-
slutningsarrangement med hyggelige av-
skjedsord, blomster og gaver, noe jeg har
satt meget stor pris pd. Gavekortet er be-
nyttet til innkjop av utstyr for fjelleurer.
Thor Lokke-Sorensen S/O

Omre, Christian,Oslo
Opsahl, Ketil,Bergen
Pedersen, Anders,Bergen
Presthus, Eirik,Bergen
Refsland, Matts,Bergen
Refsnzaes, Karl Tommy,Bergen
Ross, Maren-Anne,Oslo
Rosvold, Ronny,Bergen
Saetre, @rjan,Oslo

Schau, Eirik,Bergen
Skoggy, Roar,Oslo
Solvang, Rune,Bergen
Sgrensen, Tor Erik,Bergen
Steffensen, Robert,Oslo
Steindal,Bard,Oslo
Stgrkson, Steinar,Oslo
Strgmsnes, Raymond,Oslo
Sturtzel, Tommy,Oslo
Surdal, Hans Bjarne,Bergen
Sve, Petter,Bergen
Thomason, Dag,Oslo
Todnem, Daniel,Bergen
Tomlinson, Frank Reginald,Oslo
Torgrimsby, @ystein,Bergen
Torvik, Laila,Oslo

Totland, Sven Erik,Oslo
Traseth, Stian,Oslo

Wildish, Sigrid Parow,Oslo
Wilhelmsen, Morten,Oslo

23.12 Martinsen, Grethe S. Sandbak
2760 Brandbu

75 ar

16.10 Frey, Jan

@vre Gronliveien 17 A, 1472 Fjellhamar
12.11 Reime, Magnus

Breistolen 7, 5035 Bergen

05.12 Gjesdal, Olaf

Qvre Sollien 4, 5096 Bergen

17.12 Papay, Gyula

Maria Dehlisvei 55, 1084 Oslo
22.12. Selnes, Bjorn
Humlehaugyvegen 13, 7054 Ranheim
22.12 Skagseth, Annkjell
Solvollvegen 12, 7045 Trondheim

90 ar
22.11 Eriksen, Jens E.
Ammerudhellinga 64, 0959 Oslo

95 ar

01.10 Rittershaussen, Ilse
Louisenberg gaten 7 B, 0456 Oslo
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