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Lonnsom vekst

Na kan vi alle se frem til en spen-
nende tid i Siemens. Etter flere ar
med kostnadskutt, omstrukture-
ring og nedbemanning er det ende-
lig lysere tider i sikte. Ny vekst, en
lennsom sddan, skal bringe oss
opp og frem igjen. Fraveeret skal
ned og trivselen opp, uttaler var nye
toppsjef Per Otto Dyb i et intervju pa
side atte.

Vi skal ta nytt grep om marke-
det, og lennsom vekst er et strate-
gisk mal for Siemens bade i Norge
og resten av verden. Selv om noen
av vare forretningsomréder fortsatt
gar tratt, ser vi positiv utvikling
innenfor stadig flere omrader. Jeg
gleder meg til & folge béde Per Otto
og Siemens i drene som kommer.
Regner med at du er enig med meg
i at det er mye mer morsomt a
bygge opp enn a bygge ned.

Onsker deg i ferste omgang en
fremgangsrik var.
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Vi far en ny divisjon

Fra 1. april er Siemens Building Technologies en divisjon i
Siemens AS. Vi snsker velkommen til 515 nye kollegaer
lokalisert pa hele 14 steder rundt om i Norge.

Starre krav til IT-brukere

Det er nytt at Siemens stiller krav til IT-brukerne i form av
obligatorisk opplaering. Med e-kurs blir det enklere &
gjennomfere opplaringen pa de tidspunktene som passer
deg best.

Lennsomhet og vekst
Ledergruppen var har vaert pa Kick-off med Johannes
Feldmayer, nyutnevnt Europasjef i Siemens AG. “Ga for

lannsomhet og vekst” er mottoet for Siemens" videre utvik-

ling i arene fremover.

Bli kjent med Per Otto

Siemens Intern har intervjuet var nye administrerende

direktar, Per Otto Dyb. Les hvilke tanker han har om sin nye
jobb, veien fremover med Siemens, og hva han gjor pa friti-

den.

Far norsk Skandinaviasjef

Ole Morten Skymoen, administrerende direktar i Siemens

Business Services AS i Norge, blir skandinavisk leder nar sel-
skapene i de tre landene fra 1. april samordner sin virksom-

het.

Bort fra cowboy-stempelet

- Det er mange cowboys innen bygg og anlegg, om vi ikke

er det selv s& har vi mange rundt oss sier verneombud Odd

Karl Nyrud i Siemens avdeling Haugalandet. Der satser de

pa HMS i alle deler av arbeidshverdagen for & oke sikkerhet

oqg trivsel.
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Takk
for meg

Nar jeg i dag ser tilbake pa 34 ars
aktiv tjeneste i huset Siemens, sd er
det i forste rekke glede og takknem-
lighet som fyller meg nar jeg lar
minnene fly forbi.

Jeg har veert sa heldig & f& opp-
leve et interessant og spennende
yrkesaktivt liv, spekket med nye
utfordringer, nye og overraskende
situasjoner sa a si hver eneste dag.
Sett pa den maten har alle de 34
arene vert enkeltelementer i en
vedvarende lereprosess som jeg
etter beste evne har forsekt a for-
holde meg aktivt til.

Da jeg som nyutdannet siviloko-
nom fra universitetet i Wiirzburg
begynte hos Siemens i Miinchen pa
"Datentechnik”-omradet i mars
1970, tenkte jeg naturligvis ikke "at
her i Siemens skal du tilbringe hele
ditt yrkesaktive liv”. Hvem gjor vel
det nar man er nyutklekket sivilako-
nom, nygift, og i tillegg bor i herlige
Miinchen.

Det som kanskje overrasket meg
mest — ogsa fortlapende underveis —
var at jeg aldri fant behov for a seke
noe nytt utenfor Siemens. Arsaken til
det ligger naturligvis i den utrolige
produktbredde og den enorme
spredning pa et stort antall spen-
nende og meget forskjellige forret-
ningsomrader som Siemens tilbyr.
Nar du i tillegg - spissformulert -

kan velge mellom 192 "Siemens-
land” a arbeide i, sa er det utvilsomt
utfordringer nok og muligheter nok
til & utvikle seg innenfor Siemens-
konsernets egne vegger. Her er det
kun viljen det stdr pé! Jeg oppfordrer
alle Siemens-medarbeidere i Norge
til & bruke de mulighetene konsernet
tilbyr verden over. Du vil alltid matte
veere "din egen lykkes smed”!

For meg ble det Siemens i
Tyskland og Norge, og i tillegg til det
mange spennende og utviklende ar
i vart tidligere datterselskap
Tandberg Data. Denne perioden -
attidrene — var saerdeles interessant
fordi det var norsk dataindustriens
pionertid. Alt var mulig, med hold-
ninger og strategier uten grenser.

Mine siste og snart 11 &r som
administrerende direktor i Siemens
har i farste rekke statt i innovasjo-
nens og forandringenes tegn. Og
innenfor begge omrader har vi bare
sett begynnelsen. Globaliseringen
og et utvidet EU, vil gjere sitt til en
raskere takt i forskning og utvikling
og dermed introduksjon av nye pro-
dukter og tjenester. Var egen evne til
4 handtere slike situasjoner og for-
andringer i var organisasjonsstruk-
tur starter med erkjennelsen av at
vér verden i dag bestdr av en evig-
varende runddans av forandringer i
form av ny teknologi og forandret
infrastruktur. En ny virkelighet vi
aktivt ma forholde oss
til, ogsa ved a dyrke var
leerende bedrift videre.
Og selv om vi har lert
det og opplevd det, sa
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er det ikke alltid like lett & forholde
seg konstruktivt til erkjennelsen: At
vi alle gnsker forbedringer, men
ingen, eller de feerreste ansker for-
andringer! Og uten forandringer
ingen forbedringer.

Som jeg nevnte innledningsvis
har det veert en udelt glede & tjene
huset Siemens i over 34 &dr. En
arbeidsgiver som har veert preget av
en integrert og serigs profil, med
hele tiden kontinuitet, kvalitet og
med kundens beste for aye.

Jeg er stolt av og glad i Siemens
og jeg synes ikke man kan gi uttrykk
for det bedre enn Siemens-konser-
nets grunnlegger, Werner von
Siemens gjer, nar han sier: ” [ will not
sell the future for a quick profit...”.

La dette budskap vaere funda-
mentet ogsa for de kommende leder-
generasjoner i Siemens-konsernet,
for Per Otto Dyb, Kjell Pettersen og
alle Siemens-medarbeidere i Norge.
Jeg ensker dere lykke til videre i
deres arbeid med & utvikle Siemens.

Takk for meg!
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Fikk storkontrakt i Trondheim

I midten av januar signerte
Siemens Building Technologies
(SBT) sin sterste kontrakt
noensinne. Avtalen om total-
integrasjon av alle byggtekniske
lesninger ved oppgraderingen av
St Olavs Hospital i Trondheim har
en verdi pa nar 40 millioner
kroner.

- Siemens’ tilbud 1a heyere i pris enn
konkurrentene, men vi fikk avtalen
allikevel, sier Rune Martini stolt.
Han er administrerende direkter
(divisjonsdirekter fra 01.04.04) i
Siemens Building Technologies.
Ledelsen i Helsebygg Midt-Norge
sierisin innstilling at Siemens kom-
mer best ut nér det gjelder evne til
4 gjennomfere oppdraget, blant
annet pa grunn av var evne til a stil-
le med en prosjektorganisasjon med
erfaring fra tilsvarende prosjekter.

Ny divisjon
i Silemens

1. april er Siemens Building
Technologies (SBT) en divisjon i
Siemens AS. - Vi er klar for @ mgte
kunden som “one Siemens”, sier
Rune Martini som blir divisjons-
direkter fra samme dato.

- Mottoet vart er at en samarbeids-
partner gjer hverdagen enklere.
Organisasjonen er klar for & maote
kundene som one Siemens, sier
Martini.

De storste forskjellene i organi-
sasjonen gjelder administrative opp-
gaver. Mange prosesser er harmoni-
sert med resten av Siemens og en
rekke av disse administreres na i
SAP.

Avtalen gir SBT totalansvar for alle
byggtekniske fag, bade for nybygg
og for oppgradering av eksisterende
bygg. Fase én omfatter et omrade pd
91.000 kvadratmeter og oppgaven
lgses lokalt av Siemens’ medarbei-
dere i Trondheim.

Felles laft

Arbeidet som pagar frem til august
i 2006 gir ogsa arbeid til divisjon
Installasjon og leveranser fra divi-
sjon Automation & Drives. Et godt
eksempel pa at det oppnas synergi-
er pa tvers av divisjoner og selskaper

- Vi har hatt aktivt fokus pé a ta ut
synergier gjennom a harmonisere
felles stottefunksjoner. 15 stillinger
er kuttet, men de fleste har fatt andre
oppgaver i Siemens eller SBT, sier
han.

Siemens Building Technologies
er totalleverander av store integrer-
te lesninger som dekker alle teknis-
ke fag innen byggteknologi. Var nye
divisjon har 515 medarbeidere, og er
lokalisert pa hele 14 steder i Norge.
SBT bestér av fire seksjoner:

- Security Systems: Totale sikker-
hetslesninger og sikkerhetstjenester.

i Siemens og at de sammen fremstar
som "One Siemens” for vare kunder.
Avtalen gir ogséd muligheter for en
gjentakende inntektstrem over syv
ar hvis Helsebygg ensker & lase inn
opsjonen pa service, vedlikehold,
oppfalging og stette pa drift.

- Fase to lyses ut i lepet av de
neste 18 ménedene, dermed gjelder
det for oss & vise at vi er tilliten ver-
dig. Er vi gode nok i fase en, kvalifi-
serer vi oss ogsd til kontrakten for
neste byggetrinn som omfatter
130.000 kvadratmeter, sier Martini.

Rune Martini blir divisjondirektar for var

nve divisjon Building Technologies.

- Fire Safety: Brannalarmsystemer

- Building Automation: Sentral drifts-
kontroll og bygningsautomatisering.
- HVAC Products: Produktsalg, varme
og ventilasjonsautomatikk.

Rune Martini blir divisjonsdi-
rekter og samtidig ansvarlig for de
to sterste SBT-seksjonene Security
Systems og Fire Safety. Frode
Arnesen er divisjonsekonom og
Inger Raaschou HR-ansvarlig. Tom
Kristiansen og Tore Sagsveen er sek-
sjonsledere for henholdsvis Building
Automation og HVAC Products.

Tekst og foto: Anne Tollerud




Stiller krav til IT-brukere

Et halvt ar er gatt siden Siemens
apnet sin nye e-laeringsportal
med tilbud om ulike IT-kurs i Office
2000 og XP. Tilbakemeldingene har
vaert mange og ulike og det er nok
uvant for mange at bedriften stiller
krav til IT-brukerne i form av obli-
gatorisk opplaering.

For de fleste medarbeidere (som bru-
ker CAT) var fristen for & gjennom-
fore den obligatoriske delen 1. april
i ar. Denne delen besto av for-test i
kurset Microsoft Word, for-test i kur-
set Microsoft Excel og a fullfere/besta
kurset i Internet Explorer og Outlook.

Oppbyggingen av e-leringspor-
talen skjer gradvis, og fremover vil vi
legge ut flere tilbud basert pa signa-
liserte behov fra divisjonene.

For vandrenett-brukere

I februar 2004 ble tilbudet i portalen
utvidet med en "e-briefing” om bruk
av Vandrenett (Mobilis) og de nye
muligheter denne lesningen gir bru-
kerne. Kurset tar ca 20 minutter og
egner seqg for alle som skal anskaffe
eller nettopp har tattibruk Siemens’
Vandrenett.

Slutt pa tomme
minibanker

Siemens har utviklet et verktey som kan
forutsi nar bankene ma fylle opp mini-
bankene sine og hvor mye penger de
skal fylle med. Systemet som kalles
Intelligent Cash Management bruker
eksisterende uttak som beregnings-
grunnlag. En bank med 1.500 mini-
banker har bundet opp til 60 millioner
euro i disse automatene. | tillegg til at
Vi slipper tomme minibanker, kan ban-
kene ha mindre penger i automaten og
heller investere noen av pengene i mer
lannsemme aktiviteter

En tilsvarende e-briefing pa temaet
CAT (Scan-Basis) er under planleg-

ging.

Kom gjerne med forslag

E-leering som kompetanseutviklende
tiltak vil bli en stadig mer naturlig
del av var hverdag. Gjennom
e-leering blir kunnskap mer til-
gjengelig for flere og leering blir i
storre grad integrert i hverdagen.
E-leering bor smelte sammen med de
avrige leeringsaktivitetene, slik at vi
far gode kombinasjoner av e-leering,
klasseromundervisning, workshops
og diskusjonsgrupper. Dette er noe vi
I Siemens ma vokse oss inn i, og vi
oppfordrer derfor alle til 4 engasjere
seg. Gi dine forslag og innspill til
leeringsansvarlig eller personalkon-
sulent i din divisjon.

Stup uti det!

Til deg som leser dette og ikke er helt
a jour med den obligatoriske opplee-
ringen i portalen, har vi falgende opp-
fordring fra HRM og CIO: Stup ut i
det! Hvis du tror kursene er vanske-
lige eller at tilgangen til portalen er
"plundrete”, blir du forhapentligvis
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- Dette er en fin mdte d Icere pd, du kan ta kursene
ndr det passer deg. Portalen er enkel G bruke nér
man harsatt seq inn i systemet, sier Arvid Lillebekk
i KOS SLI. Han var tidlig ute med a gjennomfore
Office-kursene, de danner et godt grunnlag for
Datakort-kurset han deltar pa na.

gledelig overrasket. Det gar ogsa
utmerket & bryte opp innsatsen i min-
dre deler, for systemet husker hvor
langt du har kommet i kurset. Hvis du
mener du har lite & leere av akkurat
disse kursene, bestér du trolig testene
med minimal innsats. Samtidig har
du gjort deg kjent med portalen som
har degnépent og kan nas via inter-
nett: http://sielearn.edvantage.net.
Selvfelgelig finner du ogsa e-leerings-
portalen péa Siemens Intranett under
"Flere applikasjoner”.

Tekst: Ole Banggren Foto: Anne Tollerud

Oppdager
lungekreft

Forskere i Siemens har utviklet en pro-
gramvare som kan finne lungekreft pa et
tidligere stadie enn det som for var mulig.
Programmet syngo LungCare CT vurde-
rer testresultatene fra CT-undersgkelsen
og lager tredimensjonale bilder av [ung-
ene. Lungekreft oppdages sjelden fer de
farste synlige symptomene opptrer, men
da har kreften ofte spredt seg og overle-
velsesraten er bare rundt 12 prosent.
Med bruk av CT kan man oppdage 80
prosent av alle kreftsvulster sa tidlig at
mulighetene for a bli frisk fortsatt er gode.
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- Ga for lennsomhet og vekst

Det var det ambisigse budskapet
til selskapets ledere under Kick-
off for arets strategiprosess som
ble avholdt pa Flaskemuseet i
Oslo 5. og 6. februar.

Direksjonen var sammen med divi-
sjonsledelse, lederne i Konsern-

Publiseringsplattformen Corporate
Content Management Infrastruct-
ure (CCMI) benyttes av 70 prosent
av Siemens-verdenen. Norge,
Danmark og Sverige har konvertert
sine internett til det tidsriktige
designet ved hjelp av det nye verk-
toyet. Resultatet er mer oversiktli-
ge sider og nettet er enklere
a bruke. Publisering er mer kost-

- Vekst er et klart mdl, men den md veere
lennsom, sier Siemens’ europasjef Johannes
Feldmayer. Han er nokkelperson i utforming-
en av Siemens’ nye konsernstrategi.

senteret og andre nekkelmedar-
beidere samlet for & diskutere sel-
skapets utvikling og retning i arene
fremover. Sammen med vare ledere,
deltok ogsa Johannes Feldmayer,
nyutnevnt Europasjef i Siemens AG,
og en av nekkelpersonene i utfor-
mingen av den nye konsernstrategi-
en som ble fremlagt i host.

Hans Ledrup oppsummerte det
store arbeidet som har brakt selska-
pet fra et dérlig resultatet i 2001 og
frem til et sveert godt 2003-resultat.
Deretter overlot han til Per Otto Dyb,
som overtar Siemens-roret 1. april,
a peke ut kursen videre. Dyb under-
streket at etter flere ars fokus pa

Nytt pa internett:
Gi oss din mening

Nye www.siemens.no er lansert. Gjor deg kjent med 350
tekstsider, 606 PDF’er og bildefiler, 483 linker internt og
eksternt og 178 pressemeldinger. Har du forslag til videre-
utvikling og forbedring? Send oss dine forslag innen 1. mai
og vaer med i trekningen om en Siemens ST60 mobiltelefon.

nadseffektivt, blant annet ved at
man kan kopiere pa tvers av lan-
degrensene.

CCMI-prosjektet ble etablert
11. august 2003 av lederne for
CC-avdelingene i Skandinavia: Arne
Nesheim, John Finnich Pedersen og
Robert Miiller. Oppgraderingen er
gjennomfert av CC-avdelingen
i henhold til tidplan, 1. mars.

lennsomhet, med omorganisering,
kostnadskutt og opprydding i ulenn-
somme omrader, er det na viktig at
Siemens tar nytt grep om markedet.
Og vekst er et klart strategisk mal for
Siemens, bade i Norge og resten av
verden. Men, det understrekes at
veksten skal veere lennsom.

Dette er svaert ambisisse mal i
det norske markedet hvor naerings-
livet, og spesielt industrien, sliter
med dérlig lennsomhet og lave
investeringer. Heldigvis er det lys-
punkter & spore, og spesielt innen IT ‘
og telecom er signalene gode. Men
ogsa kraftmarkedet eri ferd med a ta
seg opp, og i det offentlige investe-
res det innen helse, samferdsel og
offentlige bygg.

Tekst og foto: Vigdis Svaeren
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Ny og prisbelonnet design pa Siemens nye
norske internettsider gjor sidene mer over-
siktlige og enklere @ bruke.

Gjer deg kjent med det nye inter-
nettet, og send dine tanker og
meninger til:
webmaster.no@siemens.com

Tekst: Henning Aars .



Skal gke med 200 millioner 'r ,7

| innevaerende ar er ambisjonen
totalt a gke var produktivitet med
200 millioner kroner, et mal som
igjen er fordelt ned pa den enkel-
te divisjon og Konsernsenteret.
De viktigste forbedringstiltakene
vare er samlet i ett felles top+
program.

Under navnet Siemens Manage-
ment System lanseres de omradene
som fremover vil veaere selskapets
strategiske omrader. Tre fop+
Konsernprogrammer med til sam-
men 11 underliggende tiltaksom-
rader er etablert. I Norge har kon-
sernledelsen pekt ut seks av disse
tiltakene som spesielt viktige, og de
vil fd stort fokus fremover.
Tiltakene ligger innenfor omra-
dene kundeorientering og konkur-
ranseevne:

Kundeorientering

- Vinne nye kunder

- Kryssalg

- Service og tjenester

Key Account-organisasjonen er vart
viktigste virkemiddel for & utvikle
forretningspotensialer og utnytte

synergier pa tvers av forretnings-
omradene. Derigjennom styrker vi
Siemens’ posisjon i markedet og
bidrar til at selskapet fremstar som
ett selskap (One Siemens) overfor
vare kunder.

Hasten 2003 ble det etablert et
Skandinavisk prosjekt innen ser-
vice og tjenester, World Class
Services, for & utrede muligheter
for gkt samarbeid og derved ekt
forretning og lannsomhet innenfor
service og tjenester. @kt salg av
service og tjenester skal bidra til
vekst for Siemens AS.

Konkurranseevne

- Prosjektledelse

- Shared Services

- Kapitalstyring

(Asset management)

Innen omradene Shared Services
og Asset Managment er det gjort
mye de siste arene, gjennom utvik-
ling av felles tjenester for alle
Siemens-selskapene i Norge (og
Skandinavia) innen f eks personal,
lenn, innkjep og IT. Nye omrader
for samarbeid er kontinuerlig
under vurdering.
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top+ er veien til malet
Malene er ambisigse og veien kre-
vende. top+er merkenavnet og det
felles rammeverket vi bruker i
Siemens for styring og oppfelging
av forbedringsarbeid. Herunder
ligger en systematikk og metodikk
for a utarbeide konkrete mal, iverk-
sette nadvendige tiltak og felge opp
at disse faktisk blir gjennomfert.
Mer informasjon om top+
finner du pa intranett, med linker
til Siemens AG’s top+ sider.

Tekst: Vigdis Sveeren
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Under navnet Siemens Management System
(SMS) lanseres det som fremover vil veere sel-
skapets strategiske omrader.

Automatiske fergebilletter

Siemens Trafikkteknikk i divisjon
Transportation Systems skal i lspet av
2004 levere et system som automa-
tiserer betalingsprosessen for ferge-
billetter pa fergen til landanlegget
for Ormen Lange.

Ferjesambandet fra Hollingsholmen til
Aukra skal frakte trafikanter til
landanlegget for gassfeltet Ormen
lange, 10 mil vest for Molde. Ved
ankomst registreres kjaretayet med
laserscannere. Trafikanten angir antall
passasjerer og aksepterer kjoretay-

klasse i en registreringsenhet. Dette
kontrolleres ved videoovervaking ved
ankomst og ombordkjering samt
stikkprover. Billetten kan betales bade
med kort og kontanter, betalingssy-
stemet skal ogsa tilknyttes Autopass.

For evrig inngar lyssignaler/tavler
for anvisning til trafikantene og
system for telling av antall passasjerer
som gar ombord uten bil. Intercom
fra registreringsenheter til ferja gar
via TCP/IP. Kommunikasjon fra land-
side til ferje gar via tradles radio-
kommunikasjon.

Billetteringsprosjektet er en "miks”
av parkeringsanlegg, video-kontroll-
system og bompengesystem. Tidligere
leveranser av parkeringsanlegget til
Telenor pa Fornebu og bompenge-
system til Skarnsund og Alesund har
veert en viktig forutsetning for a kunne
tilby en konkurransedyktig lasning.
Prosjektet erinitiert og finansiert fra
Vegdirektoratet, og har en gkonomisk
ramme pa ca dtte millioner kroner.

Tekst: Age Reiakvam/Anne Tollerud
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Hoyt under taket

- Det skal vaere hgyt under taket for
meningsutveksling i Siemens, men
nar vi har veertigjennom en prosess
og har tatt en beslutning forventer
jeg lojalitet fra alle, sier Per Otto
Dyb. Var nye administrerende direk-
tor krever at vi alle trekker i samme
retning for & na bedriftens mal.

- Siemens er en fantastisk organisa-
sjon. Jeg er ydmyk i forhold til & fa
ansvaret for en sa stor bedrift som er
en viktig arbeidsplass for mange
ansatte. Jeg foler spenning og for-
ventning til hvordan jeg kan forvalte
dette. Men det er ingen enmannsjobb,
a fore Siemens videre frem til vare
mal er noe vi gjor sammen, sier Per
Otto Dyb.

Med ledelsesbakgrunn fra bade
ABB og Tandberg Data ble Per Otto
ansatt som leder for Siemens
Elektroengros AS i 1999. Aret etter
fortsatte han som leder for divisjon
Elektroforsyning og fra 2001 til april
2003 ledet han ogsé divisjon Industri
samtidig som han ble tatt opp som
medlem av Direksjonen. At han ledet
to tunge industridivisjoner samtidig
som han var medlem av toppledelsen
i et av Norges starste selskaper, sier
litt om arbeidskapasiteten til vér nye
toppsjef.

Du tar over som administrerende
direktor for Siemens AS 1. april. Hva
er de storste endringene vi vil se?

- Jeg har jo veert medlem av
Direksjonen i snart tre &r og vaert med
pa a legge strategien sammen med
Hans og Kjell (Ledrup og Pettersen
red.anm.). Det blir naturlig nok en
videreforing av denne strategien,
men jeg vil fokusere mer pa salg og
markedsforing i tiden som ligger
foran oss.

- Siemens er vel et av Norges tyng-
ste kompetansehus. Var teknologi er
grunnmuren, men det er ikke nok. Vi

ma bli dyktigere markedsforere pa
vegne av Siemens, vi ma forsta mar-
ked og konkurrenter og lykkes pa
salg. Siemens-navnet alene er ikke
nok for a lykkes i markedet. Nd ma vi
isterre grad differensiere oss, bli mer
agressive og forme vare produkter og
fjenester slik at de skiller seg fra kon-
kurrentenes. Tre viktige omrader vil
bidra til dette; bredden var, profilen
var og den unike posisjonen vi har i
markedet.

Mer intern samhandling

- Nar vi samler kompetansen i flere
divisjoner og forretningsomrader
kan vi utnytte bredden i Siemens til
& lage nye lesninger. Dette er en fane-
sak jeg er sveert opptatt av, og jeg vil
ha lite tdlmodighet med at vi ikke
samhandler internt. Ingen av vare
enheter skal handle fra andre enn
A&D hvis de kan levere produktene.
Samme sak gjelder fabrikken i
Trondheim. Vi skal samarbeide i
Siemens-systemet pa tvers av avde-
linger og divisjoner for & bli bedre
enn dem vi konkurrerer med.

Per Otto forteller at det er spesielt
to uttrykk vi kommer til & hare mer
om i denne forbindelsen: "One
Siemens” og "World Class Service”.
"One Siemens” er et fellesprosjekt for
a ivareta vare nokkelkunder pa tvers
av alle enheter. Gjennom "World
Class Service” skal vi gke andelen av
drifting, service- og konsulenttjenes-
ter fra 27 prosent til 50 prosent av var
totale omsetning innen 2007.

Vil ha sterkere profil

- Siemens skal ha en sterkere profil i
det norske markedet, og kunden skal
oppleve at vi har sterk lokal tilherig-
het. Blant annet er media en attraktiv
samtalepartner og vi svarer gjerne pa
spersmél om infrastruktur og andre
omrader hvor vi har kunnskaper.
Siemens er en serigs bedrift med stor

kompetanse, dette vil vi at media og
samfunnet rundt oss skal vite.

Nar det gjelder markedet er
Siemens nd i en unik situasjon.
Tidligere var vi en av mange store,
men na er vi faktisk sterst innen IKT
og elektronikk. Tidligere hovedkon-
kurrenter som ABB, Alcatel og
Ericsson er splittet opp, og vi er né et
lokomotiv innen flere av vare forret-
ningsomréder. Vi ma vaere oss bevisst
det ansvaret som felger med. Mange
ser opp til oss, og det er viktig at vi
oppferer oss riktig. Derfor har vi inn-
fert vdre Business
Guidelines som skal folges av alle,
nettopp for & unnga etisk uforsvarli-
ge handlinger. Var bedriftsfilosofi
(VB) og KLIMS er ogsa viktige baereb-
jelker i s mate.

Conduct

Hva mener du det vil si  veere en god
leder?

-Avere en god leder betyr & veere
Klar og tydelig, ikke at jeg nedven-
digvis er det, sier han beskjedent men
fortsetter ivrig: - Duma greie & skape
entusiasme blant de du skal lede for
de oppgavene de skal utfare. Og du
ma héndtere vanskelige og komplek-
se situasjoner under stress. I tillegg
trenger du erfaring og kunnskap om
omradet du skal lede. Sist men ikke
minst er det behov for en god porsjon
sosial intelligens, man ma kunne
omgds alle typer mennesker, bade
ledere, medarbeidere, kunder og
andre. En moderne leder er som en
prosessfullmektig, en igangsetter og
driver som gir neering til prosessen.
Som leder kan du ikke ha alle sva-
rene, derfor er det viktig a ha rett per-
son parett sted bade i organisasjonen
0g i prosessen.

At Per Otto Dyb blir rett person pa
rett plass er ikke hans forgjenger
Hans Ledrup det minste i tvil om. Han
fikk det som han ville da Per Otto ble
tilsatt, og har bare godt & si om leder-
egenskapene hans: - Per Otto er en
veldig drivende og markedsrettet
leder med en god porsjon karisma og
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kundetekke. Han har vist tidligere at
han har de rette egenskapene til &
drive frem resultater, bade eksternt
og her i Siemens. Han er en fin leder
som motiverer og delegerer.

Andre vi har spurt sier at Dyb har
en klar og tydelig lederstil. Og at han
er apen for spersmal og tilbakemel-
dinger. Som divisjonsleder i tidligere
divisjon Industri innferte han all-
mannamater med spersmal og svar
(SOS). Der kunne spersmaél bade mel-
des inn pa forhénd og tas direkte
under motene.

Ingen snillisme

Han serjo utsom en snill og grei ung-
gutt, den godeste Per Otto Dyb. Men
han er voksen nok, 48 ar, og i folge
Hans Ledrup er det ingen overdreven
snillisme & spore. Tvert i mot er Per
Otto en hard negl nér han har
bestemt seg for noe, sier Hans, men
i tillegg til det er han ogsa en glad
gutt.

-Jeg er stort setti godt humer, livet
er for kort til & g& rundt & veere i dar-
lig humer. Jeg har min klare oppfat-
ning av ting, og det har nok hendt at
Hans har ment at jeg er for lite flek-
sibel. Ellers er jeg veldig mal- og resul-
tatorientert, og i folge kona er jeg vel-
dig utdlmodig. Har nok et ytre sprak
som forteller mye uten at jeg sier noe.
Ma innremme at jeg ikke er veldig
glad i "small talk”, men jeg synes det
er spennende og givende a prate med
vanlige medarbeidere. De gir reale
tilbakemeldinger. Dess lenger opp i
organisasjonen du kommer, dess mer
politikk blir det. Vi méa vokte oss for &
ladet bli for politisk og jeg har en inn-
stendig anmodning i denne forbin-
delse: Ga pa sak ved diskusjoner, ikke
pa person. Slikt mé vi heve oss over.

- Det skal veere hayt under taket for
meningsutveksling, men ndr vi har
veert igjennom en prosess og har tatt
en beslutning forventer jeq lojalitet fra
alle. Kravet om lojalitet gjelder natur-
ligvis alle medarbeidere, ogsa de i
ledergruppen. forts. neste side
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Spennende prosjekt

Siemens har startet et spennende kom-
munikasjonsprosjekt for divisjonene
Energy & Automation (E&A),
Installation (INS), Oil and Gas
International (OGl), Oil and Gas
Domestic (OGD), Automation & Drives
(A&D), Siemens Building Technologies
(SBT) og datterselskapet Siemens
Business Services.

Prosjektet skal bidra til & styrke Siemens'
image som innovativ elektroteknisk
leverander og understette aktiv
relasjonsbygging. | tillegg skal prosjek-
tet bidra med materiell som styrker salg
og markedsfering og benytte [T-los-
ninger og web for a presentere oss mer
effektivt og enhetlig.

Malsetningen er at divisjonene skal
fremsta som "one Siemens" utad.

ISS-pris til
Trondheims-
kantina

Siemens’ kantine nord i Trondheim er
tildelt Miljgskaperprisen i ISS' lands-
dekkende konkurranse "Arets kantine"
for 2003. "Arets kantine" er en arlig
konkurranse mellom alle ISS' kantiner
i Norge. Det konkurreres i to ulike klas-
ser (storl/liten kantine) og i hver klas-
se deles det ut priser for IK mat, mer-
salg, skonomi og miljeskaper. | tillegg
er deten hederspris. | ar var det nomi-
nert 67 kantiner til konkurransen.
Prisen ble overlevert kantineleder
Sonja Hildrum under en seremoni pa
ISS Skayen i februar. Hildrum fikk vel-
fortjent skryt for sitt arbeide med triv-
sel, HMS og reduksjon av sykefravaer
blant personalet, samt hennes sans
for "det lille ekstra" som gjer at kun-
dene trives i kantina.

(Kilde: Siemens Intranett)

fortsettelse fra side 9

Han sier at han blir lett operativ, opp-
tatt av praktiske problemer. Det er vel
ingenigrbakgrunnen hans som
skinner igjennom. Som toppleder
far han mer enn nok & gjere med a
trekke de store linjer, utvikle strate-
gier og fa bedriften til & trekke i
samme retning.

Det blir sikkert mye jobbing , men
hva bruker du helst fritiden din til?

- Jeg kan ikke bare veaere leder,
men ma veere et helhetlig menneske.
I vinterhalvaret er hytta pa Hafjell et
yndet reisemaél for familien. Jeg gar
mye pa ski, neermere 40 dager i aret.
Om sommeren er det batlivsom gjel-
der, jeg er fascinert av bat og sje. Har
nettopp solgt en bét, og tenker pa a
kjope en ny. Vil helst ha seilbat, men
kona synes det blir for mye jobb, sa
det blir nok motorbat.

Per Otto er glad i 4 reise og opp-
leve ting, han har bodd lenge i USA
og drar ofte tilbake dit. Na planlegges
tur til India, og tidligere reiser har gatt
til spennende steder som Afrika og
Svalbard. At han liker & oppleve nye
steder er bunken med adresseen-
dringer bevis pé. 16 ganger har fami-
lien flyttet. Og barna har blitt de
reneste sigeynere, de ogsé. Den eld-
ste datteren studerer i USA og den
eldste gutten er snart pa vei til Italia
for studier der.

Etter flere ar utenlands valgte
familien & flytte tilbake til Norge.
Hytta har veert deres faste fellesnev-
ner uansett hvor de har bodd, men
etter hvert kom ensket om mer sta-
bilitet. Til sommeren har de bodd fem
ari Oslo, det er ny rekord pa ett sted:

- Vi blir nok her en stund n4, sier
Per Otto og smiler.

Han forteller at det forste han gjer
nar han har flyttet inn et nytt sted er
a henge opp bilder og fa pa plass ste-
reoanlegget. Da er han hjemme, uan-
sett hvor det er. Ellers er Per Otto opp-
tatt av teknologiske duppeditter. Det

ligger naturlig for ham, allerede som
11-aring ble interessen vakt av en
motstandsbro han s i Hobbybladet.
Sé ble det jo ogsa etterhvert ingen-
ierutdannelse innen elektronikk og
datateknologi pa NTH (NTNU).

- Jeg har et helt kott hjemme fylt
med forskjellige teknologiske gad-
gets, jeg er opptatt av ny teknologi og
av a forstd de nye trendene.
Favorittleketoyene akkurat na er
Siemens SX1 og iPod-en som rommer
hele musikksamlingen.

Til tross for at han er fadt og opp-
vokst i Norges operaby Kristiansund,
og Siemens er hovedsponsor til Den
Norske Opera, er ikke opera det han
hyppigst spiller.

- Men jeg spiller klarinett, og har
spilt janitsjar. Haper a kunne drive
mer med dette nér jeg far mer fritid.
Ellers er jeg ganske altetende innen-
for musikk, men det blir mest musikk
som Clapton, Van Morrison og Elton
John.

Hva blir Siemens’ storste utfordring
de neermeste drene?

- Det blir viktig & fornye Siemens.
De siste tre til fem &rene har vi jobbet
med nedbemanning og restrukture-
ring, noe som har satt sitt preg pé
organisasjonen og skapt en del uro
og usikkerhet. Det ser vi ogsa pa syke-
fraveeret som er alt for heyt. Det blir
en prioritert oppgave a bringe fra-
veeret ned og trivselen opp. Na haper
vi & legge de store restrukturerings-
tiltakene bak oss og begynne a se
fremover pa hvordan vi kan vokse
videre og skape grunnlaget for lenn-
som vekst. Kanskje har vi rekruttert
for fa nye medarbeidere? Vima ha alle
typer, béade eldre for a beholde kon-
tinuiteten, og yngre for & fa nye
impulser. Jeg ensker ingen forgub-
bing. Siemens er og skal vare, en
organisasjon i kontinuerlig utvik-
ling, akkurat som verden rundt. Skal
vi lykkes méa vi ha evne til & tenke nytt

og til & forandre oss.
Tekst: Anne Tollerud
Foto: Marianne Otterdahl-Jensen




Skal drive “etterretning”

Fra 1. april organiserer Siemens
Business Services seg skandi-
navisk. Deres storste utfordring
blir 3 selge mer og a ta en storre
del av markedet. De ma drive
market-intelligence, det vil si
skaffe seg mer informasjon om
kunder og marked i vare tre land.

Administrerende  direktor for
Siemens Business Services AS, Ole
Morten Skymoen, tar i mot mens
han raskt rydder noen kollegaer ut
av kontoret. Han sitter midt i strate-
giarbeidet for den nye skandinavis-
ke organisasjonen, men har satt av
tid til & mete Siemens Intern for &
prate om den viktige Skandinavia-
satsingen.

- Vér storste utfordring fremover
blir salg og markedsutvikling. Vi ma
skaffe oss mer informasjon om
kunder og marked, drive market
intelligence som det heter pa
"nynorsk”. Vi skal kombinere denne
kunnskapen for & synliggjere
Siemens Business Services bedre og
utvikle mer maélrettede og kundes-
pesifikke  markedsplaner, sier
Skymoen.

Den nye skandinaviske organi-
sasjonen gjelder fra 1. april 2004
fordi det var viktig a fa en ledelse pa
plass til budsjettarbeidet. Videre til-
passing av organisasjonen skjer i
lopet av innevaerende forretningsar.

Skandinaviske utfordringer

Det er ikke til & legge skjul pa at til
tross for likhetene, er det ogsa store
forskjeller mellom vare tre nabo-
land. Skymoen er oppmerksom pé at
det kan oppstd utfordringer pa
grunn av kulturforskjellene:

- Vi vil jobbe mye med malset-
ninger og forstaelsen av disse. Vi
skal bygge en ”Skandinaviafglelse”
ved & rive ned grensene og skape en
vi-folelse, sier han.

- Deter en positiv stemning blant
de ansatte, og flere sper om hvor
raskt vi kan begynne a jobbe sam-
men. Det er liten frykt i organisasjo-
nen og mange som vil delta i mulig-
hetene som apner seg.

Malet er ikke & skape tre like
organisasjoner, men a utvikle hvert
lands spesielle kompetanse pa vegne
av alle tre land. Selskapet vil bygge
storre fagmiljeer og utnytte for-
skjellene pd en positiv mate.

- Grunnlaget for den skandina-
viske organisasjonen er forst og
fremst & skape et vekstgrunnlag for
vére aktiviteter. I neste omgang er
det & identifisere synergier. Vi skal
vokse uten & eke stab og kostnader
i tiden fremover. Vare eiere, Siemens
Business Services sentralt og
Siemens AG, forventer at vi klarer
den planlagte vekst. At vi har deres
fulle statte er et godt utgangspunkt
for & lykkes.

Blant de fem starste

Siemens Business Services skal vaere
blant de ledene i Europa og
Skandinavia. Mélet er en markeds-
andel pa fem prosent innen utgang-
en av 2007. Det skal nés ved a fem-
doble dagens markedsandel i
Sverige og en 2,5-dobling i
Danmark. I Norge er selskapet aller-
ede ganske stort, og mélet er &
doble markedsandelen.

- Vi mé veere blant de fem storste
for & vaere pé alle kunders agenda og
vare synlige i markedet. En skandi-
navisk organisering sker sjansene
for & lykkes. Jeg registrerer at kun-
dene i privat sektor tar i mot dette
med dpne armer. Mange store sel-
skaper, blant annet Statoil, opererer
joialle tre land.

Siemens Intern nr 1+2004

Teknisk sett blir Ole Morten Skymoen admi-
nistrerende direkter i bade Norge, Sverige og
Danmark, muligens til stor frustrasjon for
skattemyndighetene.

Siemens Business Services:
Siemens Business Services” skandi-
naviske organisasjon etableres fra
01.04.04 med omlag 900 medarbei-
dere. | neste forretningsar vil de
omsette for omlag 200 millioner
euro. Siemens Business Services er i
hovedsak en tjenesteleverander kjent
for & jobbe innen outsourcing, et
langsiktig samarbeid som innebaerer
leveranser av bade service, konsu-
lenter og tjenester innenfor alle
omrader av informasjonsteknologien.
Siemens Business Services har tre
hovedomrader:

Service som innebaerer installasjon
og vedlikehold av programvare og
maskinvare.

Drift med 24 timers overvaking av
[T-lasninger og helpdesk for kundene.
Systemintegrasjon, design og
implementering av plattformles-
ninger basert pa markedsstandarder,
samt implementering av SAP-lgs-
ninger.
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Helse, miljo og sikkerhet er satt

pa dagsordenen hos divisjon
Installasjon pa Haugalandet.
Etter en medarbeidertilfreds-
hetsundersgkelse (MTU) har de
bestemt seg for a bli den sikreste,
sunneste, triveligste, og mest
lennsomme service-avdelingen i
Siemens.

- Idivisjon Installasjon har vi et dyk-
tig verneombud som har fatt til mye
hos Siemens’ avdeling Haugalandet,
du ber ta en prat med ham, tipset
divisjonsdirekter Olav Rygvold
Siemens Intern-redaksjonen. Vi
finner frem til monter og verneom-
bud Odd Karl Nyrud, men han vil
ikke veere med pd at dette er hans
fortjeneste:

- Det avdelingen pa Haugalandet

sunnest

- Arbeidet som verneombud gir nok
av utfordringer og det er bade Icerer-
ikt og interessant. Personlig haper
jeg at flere vil engasjere seq i arbei-
det med sin egen og kollegaers vel-
ferd, sier monter og verneombud
Odd Karl Nyrud.

har fatt til har vi gjort sam-
men i team. Det er blitt gjort
et flott arbeid gjennom MTU-
en og det er dette som ligger
til grunn for vare nye HMS-
aktiviteter. Vi har veert
gjennom en stor snuopera-
sjon med permitteringer og
strenge krav for a fa fortset-
te, stemningen har til tider
veert dyster. Men i dag feler
vi at vi har fremtiden foran
oss, ikke bak oss, sier Odd
Karl Nyrud.

Se opp for cowboys

Odd Karl har vert ansatt i
Siemens i fem ar, hvorav de
to siste som verneombud.
Erfaringen har han fra elleve ar
med bygging av offshoreinstallasjo-
ner, hvorav seks av disse som ver-
neombud. Han var vitne til bade
dedsulykker og andre alvorlige hen-
delser. Sikkerhet ble etter hvert et
viktig tema:

- Jeg husker godt da det ble inn-
fort mal om "INGEN skader” pa et
prosjekt. Vi syntes det var latterlig,
og skjonte ikke da at dette var det
madlet vi alle matte jobbe mot. Vi
kunne ikke akseptere at det var bra
at “bare to” av oss ble skadd.
Offshore-industrien har tatt dette pa
alvor, og stiller strenge krav. Jeg
synes ikke alltid at sikkerheten blir
tatt sd alvorlig ute pa bygg og anlegg.
Om vi ikke er "cowboyer” selv, s har
vi mange rundt oss som er det. Dette

Vil bli sikrest og

ma vi ta tak i sammen. I Siemens har
vi HMS-rutinene pa plass men det
blir ofte syndet mot dem. N4 har hel-
digvis divisjonsledelse, regionsle-
delse, og avdelingsledelse satt fokus
pa dette.

HMS alltid tema
Medarbeiderundersekelsen (MTU)
ble starten til at avdeling Haugaland
begynte aktivt med maélrettet
HMS-arbeid. Avdelingsleder Hilde
Jorgensen onsket & opprette et
arbeidsutvalg (AU) som kunne
behandle MTU-en og samtidig bli et
fora hvor klubb, ledelse og verne-
ombud kunne komme sammen og
ta opp spersmal om HMS eller andre
viktige tema.

- Vi har arbeidet serigst med
resultatene fra undersekelsen. Blant
annet hadde vi en heldagssamling
med hele avdelingen for & belyse
svarene. Som resultat har vi bestemt
oss for a bli den sikreste, sunneste,
triveligste, og mest lannsomme ser-
viceavdelingen i Siemens, sier Odd
Karl.

Avdelingen pa Haugalandet skul-
le ha alle muligheter til & lykkes med
malet sitt. De har satt vernerunder
inn i faste tidsrutiner for gjennom-
foring, og de legger sikkerhetsruti-
ner inn pa béade storre og mindre
oppdrag helt ned til servicebilen. Og
HMS er alltid tema nar de er samlet.
De rapporterer ogsa en rekke uen-
skede hendelser (RUH) og setter inn
tiltak for & unnga at de gjentar seg.
For & fremme miljeet har avdeling-
en hatt felles tur til Newcastle med
folge, og denne véaren reiser de pé en
ny tur til Eliaden.

Tekst: Odd Karl Nyrud/Anne Tollerud
Foto: Anne Tollerud
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Fra Norges tak til havet pa sykkel

I forbindelse med “Sykle til jobben
aksjonen” fikk jeg blod pa tann
og fikk med meg samboeren pa
en fantastisk sykkeltur langs
"Rallarvegen". Rallarvegen er den
gamle anleggsveien som gar langs
Bergensbanens hgyfjellstrekning
fra Haugastael til Flam.

Turen vér startet pd Haugastel, her
var det et fint hotell som 1a nydelig
til ved heye fjell og vann. Tidlig pa
morgenen, etter en god frokost, tok
vi toget til Finse. Turen tok ca en
halvtime mens toget buktet seg
gjennom fantastisk natur. Hotellet pa
Finse heter 1222, etter hoyden over
havet, noe som faktisk ogsa er vart
kostnadssted i Kristiansand. Noen
sykler ogsé den to timer lange turen
fra Haugastel til Finse og overnatter
her.

Nar man forst er pa Finse ber
man ta en titt inn i Rallarmuseet.
Som barnebarn av smeden Julius
Karlsrud som var med & bygge
Bergensbanen pa begynnelsen av
1900-tallet var dette et must for
meg.

Rallarvegen er skapt ved ren
héandkraft og veien ble brukt til &
frakte materialer og mat til byg-
gingen av Bergenshanen. Veien gar
i mektig heyfjellsnatur og ned
gjennom vakre Vestlandsdaler helt
ned til Flam ved Sognefjorden. P&
vegen opplever man noe av det vil-

leste og mest storslatte som finnes av
norsk natur. Her ser en elver som
skjeerer seg gjennom dype gjel og
fosser som kaster seg utfor bratte
fjellsider med snadekte fjelltopper.
Pa vegen ned kan man stoppe pa en
gammel stasjon hvor de selger
Sluskesuppe, rallarvafler og "sme-
dens trost".

Etter fem-seks timer var vi pa
endestasjonen Flam og hadde da
syklet gjennom fire arstider pa en
dag. I Flam yrte det av liv og store
cruisebater med turister fra hele ver-
den.

Vi tok Flamsbana tilbake ftil
Myrdal stasjon og Bergensbanen til-
bake til Haugastal. Pa veien opp stop-
pet toget ved "Kjosfossen". Plutselig
kom det vakker felemusikk fra fjel-
let og Huldra kom dansende med
langt, sort, flagrende har opp fra
Fossen. Litt av en overraskelse for
turistene.

Det finnes ingen annen adhe-
sjonsjernbane pa normalspor i hele
verden brattere enn
Fldmsbana. Dette er en av verdens
vakreste jernbanestrekninger, og litt
av et stykke ingenierkunst.

som er

Turen langs Rallarvegen var en
fantastisk sykkelopplevelse som
jeg gjerne anbefaler andre
Siemensianere.

Hilsen Judith fra Siemens Kristiansand

=

Tips for turen

Lei sykkel tilpasset terrenget.

Tilpass tid og lengde pa ruta etter din
egen form. Les mer om sykling langs
Rallarvegen her: www.slf.no/Tur_ferie

Bli med a syKkle til
jobben du ogsa!

Glem gasspedalen, parker bilen og
dropp bussen. Bytt hestekreftene
med muskelkreftene.

Sykle til jobben-aksjonen starter
snart og gir deg enda en god grunn
til @ bruke arbeidsreisen til & vaere
aktiv. Alle kan veaere med. Flest bruker
sykkelen, men "alt” er tillatt enten du
vil ga, lepe, bruke rulleskeyter eller
skateboard. Valget er ditt - det viktig-
ste er at du bruker kroppen.

Du skriver deg selv pa liste eller
registrerer pa Internett hver gang du
har gjort en aktiv jobbreise. Les mer
pa www.sykletiljobben.no. Felg ogsa
med pa Siemens intranett og opp-
slagstavler for mer informasjon nar
det neermer seg pamelding.
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Nytt reisebyra

Siemens har valgt American Express
som nytt reisebyra for hele
Skandinavia. Valget er del i Siemens’
langsiktige strategi om & senke kost-
nader og forbedre servicen for de
reisende. Mer informasjon pa Travel
Managements egne sider pa Siemens
Intranett, du finner dem pa forsiden
under Applikasjoner.

Anbefaler Siemens

Tall fra Expert-kjeden viser svaert
mange reklamasjoner pa Nokia og
Sony Ericsson. | 2003 hadde Sony
Ericsson en returprosent pa 52, Nokia
pa 16, mens Siemens bare hadde 0,6
prosent. Forbrukerrapporten ringte
anonymt til 25 mobiltelefonselgere og
lurte pa kvaliteten pa mobiltelefonene.
Mens ingen av selgerne anbefalte
Nokia, anbefalte 52 prosent Siemens.
Nokia og Motorola taper markedsan-
deler, mens Siemens, Sony Ericsson og
Samsung vinner markedsandeler i
Norge. (Kilde: Siemens Intranett
Presseklipp)

Skaff
deg en
dress-
mann

La strykejernet
bli i skapet,
den nye stryke-
assistenten fra Siemens lover perfekt
strokne skjorter pa kort tid.
Dressmannens overkropp er laget som

en ballong som blases opp med varm
luft. | Tyskland er det solgt 4.000
enheter pa fa maneder, og na skal
produktet ut til flere land. Les
mer om Siemens-innovasjoner pa:
www.siemens.com/innovationnews

HJERTELIG TAKK

- til Direksjonen og Seniorklubben for
vakre blomster og hyggelige hilsener i
forbindelse med min 70-arsdag.

Jarle Amundsen S/O

- til kolleger og Direksjonen for gaver og
blomster i anledning min 60-arsdag.
Kjell Andersen S/T

- til Direksjonen for vakre blomster i
anledning min 70-drsdag.
Aksel Ulseth SIT

- for nydelige blomster til min 70-ars-
dag. Lillian Rosmael S/T

- til Direksjonen for vakre blomster i
anledning min 67-arsdag.
Nils Schjelde S/T

- til Direksjonen og kolleger for blomster
og gaver jeg fikk i anledning mitt 25-
arsjubileum og min 50-arsdag.

Hilsen Ottar Skogseth S/T

- til Direksjonen og kolleger for blomster
og gaver i anledning mitt 25-ars
jubileum, og en spesiell takk til "Team
Regnskap" som laget en kjempefin
ramme rundt det hele.

Sonja @ksnes S/O

- til Direksjonen for vakre blomster i
anledning min 70-arsdag.
Sverre Rostad S/T

- til ledelsen i divisjon ICN og til kolleger
og venner i S/O for gaver og gode ord
ved min overgangen til AFP.

Hans J. Schwarz S/0

- til kolleger og Direksjonen for opp-
merksomheten pa min 60-arsdag.
Aage Tangen S/O

- for oppmerksomheten og gaven jeg
fikk i forbindelse med min overgang til
AFP.

Trygve Kringtre, Voith Siemens/T

- til arbeidskamerater og montarklub-
ben for gaver og blomster i forbindelse
med min 60-arsdag.

Gunnar Aursey SIT

- til Direksjonen og kolleger for blomster
og gaver i anledning min 50-arsdag.
Atle Johannesen S/O

- til Direksjonen for de vakre blomstene
jeg fikk til min 75-arsdag.
Inger Johanne Magnussen 5/0

- til arbeidskolleger og firma for gave
og blomster ved markeringen av min
overgang til AFP. Arne Valseth S/T

- til ledelse og medarbeidere for opp-
merksomheten i forbindelse med min
60-arsdag. Asle Skjellnes S/T

- til Direksjonen, avdelingen og mon-

terklubben for blomster og gaver i

anledning mitt 25-arsjubileum.
Magnar Fauskanger S/B

- til Direksjonen for blomster og gaver i
anledning mitt 25-arsjubileum.
Reidar Finsrud S/O

- til Direksjonen, kolleger og venner for
vakre blomster og hilsninger i anledning
min 80-arsdag. Bjarne Hofstad, S/T

- til Direksjonen og kolleger for blomster
og gaver i anledning min 60-arsdag.
Egil Rannestad S/O

- til Direksjonen for den fine bloms-
teroppsatsen jeg fikk i anledning min
70-arsdag. Magnar Vattaey S/IT

- til Direksjonen for nydelige blomster
jeg fikk i anledning min 70-arsdag.
Tora fjell S/O

- til Direksjonen og kolleger for blom-
ster og gaver i anledning min 50-ars-
dag. Steinar Engen S/O

- til Direksjonen for vakre blomster jeg
fikk i anledning min 67-arsdag.
Reidar A. Olsen S/0O

- til Direksjonen og Seniorklubben for
vakre blomster pa min 80-drsdag.
Helge Aamodt S/O

- til Direksjonen og Seniorklubben for
nydelige blomster og hilsen til min
70-arsdag. Johannes Ringen S/O

- til Direksjonen og Seniorklubben for
oppmerksomheten i anledning min 80-
arsdag. Egil Jacobsen S/O

- til Direksjonen for den flotte bloms-
teroppsatsen jeg fikk til min 75-arsdag.
@yvind Melhus S/O

Hjertelig takk til Direksjonen for nydelige
blomster i anledning min 75-ars dag.
Johan Haugen Stords S/T

- til Direksjonen og Seniorklubben for
vakre blomster og hilsen til min 75-ars-
dag. Osvald Eckholm S/B



- til Direksjonen og Seniorklubben for
vakre blomster og gode gnsker til min
75-arsdag. Leif Larsen S/O

- til Direksjonen og Seniorklubben for
blomster og hyggelig hilsen i anled-
ning min 80-arsdag.  Erna Clem S/O

- til Direksjonen for nydelige blomster
i forbindelse med min 67-arsdag.
Bjorn Mathisen S/O

- til Direksjonen og Seniorklubben for
vakre blomster og hyggelig hilsen i
anledning min 85-arsdag.

Else Randi Eriksen S/O

- for gaven og fine blomster jeg fikk i

forbindelse med min overgang til AFP, og

for godt og triveligt samarbeid i alle ar.
Bjorn Losnegaard S/Bergen

VI GRATULERER:

25-arsjubileum

01.04 Levinsky, @yulf S/O

01.04 Lium, Johan Arne SIT
02.04 Dale, Knut Magne S/B
18.04 Forberg, Ella Akre S/IO
01.05 Nerland, Arne S/O

01.06 Hammerstad, Jan Erik S/O
11.06 Kafjord, Wenche S/O
25.06 Bordal, Jan-Age SIT

27.06 Schreen, Bjorn Olav SIT

50 ar
04.04
11.04
13.04
24.04
28.04
08.05
27.05
30.05
02.06
13.06
15.06
26.06
26.06
28.06

Wadseth, Terje S/Alesund
Jensen, Judith S/Kr.sand
Brekke, Bjern Morten S/O
Kjesbu, Harald SIT
Larsen, Einar S/O
Haugen, Nils Petter SIT
@steras, Eva SIT

Conrad, Reinhold S/O
Stenseth, Per-Arne S/T
Strand, John S/O

Evjen, Bjern SIT

Selvag, Johan SIT
Tungen, Unni SIT
Gjelsvik, Stdle S/Sunnfjord

60 ar
02.04
07.04
12.04
15.04
06.05
08.05
23.05
27.05
12.06
13.06
25.06

Katona, Mona C. S/O
Aass, Bjorn SIT
Jacobsen, Svein S/B
Klock, Per Arne SIO
Larsen, Bjorn Arne S/O
Johansen, Alf Jan S/O
Pallesen, Bertram S/T
Nyhus, Nils H SIT
Skjelhaug, Knut Einar SIO
Larsen, Helge S/Skien
Enebakk, Odd SIT

Aktiviteter Siemens
seniorklubb Oslo

19.04.04: 18:00 Medlemsmate
Linderud

24.05.04: Vartur til
Haldenvassdraget

06.09.04: Hosttur, fastlegges senere
25.10.04: 18:00 Arsmete Linderud
09.12.04: Julefest

Ved spersmadl, ring Iris Johansen pa
tif. 67905943.

67 ar

10.04 Tobiassen, Torbjern
S/Stavanger

12.04 Scharffenberg, Johan F. SIO

19.04 Wettland, Randi Strem S/T

22.04 Knotten, Per Jostein S/IO

12.05 Vedeler, Anne-Lise SIO

22.05 Holmstrem, Hans Egil S/IO

23.05 Hijelt, Solveig S/O

27.05 Mathisen, Edel SIT

13.06  Braten, Tor Ellinger Eivind S/O

20.06 Scheie, Kare SIO

24.06  Skofteland, Ivar S/O

70 ar

15.04 Haugum, Mons

Ringvollveien 330 A, 7089 Heimdal
01.05 Winther, Bjgrn, 6723 Svelgen
20.05 Nyberg, Synngve Jstre Berg 2,
7051 Trondheim

29.05. Thanem, Knut

Hesjeveien 5 B, 1084 Oslo

03.06 Gran, Asbjern

Egganvegen 38, 7081 Sjetnemarka
05.06 Romen, Werner

Nordraaks Vei 17 B, 1369 Stabekk
09.06 Aslaksen, Ole Kjell

Jekteveien 2, 4056 Tananger

20.06 Ja=ger, Bjarne Paul
Barduveien 15, 9012 Tromsg

28.06 Mevold, Randi

Fossegrenda 25 B, 7038 Trondheim

75 ar

09.04 Skare, Kjell A

Postboks 298, 6301 Andalsnes

20.04 Sandvik, Randi Foldahl
Stallmesterveien 25, 7046 Trondheim
25.04 Renningsen, Lilly
Sandakerveien 61, 0301 Oslo
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VELKOMMEN
NYANSATTE

Aulesjord, Tom Ragnar, Oslo
Christiansen, Jens-Christian, Oslo
Gulbraar, Kristin, Oslo
Gustafson, Frode, Trondheim
Jenssen, Odd Ivar, Verdal
Johnsen, Tommy, Oslo
Larsen, Rune, Oslo

Leirgulen, Oskar, Bergen
Nilsen, Petter, Trondheim
Riise, Jan David, Bergen
Rosset, Oddgeir, Verdal
Schulz, Bettina, Oslo
Schenberg, Rolf Petter, Oslo
Slgrdahl, Sturla Jostein, Verdal
Saether, Kjell, Skien

Segnen, Allan Endre, Skien
Woll, Stein Tore, Verdal

22.05 Syversen, Hroar
Lerdalstoppen 17, 1258 Oslo
24.05 Bjerke, Margot Svanhild
Nedre Kaldbakkv. 14, 0950 Oslo
01.06 Hansen, Ingrid Johanne
Norneveien 7, 7033 Trondheim
04.06 Nygaard, Magnar
Redbergvn. 63, 0591 Oslo
05.06 Szetre, Bjarne

Frognervn. 20 B, 0263 Oslo
14.06 Bentseng, Fredrik V.
Gjerderudveien 14, 2150 Arnes

80 ar

01.04 Malm, Rolf

Sentroveien 18, 3190 Horten
27.04 Ansnes, Toralf
Bostadveien 3, 7031 Trondheim
29.04 Urvik, Sigvard

Nyvegen, 6030 Langevag
13.05 Rande, Alf Heggveien 3,
7560 Vikhammer

04.06 Midtsand, Harald
Midtsand, 7563 Malvik

14.06 Gradal, Dagny

Prost Scaanings Gt 35,

6500 Kristiansund N

85 ars

23.05 Flo, Sigmund

Henry Lehres Vei 35

1365 Blommenholm

16.06 Skarholt, Gunnar
Smestuveien 7, 7040 Trondheim

90 ar
19.03 Laugmo, Aase
Veitvetveien 30, 0596 OSLO
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Multimedia for alle

Her far du alt MMS kan by pa av bade lyd og bevegelige bilder.
Mobiltelefonen CX65 tar bilder og video som vises pa den ekstra store
skjermen. CX65 er brukervennlig med JAVA, joystick for mer spillmoro
og e-post for a sjekke innboksen nar du er pa farten. Telefonen har 11
MB minne for romslig lagring av alt fra MMS-meldinger til kontaktadresser
og med GPRS gar sending og mottak av data raskt. Det finnes mye
ekstrautstyr til CX65; utskiftbare CliplT-deksler, blits, hodetelefon,
ladere, datakabler og ekstra batteri, reiseetui og to typer bilmonte-
ringssett. CX65 har fem timers taletid og 250 timer standbytid.
Trebandstelefonen er tilgjengelig fra annet kvartal i 2004. Mer mobilnytt
pa www.siemens-mobile.com

Sammenleggbart design

Design og detaljer preger den nye sammenleggbare mobiltelefonen
fra Siemens mobile. CF62 har elegante linjer og ekte kromfinish.
Innvendig er CF62 fullpakket med teknologi. Den heyoppleselige
skjermen med 65.536 farger yter full rettferdighet til MMS-meldinger
eller foto tatt med det pamonterbare QuickPic blitskameraet.
Trebandstelefonen CF62 har polyfoniske ringetoner, JAVA, GPRS og WAP,
og brukeren kan laste ned ekstra lyder, bilder og applikasjoner fra Siemens’
nettsted. Den ytre skjermen viser hvem som ringer fer du pner telefonen.
Telefonen har fem timers taletid og hele 220 timer standby.
Siemens CF62 kommer i handelen fra april 2004.

Mer mobilnytt pa www.siemens-mobile.com

Stekeovn uten knebgy

N& kommer Siemens med stekeovner som renser seg selv mens du ste-
ker. Og det er slutt pa knebey nar maten er ferdig. | den nye komfyrserien
kan du blant annet velge sidehengslet der, eller at ovhen trekkes ut som
en skuff rett fra veggen. Du far ogsa kokeplater som ikke blir varme uten
at kjelen star pa, der vannet koker opp fortere enn pa en gassovn.
Sikkerhet, og seerlig sikkerhet for barn, er bygget inn i form av lavtempe-
rerte stekeovnsderer med maks 40°C pa utsiden (ved varmluft 200°C)
og muligheten for a lase bade der og betjeningspanel med et tastetrykk.
Nesten 700 millioner norske kroner har Siemens lagt ned i forskning
og utvikling av den nye komfyrserien. Flere nyheter til kjokkenet pa
www.siemens-hvitevarer.com




