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HV-distriktet i felt
Hefte 10

Troppsjefskurs
Områdesjefskurs

Hærens 4 PBP-hefter
(lag, tropp, kp, bn)

Stabshåndbok 
for Hæren

Kursinnhold

Kursinstruktør

Formidling

Tidligere mil 
kurs/skoler

Kursinnhold

Kursinstruktør

Formidling

Taktisk planlegging – hvor har vi lært dette? 

Og i hvilken grad har vi brukt/erfart taktisk planlegging på øvelse – eller skarpt?

Og har vi i områdestab/ISTY de samme preferansene?
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Se hefte 2 «Stridsledelse og 
stabstjeneste», kap 6 
«Operasjonsplanlegging». 

En skjematisk oversikt over 
prosessen for 
operasjonsplanlegging på 
områdenivå framgår av 
vedlegg L.

Operasjonsplanlegging i 
HV-områdene 
gjennomføres normalt av 
sjef med støtte fra E&S-off
og Ops-off, og med 
nødvendig støtte fra staben 
for øvrig. 

En komplett 
operasjonsplan bør normalt 
kunne utarbeides innen 4-6 
timer, og en FRAGO innen 
2-3 timer.

HV-distriktet i felt, hefte 10, vedlegg LHV-distriktet i felt, 
hefte 10, 

side 25 – 28

HV-distriktet i felt, hefte 10
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Du får en ordre, eller du 
skjønner at noe nytt må 
gjøres:

Du gjør en grovvurdering, 
inkludert en enkel 
trussel/fiendevurdering

Du legger en tidsplan:
- For tiden frem til 

oppdraget skal være 
effektivt

- For den delen av den 
totale tiden du skal bruke 
til din planlegging, samt 
tiden du skal gi til 
underavdelingene 
(troppsjefene)

- 1/3 – 2/3

Du forbereder planprosessen

Du sender ut en VO

Du går litt grundigere til verks:

Du analysere Oppdraget:
Hva innebærer oppdraget for deg?
– Hvilke effekter skal du skape/ 

opprettholde og hvorfor?
– Hvilke oppgaver må du da utføre 

og hvorfor?
Du analyserer hvordan oppgavene 
du skal løse blir påvirket av 
faktorene:
- Fienden

- Lendet

- Egne styrker

- Tid

- Sivil påvirkning

- Risiko (taktisk- og ulykkesrisiko)

(O-F-L-E-T-S-R =  M-E-T-T T-C-R)

Du trekker slutninger som handle-
måten din må må ta hensyn til

Du finner ut hva som vil være 
fiendens sannsynlige og farligste 
handlemåte

Du utvikler en eller flere egne 
handlemåter

Du prøver disse mot hverandre

Du beslutter en handlemåte

Du lager en plan for hvordan du 
skal løse oppdraget.

Du lager en skisse som visuelt 
viser fremgangsmåte for å løse 
oppdraget (oppdragsgrafikk) 

Du beskriver planen din med 
mål og hensikt

Du gir oppdrag til troppene dine 
(Oppdrag = oppgave + hensikt)

Du finner ut hvilke kontrolltiltak 
som kreves for at du skal lykkes

Du bestemmer hvordan 
operasjonen skal understøttes

Du finner ut hvordan du skal 
lede operasjonene, og hvordan 
komm. og rapp. skal foregå

Noe skjer!
- og du må gjøre noe

Hva og hvorfor?
- og hva påvirker, med hvilke følger?

Hvordan?
- for å vinne over fienden

Sånn?
- planen din med SKISSE

Initiering Analyse av oppdrag og faktorer Utvilke handlemåte Plan med ordre/skisse

SKISS
E

3. a

3. b-f

3. G

4

5

Du gir ordre (med tilbakelsening)

Taktisk planlegging, 4 trinns modell
Fellestrekk for metodikken er ANALYSE AV FAKTORER utført før du UTVIKLER HANDLEMÅTE
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1. SITUASJON
a. Generell overordnet situasjon

(1) Ta med det ordremottakere ikke allerede har informasjon om
(2) Hold det kortfattet og fokuser på pkt. b, c, og d

b. Fienden generelt
(1) FI hensikt på ØSTLANDET
(2) FI hensikt i HV01 AOR
(3) FI ressurser (pers/vpn/kjt/matr)
(4) FI modus operandi

c. Fienden lokalt i vårt HV-områdes teig (i forhold nå/forventet situasjon)
(1) FI ressurser – kjent/antatt personell, organisasjon, våpen, materiell, 

kjøretøy i vår teig/interesseområde
(2) FI mål i vår teig eller i direktetilknytning til denne teigen

i. Sannsynlige FI mål for etterretning
ii. Sannsynlige FI mål for påvirkning av folk/samfunn
iii. Sannsynlige FI mål for sabotasje

(3) FI metoder/handlemåte i vår teig
i. FI sannsynlige metoder/handlingsmønster ved etterretningsaktivitet
ii. FI sannsynlige metoder/handlingsmønster for påvirkning av 

folk/samfunn
iii. FI sannsynlige metoder/handlemåter hvis sabotasje
iv. FI mulige/sannsynlige oppholdssteder i vår teig
v. FI mulige/sannsynlig transportmetoder og akser (offkomm, vei, sjø)
vi. FI risikovillighet
vii. FI farligste handlingsmønstre/handlemåter

d. Andre egne styrker (våre/allierte relevante for vår oppdragsløsning m/rolle) 
(1) Militære

i. Militære (Heimevernet)
ii. Militære (andre nasjonale)
iii. Militære (allierte)

(2) Sivile
i. Sivile beredskap (Politiet og andre relevanteaktører)
ii. Sivile virksomheter/funksjoner (offentlige og relevante private)
iii. Sivilbefolkningen (relevante aktører)

2. OPPDRAG
Oppdrag og hensikt fra høyere, reformulert med områdesjefs egne ord

3. UTFØRELSE
Intensjon:
• Hensikt (omrsjef lokalt)
• Målsettinger (avgjørende tilstander HV-omr må lykkes med for å oppnå sluttilstand)
• Sluttilstand (slik skal det være når vi er ferdig)

a. Plan
‒ Jeg vil identifisere unormal aktivitet (FI) gjennom å …
‒ Jeg vil trygge folk og samle informasjon gjennom tilstedeværelse ved å …
‒ Jeg vil avskrekke FI etterretning ved å …
‒ Jeg vil hindre/vanskeligjøre FI bruk av objekt/lende/punkt etc gjennom å …
‒ Jeg vil hindre FI påvirkning/anslag mot gitte objekters funksjonalitet ved å …
‒ Jeg vil opprettholde disse effektene i angitt periode ved å … (stridsutholdenhet)
‒ Jeg vil skape og opprettholde handlefrihet og reaksjonsevne ved å …
‒ Jeg vil hvis nødvendig forsterke deler av HV-områdets oppdragsløsning gjennom 

å regruppere tropper, og/eller anmode om støtte fra distriktet 
b. Tropp 1

Underleggelser/avgivelser/til støtte:
(1) UTFØR dette, i den hensikt å …
(2) UTFØR dette, i den hensikt å …
(3) UTFØR dette, i den hensikt å …
(4) PÅ ORDRE (PO) utfør dette, i den hensikt å …
(5) VÆR FORBEREDT PÅ (VFP) å utføre dette …

b. Tropp 2
c. Tropp 3
d. Tropp 4
e. Stabstropp
f. Fellesbestemmelser

Punkter som regulerer/synkroniserer planen, og som gjelder alle tropper, f.eks:
• (1) OPSEC (operasjonssikkerhet – hvordan sikre at opr. ikke blir forståelig for fienden)

(2) ROE
(3) Antrekks-/utstyrs-/våpenberedskapsregler/feltrop
(4) Ildkoordineringstiltak (tiltak så vi ikke skyter/rammer egne, andre egne og/eller sivile)
(5) Føringer for iverksettelse av passive beskyttelsestiltak som f.eks. 
 sperretiltak, passive varslingstiltak, feltarbeider, mobilitetsfremmende 
 tiltak (for egne), anti-mobilitetstiltak (mot FI), fortifikasjon.

UGRADERT

FI ANALYSE og EGEN HANDLEMÅTE fremstilt i rammen av 5. punktsordre
Områdesjef: Dette kan også danne utgangspunktet for din ordrebrief (O-møte), hvor du skal fokusere på hva FI vil i din teig, hvordan FI vil kunne opptre i din teig, og
hvordan du vil hindre ham i å lykkes med dette. Husk å alltid supplere din ordre og ordrebrief med god oppdragsgrafikk for å visualisere din stridside/handlemåte

Hjelpeverktøy, planprosess
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Nyttige støtteark og oversikter du kan/bør etablere under prosessen:
– Tidslinjal med fienden, egne og planprosess
– Fienden m/styrker, hensikt og FSHM og FFHM
– Oppdragsanalyse (gitte og utledede oppgaver)
– Effektoverlegg (hvilke – hvor – når)
– Oppdragsgrafikk (viser egen handlemåte – så egen plan)
– SYNK-matrise (dreiebok) hvem, hva, hvor, når (relasjoner)
– 5. punktsordre (støttet av skisse og evt. modellbord)
– Plan for tilbakelesning

Stridsvurdering – 7 spørsmål:

1) Hva gjør fienden, og hvorfor?

2) Hva har jeg fått ordre om å gjøre, og hvorfor?

3) Hvilke effekter ønsker jeg å påføre fienden, og 
hvilke føringer må jeg gi for å utvikle en plan?

4) Hvor kan jeg best oppnå hver effekt/handling?

5) Hvilke ressurser trenger jeg for å oppnå hver 
effekt/handling?

6) Når og hvor vil handlingene foregå i relasjon til 
hverandre?

7) Hvilke kontrolltiltak må jeg implementere/pålegge?
ssss

Produkter:

Beskrivelse av FI forventede handlemåte

Beskrivelse av hva du skal gjøre og hvorfor

Din plan med hva som skal 
oppnås/gjøres, hvor, når, hvordan, og av 
hvem (med skisse)

Oppdrag til troppene (taktisk oppgave/-er 
med hensikt)

Kontrolltiltak

Eksempel 
på skisse:

The Combat Estimate (TCE)
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Eksempel på ROS-tilnærming ifm objektsikring


